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PRINCIPALES
HITOS 2017

Enel drea de construccién a
terceros, el 2017 Moller &

Pérez- Cotapos logra consolidar
un backlog histérico de

USS 530 millones, cifra récord
que asegura la actividad para los
proximos afios de la Compafiia.

La Compafifa empiezala
expansién del segmento medio
alto aregiones, con el desarrollo
del proyecto Obispo Salas ubicado
en la ciudad de Concepcion.

Se consolida lanueva estructura
de propiedad de Moller &
Pérez-Cotapos, controlada hoy por
Inversiones 957 SpA, loqueredunda
en beneficio de la Compafifa, ya
que denota estabilidad para el
mercado, con un control claro de
las operaciones.

%N
En el segmento de viviendas
econémicas comienza un
relevante proceso de expansién
con edificacion de proyectos en
altura, entrando al mercado en

la comuna de La Florida con dos
proyectos.

il

0

El 2017 se destaca por el aumento
enlainversién en terrenos,
adquiriendo once pafios que

se distribuyen en diferentes
comunas en Santiagoy regiones.

G

Se consolida la asociacién entre
Moller & Pérez- Cotapos y BCl
Administradora General de Fondos
enqueseesperainvertirdel orden
de USS 200 millones en proyectos
residenciales.

En los tiltimos 10 afios el patrimonio
se ha triplicado y las utilidades se
han multiplicado por nueve.
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214 viviendas se

promesaron en el Segmento
Medio Alto, equivalentes a

MUF 2.838

755 MILITIZde

construccién total en
proyectos hospitalarios.

38.410

horas cronoldgicas de
capacitacién, que beneficié
a 659 trabajadores.

MUF 3.906

en promesas de compraventa
cerradas en 2017 por la
Divisién Inmobiliaria.

3 importantes proyectos son
adjudicados: Hospital Higueras
de Talcahuano, Hospital de San
Antonioy Centro de Diagndstico
Terapéutico del Hospital de

La Serena, que se suman a los
hospitales de Angol y Padre las
Casas en construccion.
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CARTA DEL
PRESIDENTE

Ramaén Ydvar
Bascufidn
PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

Manteniendo el compromiso con nuestros accionistas y el respeto
de aquellos valores que aseguran el éxito en el largo plazo, como
credibilidad, confianza, trasparencia, integridad y excelencia, hemos
continuado trabajando para cerrar un nuevo periodo y consideramos
que losresultados son satisfactorios, superando varios de los objetivos
que nos habfamos propuesto.

Los Estados Financieros y la Memoria Anual muestran que a lo largo
de los doce meses del afio 2017 hemos continuado impulsando nuestra
estrategia de expansidn, con nuevos proyectos en las diferentes dreas
denegocios que hoy desarrollamos, reafirmando nuestro liderazgoen el
mercado, con resultados histdricosen el drea construccién a terceros. Si
bienlautilidad neta, que alcanzé el 2017 los 7.085 millones de pesos, fue
inferioren33% respectodel afio anterior, no es motivo de preocupacion,
porque la Compafifa ha continuado con un crecimiento sostenido. Esta
variabilidad estd vinculada al ciclo de nuestras obras inmobiliarias,
ya que los resultados de los proyectos sélo se contabilizan cuando se
escrituran las unidades a los adquirentes. La Compafifa cuenta con
terrenosy proyectos que permiten esperar buenosretornosen el corto
y mediano plazo en el drea inmobiliaria.



El 2017 logramos consolidar una relevante
asociacion para el negocio inmobiliario con
BCl Administradora General de Fondos, alianza
enqueseesperainvertiralrededor de USS 200
millones en proyectos residenciales, tanto
en Santiago como en regiones. Una apuesta
importante que dard sus réditos ya este 2018,
y que en conjunto con nuestra experiencia y
know how garantizan éxito futuro.

Un hito importante que quiero destacar es el
crecimiento que tuvo la lfnea de negocio de
Viviendas Econémicas, logrando expandirse
con nuevos proyectos en Santiagoy regiones,
cerrando con éxito el 2017 con un stock de
terrenos disponibles de 62,8 hectdreas,
equivalentes a 3.546 viviendas. Ademds esta
drea ingresé al segmento de construccién
en altura, condos proyectosenlacomunade
La Florida.

Dada la importancia que tiene para la
compafifa la adquisicién de nuevos terrenos
paramantenereincrementar el desarrollo del
negocioinmobiliario, en el periodo se concretdla
compradeterrenosenlascomunasde Vitacura,
Nufioa, Providencia, Las Condesy Lo Barnechea,
por una total de137.753 m2.

Ademds, la expansidn a regiones, con la
construcciéon del proyecto Obispo Salas
ubicado en la ciudad de Concepcién, que
implica la construccién en altura en la parte
céntrica de la ciudad. Este hecho es muy
importante para Moller & Pérez-Cotapos, pues
abre nuevas posibilidades de diversificacién
y descentralizacién de su negocio, lo que nos
seguird permitiendo crecer en el mercado.

En términos de construccién hemos sido
exitosos, consoliddndonos como una marca
confiable y reconocida. El 2016 y 2017 fue un
periodo de término de muchos proyectos, por
loqueseafinarony perfeccionarondiferentes
areas con el objetivo de mejorar los procesos
de supervisiony control de obras para reducir
los problemas de postventa.

Eneldreade ConstrucciéonaTerceros, seguimos
consolidando nuestro liderazgo en edificacion
dehospitales. Esasicomoel 2017 se adjudicaron
3 importantes proyectos en regiones que nos
permitieron consolidar un backlog histdrico
delorden de USS530 millones, cifrarécord que
nos asegura actividad los préximos afios de la
Compafifa en este segmento.
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CARTA DEL
PRESIDENTE

SafiDamian de Vitacura.

Siconsideramos el periodo 2007-2017, podemos
reafirmarnuestroliderazgo en el mercado, pues
la empresa logré hacer crecer en 10 afios sus
utilidades en 800%, triplicando su patrimonio.

Hoy con los contratos que tenemos pactados,
disponemos de unacapacidad de gestién definida
que nos permitird crecer controladamente en
este nuevo periodo, pero a la vez nos pone un
nuevo desaffoy nos proyecta a mirar a futuro
para buscar otros nichos de negocios.

Ademds, desde la consolidacién de la nueva
estructura de propiedad de Moller & Pérez -
Cotapos, controlada hoy por Inversiones 957
SpA, grupoquelideraconel 51,01% del total de
lasacciones, todo lo cual redunda en beneficio

delaCompafifa, ya que denota estabilidad para
el mercado, con un control claro de nuestras
operaciones.

El estado actual del drea inmobiliaria, con
un volumen de negocios sin comparacién
con la historia de la empresa, con un drea
de Viviendas Econédmicas que ya se puede
calificar de consolidada, con un backlog de
construccién a terceros que asegura actividad
por un periodo prolongadoy con la propiedad
de la Compafifa con un controlador claro, nos
sitlia en un escenario promisorio, de nuevos
desaffos y que sientan las bases de un futuro
exitoso paraseguirampliando todas las dreas,
poniendo énfasisen el desarrollo de proyectos
enregiones.
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56 afios construyendo obras

y viviendas de excelencia con el
respaldo de una trayectoria basada
en calidad y servicio responsable
hacia nuestros clientes.

Siguiendo su politica de integracién, Moller &
Pérez-Cotapossiempre haestado preocupada
delfactorhumano, unlegadode susfundadores
yquehatrascendidoenel tiempo, durantelos
56 afios de historiadela Compafifa. Queremos
seguir profundizando en ello, mantener la
comunicacién conlos trabajadores, entregarles
herramientas necesarias para su desarrollo y
crecimiento profesional.

En esta senda seguiremos potenciando
fuertemente el drea de capacitacién,
incorporando tecnologfa, integrando diversas
herramientas devalor, consolidando los canales
de comunicacién de manera de llegar a cada
uno de nuestros trabajadores en las distintas
localidadesen que estdn presentes. Esteafionos

proponemos mejorar la productividad para ser
mucho mas competitivosy que vayaendirecto
beneficio en los ingresos de los trabajadores.

Los invito a seguir confiando en nuestra
Compafiia, que continta trabajando con un
espfritu innovador, manteniendo las buenas
relaciones, conunavisiénhumanaeintegradora.

Muchas gracias,

Ramén Yavar Bascufidn
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Empresa Constructora
Moller & Pérez-Cotapos S.A.
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MISION

= Construir obras y viviendas de
excelencia con el respaldo de una
trayectoria basada en la calidad y
servicio responsable hacia nuestros
clientes.
= Centrarnuestraaccionenlaspersonas
con los mas exigentes valores éticos.
= Crecer en forma rentable y segura,
creando valor sostenible a lo largo
del tiempo para nuestros accionistas,
sociedad y colaboradores con pleno
respeto a la comunidad y al medio
ambiente.

VISION

= Ser una constructora e inmaobiliaria
[fder en el mercado entregando el
mejor servicio e innovacién en todos
sus proyectos.
Ser destacados por la excelencia en
lo que hacemos, confiable para sus
clientes y comprometida con sus
colaboradores.
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VALORES
CORPORATIVOS

= Compromiso con nuestros colaboradores

= Innovacién en nuestros procesos

= Confianzay credibilidad de nuestros clientes

= Excelenciaen el trabajo

= Transparencia en nuestras relaciones

= Integridad y rectitud en nuestro actuar
Respeto porla comunidad y el medio ambiente

QUIENES
SOMOS

Con 56 afios de exitosa trayectoria, Moller & Pérez-Cotapos
ha liderado el desarrollo y construccién de obras que
han contribuido a mejorarla calidad de vida de miles de
personas, formando mejores barrios y ciudades.

En el transcurso de este tiempo, la Compafifa se ha
consolidado como una de las empresas constructora e
inmobiliaria mas destacadas de Chile.

I 1' MOLLER &
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NUESTRA
HISTORIA

Mdas de 5 décadas aportando

experienciay servicio.

Luego de sufundaciénen1961, Moller & Pérez-
Cotapos se ha posicionado como una de las
constructoraseinmobiliarias Iideres en el pafs.
Susdélidayreconocida trayectoria profesional,
avalansusmdsde cincodécadas de experiencia.

Hoy mantiene una extensa presencia en la
Regiéon Metropolitana, sumando cada vez mds
obras en diferentes regiones del pafs.

Aflos de historia, esfuerzo, compromisoy trabajo
sonelfiel reflejoensusconstruccionesyobras
quealolargodel tiempo se han materializado.

SUS ORIGENES

Los primeros afios de historia de Moller &
Pérez-Cotapos, que se remonta a la década de
los “60, se caracterizaron por un periodo de
aprendizaje, crecimiento y develacién.

El primer hito de esta sociedad sucede con la
adjudicacién devarias obras civiles por encargo
de la Empresa Nacional de Minerfa, Enami, en
el Norte del pafs, lo que significé ala Compafiia
salirde Santiagoy reforzar su planta profesional.

Fueron afios de nuevos ejercicios. Se lograron
construir estanques, extender tuberias en
una zona drida como el desierto y realizar
movimientos de tierra en condiciones mds
bien precarias, ajustandose siempre para lograr
cifras positivas.

Junto al Ministerio de Vivienda y Urbanismos,
comenzaron un trabajo de consolidacién
del sector vivienda, adquiriendo nuevos

compromisos de mayorenvergadura en Santiago
yregiones,donde se destacanlas construcciones
de Villa Cardenal Frings en Quinta Normaly la
Poblacién Zaroren Maipu. Luegoen Iquique la
Villa Magisterio y algunos blocks de edificios
para la empresa lansa en Chillan y el grupo
habitacional perteneciente al Banco Central
en Santiago.

Cabe destacar que el afio 1967 fue una etapa
marcada por la crisis paralaconstrucciénenel
pafs. Sin embargo, Moller & Pérez-Cotapos vio
la oportunidad de empezaraconocerel mundo
de la administracién fiscal e ingresar como
contratista en las obras del Estado de Chile.

En esta misma época habfa comenzado la
construcciéndel Hospital Sermena de Valparaiso,
obraquelespermitiéentraralexigenteyreconocido
rubro hospitalario y de salud, segmento en que
hoysonlideresenelpafs,conmdsde 22 hospitales
y centros médicos construidos.

La década de los afios 70 se destaca por la
implementacién de unaserie de estrategias que
le permiten a la Compafifa enfrentar algunas
dificultades que el mercado estaba viviendo.

Una medida clave fue asegurar los contratos
que tenfan con Soquimich, Codelco, Serviu,
el Ejército y el Ministerio de Obras Publicas.
Para ello se crea un modelo de negocios que
les permite construir “edificios al costo”, a
través del aporte de los futuros propietarios,
y donde la empresa sélo cobraba honorarios.
Estainiciativaalcanzé resultados por sobre los
328 mil m? de construccion.



También se logro la diversificacion y la
descentralizacién de las operaciones a nivel
nacionaleinternacional, externalizdndose con
nuevos negocios fuera del pafs. Comenzaron
susoperacionesen Ecuadorconlacreaciénde
la Constructora Coldn, para luego extenderse
a Boliviay Guatemala.

COMIENZAN LOS PROYECTOS
INMOBILIARIOS

En el aflo 1978, Moller & Pérez-Cotapos decide
cambiar su estrategia de construccién de
edificiosal costo poreldesarrollo de proyectos
inmobiliarios propios, decisién trascendental
para el futuro de la Compafifa.

Estecambiodeestrategia, eshastahoydia, parte
de sus pilares mas importantes y un aporte a
la renovacién urbana de Santiago.

De esta época destaca uno de los proyectos
mds emblemdticos como es el Anfiteatro Lo
Castillo, junto al desarrollo de varios edificios
y conjuntos urbanizados en las comunas de
Vitacuray Las Condes.

También en esta etapa se aprovechd de
estrenarlasnuevas politicas habitacionales del
Sistema del Subsidio Familiar del Estado, que
permitieron alos contratistas ofrecer proyectos
completosen terrenos propios o de terceros. El
primer conjunto habitacional construido bajo
este sistema fue la Villa Aranjuez en Curicé
y el gran conjunto Santa Teresa del Rosal en
Maipt con 315 viviendas, que fue uno de los
mds importantes, ademds de la construccién
de locales comerciales.

EL MERCADO SE CONTRAE

La recesién que vivid el pafs durante 1980
perturbd a todo el mercado. Mds de 4 mil
viviendas construidas quedaron sin vender y
varios proyectos nuevos se vieron estancados.
Moller & Pérez-Cotapos no quedd ajeno a esta
crisis,yaque perdié gran parte de su patrimonio
ytuvo que cerrarsusoficinasen el norte del pafs.
Pero fue también unadelas pocas constructoras
que logrd salir adelante y reconstruirse.

La empresa sali¢ a flote gracias al proyecto
de la construccion del Hospital Dipreca. El
levantamiento de siete edificios y alrededor
de 27 mil m?, les permitié ganar ventaja sobre
nuevas propuestasenelrubro, adjudicdndose
la construccion del Hospital de Codelco en
Rancagua.

Se comenzaba a salir de la crisis econémica,
cuandoel pafssufreunterremotode7,5grados
en la escala de Richter que sacudié la zona
central. Este acontecimiento significé que
Moller & Pérez-Cotapos tuviera que trabajar
enlareparaciénde tresimportantes edificios
patrimoniales dafiados: la Municipalidad de
Santiago, la Embajada de Brasil y el edificio
Acapulco de Vifia del Mar.

Aunqueyaenelafio1987 el pafs alcanza mayor
estabilidad y crecimiento econdmico, para la
Compafifala recuperacion se llevé a cabo solo
hacia el afio 1990. Obras como la construccién del
Hospital Naval Las Salinasy el Banco Santander,
enlacalleBandera, ayudaron eneste proceso.

G MOLLER & 4
PEREZ COTAPOS. v,
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OTROS HORIZONTES

Apartirde1991el pais comienza avivirun periodo
de prosperidady crecimiento econémico. En este
mismo afio Moller &Pérez- Cotapos emprende
nuevos desarrollos, lanzando proyectos cien
por ciento propios, con edificios y torres de
mds de 10 pisos en comunas como Las Condes,
Providencia y Vitacura, bajo el concepto de
departamentos DFL2.

Laseguridady comodidad delasinstalaciones,
erael foco principal de estos proyectosy todos
loquevendrian, énfasis que dio como resultado
una excepcional relacién calidad-precio.

En el periodo entre los afios 1991y 2000 se
levantaron 1 millén 200 mil viviendas y se
construyeron mds de 34,5 millones de m? de
edificaciones no residenciales.

Perotodo no podiasertanauspicioso. Ocurrié
el desplomede lasbolsas asidticasyconello,la
incertidumbre se apoderé de los consumidores.
Se provoco un freno radical en la actividad, lo
que llevd a la industria de la construccién a
quedarse con una sobreofertay gran parte de
sus proyectos congelados.

Las operaciones de Moller & Pérez-Cotapos
cayeronenun80%y larecuperacién comenzo
conlaconstrucciénde sélo un edificio por afio,
en promedio. La empresa debfa tomar una
decisién sobre qué rumbo seguiria.
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En el afio 2005, los cuatro socios de la
Compafifa, Guillermo Pérez-Cotapos (50%),
Pedro Widoycovich (22%), Eugenio Velasco
(14%) y Jaime Rivera (14%), recurrieron a la
consultora Price Waterhouse para iniciar el
proceso de valorizacién de la empresa. En
agostode 2007 sellegé aun acuerdo de venta
con Citigroup Venture Capital International
Growth Partnership Il L.P., que actuaba en
sociedad con los empresarios chilenos Ramdén
Yavary Fernando Frias.

Los nuevos duefios vieron la oportunidad
de tomar una empresa con valores y darle
continuidad. Buscabandarun pasoadelanteen
sudesarrolloporlaviadelainstitucionalizacién
y una estructura necesaria para lograr una
escala mayor.

Cuando la Compafifa cambié de duefios, ya tenfa
proyectos enventa por USS 46 millones, otros
USS53 millones en contratos para tercerosy
terrenos por USS 25 millones més.

La apuesta de los nuevos controladores
fue triplicar la actividad en tres afios. La
estrategiaeraseguircreciendo enlos desarrollos
inmobiliarios propios y en construccion a
terceros.

La primera tarea que se propusieron fue
diseflar una nueva estructura organizacional,
modernizarlos sistemas de gestién, perosiempre
manteniendo los valores originales de Moller
& Pérez-Cotapos.

Sus principales focos apuntaronen lassiguientes
Ifneas: duplicarlasventasinmobiliariasen tres
afios; enobras civilesy proyectos para terceros,
el anhelo era lograr mds infraestructura y
fortalecerel dreahospitalaria, concursandoen
todas laslicitaciones,y potenciarel segmento
de viviendas sociales, sector nuevo para la
Compafifa y muy atractivo por los niveles de
inversién estatal.

CONSOLIDANDO ESTRATEGIAS

El sectorinmobiliario se desarrolla de manera
constante, sumdndose otros sectores urbanos
paraeldesarrollode obras,comoeselcasodela
comunade San Miguel. Ademds se contintdala
expansiénaregiones con edificacionesenArica
y Rancagua, y se irrumpe en la construccién
de edificios de departamentos de hasta
UF 13.000, un tramo superior al tradicional
preciodeventa,yseingresaal segmentode lujo
en el barrio San Damidn, con departamentos
sobre UF 50.000 de venta.

El nuevo segmento de viviendas econémicas
empieza a ascender en su crecimiento. Se
desarrollan proyectos con altos estdndares
de calidad y de forma exitosa en Quillota, Los
Andes, Colina, Buin, Rancagua y Chillan.

Comienza un relevante proceso de expansion
mediante la edificacion de proyectosen altura
paraestesegmento, entrando al mercadoenla
comunade La Florida con dos proyectos: Rojas
Magallanes y Walker Martinez.



La Compafifa proyecta también nuevos
compromisos con terrenos en diversascomunas
como Talagante, Los Angeles, Puerto Montty,
en Santiago, extenderse a comunas como La
Cisterna, Independencia, Recoleta, Nufioa y
San Joaquin.

Eneldreadenegocioinmobiliario, se destacala
recienteasociaciéon entre Moller &Pérez-Cotapos
y BClAdministradora General de Fondos, donde
seesperainvertiralrededor de USS200 millones
en proyectos residenciales, tanto en Santiago
como en regiones.

Eneldreadeconstruccidn terceros se destacan
obras como la ampliacién de la Clinica Santa
Marfa, la Clinica Bicentenario, ademas del
Hospital de Puerto Montt y de Talca, -ambos
enconsorcio. También destacan laampliacion
de la Clinica Las Condes, con 123.000 m?,
Hospital de Arica, Hospital de Los Angeles,
Centro Referencial de Salud de Puente Alto
y el Hospital Penco-Lirquén. Actualmente en
construccion los hospitales de Angol y Padre
Las Casasen Temuco.

Durante el 2017 se adjudicaron 3 proyectos que
estdnenetapainicial: el Hospital Higueras de
Talcahuano, el Hospital de San Antonio y el
Centrode Diagndstico Terapéutico del Hospital
de La Serena.

Con estos Ultimos proyectos hospitalarios la
Compafifa haconsolidado un backlog histérico

de USS530 millones, cifrarécord que asegura la
actividad paralos préximos afios de la Compafifa
en este segmento. Una vez finalizados dichos
proyectos, la Compafifa confirma su liderazgo
superando el millén de metros cuadrados en
obras hospitalarias de alta complejidad.

Respecto al sector educacional se mantienen
importantes aportes con la ampliacién de las
sedesde Concepciény Temucode la Universidad
Santo Tomds, a través delafilial Moller & Pérez-
Cotapos Construcciones Industriales.

También destacan obras como la planta de
almacenamientoydistribucién de combustibles
Copec en Mejillones, la planta industrial La
Negra de Indura y el centro tecnolégico para
Dataluna, el de mayor importancia en su tipo
que se haya construido en Chile hastala fecha.

Durantelos Ultimos afios la Compafifa halogrado
potenciarsus distintas dreas de negocio, loque
unido a la apertura en Bolsa de laempresaen
elafio 2013, hasignificado unrelevante cambio
en la estrategia de informacién financiera de
la Sociedad al mercado.

Luegode tresafios, en septiembre de 2016, un
grupodedirectivosdela Compafifalogra suscribir
un acuerdo para comprar la participacién de
Citigroup Venture Capital, fondo de inversion
propietario de Inversiones Inmover Il Ltda.,
duefia del 40,11% de la empresa.

l ' MOLLER &
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El1dediciembrede 2016, el accionista Inversiones
Inmover Il Limitada enajena su participaciény
esadquirida por Inversiones 957 SpA, controlada
porlosdirectoresRamén Yavary Fernando Frias.
Estasociedad queddé como nuevo controlador
de Moller & Pérez-Cotapos, con el 54,88% de
participacién en su propiedad.

El15 de septiembre de 2017, Inversiones 957
SpA enajena parte de sus acciones quedando
con el 51,01% de participacién, manteniendo
el control de la Compafifa.
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PRINCIPALES OBRAS

1961-1970 1971-1980

= Obras civiles en planta de aguas Fundicién en Paipote, Enami, = Fabrica Citroén, Arica.

Copiapé. = Infraestructuraeducacional: Seminario Pontificiol, Centro Universitario
= LineadeAlta Tensién Paipote-Teresita. Arica ll,- Facultad de Economfa, Campus Andrés Bello, Universidad
= Construccién planta dcido sulftrico El Salado. de Chile.
= Villa Cardenal Frings y Poblacién Zaror, Santiago. = Pabelldn oficinas Casino de Arica.
= Grupo Habitacional Banco Central, Santiago. = Compafifa de Teléfonos Vifia del Mar.
= Hospital Sermena, Valparafso. = Edificio Servicio Seguro Social Arica.
= Editorial Lord Cochraney Planta Femsaco. = Edificios Francisco de Aguirre, Holanda, Los Cedros, El Cacique, Los
= Supermercados Almac. Quillayes, Puerta de Hierro, Marbella, Nueva Providencia, Aranjuez
= Infraestructuraeducacional: Colegio Mariano, Facultad de Ingenierfa y El Greco.

y Ciencias Quimicas PUCen Campos San Joaquin, entre otros. = Edificioresidencial La Rotonda de Vitacura.
= Piscina Parque O"Higgins, ex Parque Cousifio. = Conjunto Habitacional San Luis, Las Condes.
= Plantalechera Suprema, Renca. = Conjunto de edificios Jardin del Este, Vitacura.
= Bodegas portuarias Aduana Boliviana Arica. = Conjunto Soquimich, Antofagasta.
= Edificio Agustinas 1810, Santiago. = Piscina de Arica.

= Instalaciones militares | Regidn.

= Villa Fach, Las Condes.

= Oficinas Direccién General de Reclutamiento, Santiago.
= Aduana Portuaria de Arica.

= Comercial Autolatina.

= Anfiteatro Lo Castillo.

= Hospital Dipreca, con més de 26.900 m? construidos.
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1981-1990 2001-2010

= Urbanizacién Parque Tobalaba. = Edificios EIRoble, Noruega, El Ceibo, Centinela, Las Malvas, El Acacio,

= Reparaciénobraspatrimoniales dafiadas por terremoto: Municipalidad Atalaya, Lyon, Araucarias, Cumbres, Don Pedro, Jardines de Balmoral,
de Santiago, Embajada de Brasil y Edificio Acapulcoen Vifia del Mar. Las Tranqueras, Ciprés.

= Construccién Hospital de Codelco, Rancagua. = Torre Banco Security, Las Condes.

= Hospital de Melipilla. = Parque Residencial Santa Delia, La Florida.

= Hospital Naval Las Salinas. = Parque Residencial Monte Andino, Puente Alto.

= Banco Santanderen calle Bandera. = Hospital de Vallenar.

= Ampliacién Clinica Santa Marfa, Santiago.
= Clinica Bicentenario, Santiago.
= Normalizacién Hospital de Los Angeles.

1991-2000

= Hospital de Talca.

= Reconversién urbana calles, avenidas y vecindarios.

= Conjunto Residencial Jardines de Providencia.

= Edificio Los Reyes de Espafia.

= Parque Residencial Colén 5.000.

= Edificio Presidente Riesco 6161, la primera de tres torres de 24 pisos
revestidas en ladrillo MPC.

= Edificio Centenario, vanguardista torre de oficinas con 29 pisos y
mds de 47.000 m2.
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PRINCIPALES
OBRAS

2011-2017

= Universidad Santo Tomas Concepciény Temuco. = Edificio Amapolas, Providencia.

= Edificio Terranova, Lo Barnechea. = Edificio Escandinavia, Las Condes.

= Edificio Los Acacios, Rancagua. = Edificio Medinacelli, Las Condes.

- Edificio La Calesa, Las Condes. = Parque Santa Marfa Casas, Vitacura.

= Edificio San Damidn 404, Las Condes. = Parque Santa Marfa Departamentos, Vitacura.
= Barrio Los Canelos, Quillota. = Edificio Magnolio, Parque San Damian, Vitacura.
= Barrio Los Robles, Quillota. = Edificio Alerce, Parque San Damidn, Vitacura.

= Barrio Lantarfio, Chillan. = Edificio San Damidn de Vitacura, Parque San Damidn, Vitacura.
= Barrio Portezuelo, Colina. = Edificio El Mafifo, Parque San Damian, Vitacura.
= Barrio Don Baltazar, Rancagua. = (Casas Nogales del Golf, Lo Barnechea.

= Condominio Los Almendros, Buin. = Edificio Los Castafios, Vitacura.

= Hotel CB Manquehue, Puerto Montt. = Edificio Los Castafios Il, Vitacura.

= Arica City Center, Arica. = Edificio Martin Alonso Pinzdn, Las Condes.

= Proyecto Dataluna. = Edificio Victor Rae, Las Condes.

= Hospital de Puerto Montt (en consorcio). = Edificio Manquehue Sur 1617, Las Condes.

= Hospital de Talca (en consorcio). = Parque Charles Hamilton, Las Condes.

= Ampliacién Clinica Las Condes. = Edificio El Marqués, San Miguel.

= CRSPuente Alto. = Edificio El Marqués Il, San Miguel.

= Hospital Penco-Lirquén. = Edificio Pocuro, Providencia.

= Hospital de Angol. = Edificio Holanda 320, Providencia.

= Hospital Padre Las Casas. = Edificio El Vergel 2825, Providencia.

= Hospital Higueras de Talcahuano. = Parque Nogales, Lo Barnechea.

= Hospital de San Antonio. = Edificio Obispo Salas 245, Concepcidn.

= CDTdel Hospital de La Serena. = Mirador Los Trapenses Casas etapa |, Lo Barnechea.
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LINEADE TIEMPO

1961-1970

1971-1990

1991-2000

a | [
1961 Constitucion Sociedad 1972 Internacionalizacién a través 1998 Crisis asiatica.
Moller & Pérez-Cotapos. de Constructora Colén. Resultados operacionales caen
un 80%.
1963 Adjudicacion primeros contratos. 1982 Tras larecesion econdmica del
pafs, Moller & Pérez-Cotapos 2000 Seconstruye, en promedio,

1966 Nace Empresa Constructora
Moller & Pérez-Cotapos S.A.

1967 Diversificaciony expansion
regional. Ingreso al drea de
construcciones hospitalarias. 1985

1970 Estrategia de desarrollo
edificios al costoy en segmento
inmobiliario DFL2. 1990

sigue funcionando con una
pérdida patrimonial importante
y el cierre de su oficina en la Zona
Norte del pafs.

Las obras de la Compafifa
superan con éxito la prueba del
terremoto de ese afio.

Desarrollo de proyectos propios,
principalmente edificios de mds
de 20 pisos.

un edificio por afio durante la
década.



2001-2010

2011-2015

1 MOLLER
PEREZ COTAPOS

innovando desde la experienci

2016-2017

23

2003

2005

2007

2009

Moller & Pérez-Cotapos, primera
constructora en ser nominada
al premio Carlos Vial Espantoso,
iniciativa que promueve
relaciones colaborativas con los
trabajadores.

Seinicia proceso de valorizacién
dela empresa.

Moller & Pérez-Cotapos es
adquirida por Citigroup Venture
Capital International Growth
Partnership Il L.P. en sociedad
con los empresarios chilenos
Ramon Yavary Fernando Frias.

Desarrollo de dos nuevas
Ifneas de negocios: Viviendas
Econdmicas e lngenieriay
Construccién Industrial.

20Mm

2013

2014

2015

Lider en construcciéon de
hospitalesy centros clinicos.

Apertura en Bolsa.

Ingresan miembros

independientes al Directorio. Se

conforman Comité Inmobiliarioy

Comité de Control de Gestion.

= Concluyenimportantes obras
hospitalarias.

= Término proyecto tecnolégico
de telecomunicaciones para
Dataluna.

Distincion maxima en

“Responsabilidad Social

Empresarial 2015” categoria

Clientes, otorgada

porla CChC.

= Reestructuracién dreas de
negocios.

= Cambio de Sistema ERPy
control de obras.

2016

2017

OPA Inversiones 957 SpA toma el
control de la Sociedad.

Récord histérico de utilidades.

Enel dreade construcciéon a
terceros, la Compafifa logra
consolidar un backlog histérico
de USS 530 millones.

Enlalineade negocio de Viviendas
Econdmicas, se alcanza el objetivo
de nuevos proyectos en Santiago
yregiones, ademads de entrar al
segmento de construccién en
altura, con dos proyectosenla
comuna de La Florida.

Se lograla sociedad entre

Moller & Pérez- Cotaposy BCI
Administradora General de Fondos
con futuros proyectos residenciales
del orden de USS 200 millones.



Pocuro.
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DIRECTORIO

RAMON YAVAR BASCUNAN
Ingeniero Civil, Pontificia
Universidad

Catdlica de Chile, MBA (IESE)
Universidad de Navarra
RUT: 6.758.105-9
PRESIDENTE

VICENTE BERTRAND DONOSO FERNANDO FRIAS LARRAIN
Ingeniero Comercial, Abogado Universidad de Chile

Universidad Finis Terrae, MBA Kellogg RUT:7.337.983-0
School of Management DIRECTOR

RUT: 12.238.670-8
DIRECTOR



ALEX HARASIC DURAN
Ingeniero Civil, Pontificia
Universidad

Catdlica de Chile

RUT: 5.058.433-K
DIRECTOR

JORGE SELUME ZAROR
Ingeniero Comercial
Universidad de Chile

MA Economics -
Universidad de Chicago
RUT: 6.064.619-8
DIRECTOR

VICTOR MANUEL JARPA RIVEROS
Constructor Civil

Pontificia Universidad

Catdlica de Chile

RUT: 5.711.480-0

DIRECTOR

CRISTIAN VARELA ELUCHANS
Ingeniero Civil

Pontificia Universidad

Catdlica de Chile

MBA/MPP Universidad de Chicago
RUT:12.043.949-9

DIRECTOR
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COMITE DE
DIRECTORES

Vicente Bertrand Donoso (Independiente)
Fernando Frias Larrain
Cristian Varela Eluchans
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ALTA

ADMINISTRACION

MARCOS RETAMAL MUNOZ (5)
Ingeniero Comercial
Universidad Adolfo Ibafiez
RUT: 14.268.425-K

GERENTE GENERAL

JUAN PABLO VITA HAEUSSLER (2)
Ingeniero Civil, Pontificia Universidad
Catélica de Chile

RUT: 9.718.606-5

GERENTE CONSTRUCCION OBRAS
ATERCEROS

LUIS ARAYA ALVAREZ (3)

Constructor Civil, Universidad Catélica
del Norte, Master en empresas
constructoras e inmobiliarias
Universidad Politécnica de Madrid
RUT:12.349.137-8

GERENTE INMOBILIARIO

SEGMENTO MEDIO-ALTO

JAIME HERRERA SANFUENTES (6)
Ingeniero Civil, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile

MBA (IESE) Universidad de Navarra
RUT: 13.441.712-9

GERENTE INMOBILIARIO VIVIENDAS
ECONOMICAS

VELIMIR SKOKNIC TAPIA (11)
Ingeniero Civil, Pontificia Universidad
Catélica de Chile

RUT: 7.155.588-7

GERENTE CONSTRUCCION
EDIFICACION EN EXTENSION

CRISTIAN WIDOYCOVICH VARAS (10)

Ingeniero Civil, Universidad Andrés Bello

Magister en Administracién de la
Construccidn, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile

RUT: 8.533.128-0

GERENTE CONSTRUCCION
EDIFICACION EN ALTURA

ERNESTO LUQUE GUERRERO (1)
Ingeniero Civil, Universidad de Chile
RUT: 6.376.915-0

GERENTE DE ESTUDIOS

FELIPE OYARZUN CARCAMO (8)
Ingeniero Civil Eléctrico
Universidad de Santiago de Chile
RUT: 6.292.418-7

GERENTE CONTROL DE NEGOCIOS

ELIZABETH TEJOS SANDOVAL (4)
Asistente Social

Universidad de Valparaiso

RUT: 8.634.949-3

GERENTE RECURSOS HUMANOS

CRISTIAN SERRANO GARAY (9)
Ingeniero Civil Industrial, Universidad
Técnica Federico Santa Maria
RUT:10.751.071-0

GERENTE DE ADMINISTRACION

Y FINANZAS

ALFONSO SALGADO MENCHACA (7)
Abogado, Universidad de Chile

RUT: 6.195.680-8

FISCAL
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PRACTICAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO

COMITE DE DIRECTORES

Rut Nombre Cargo Calidad de Director
12.238.670-8 Vicente Bertrand Donoso Director Independiente
7.337.983-0 Fernando Frias Larrain Director Noindependiente
12.043.949-9 Cristidn Varela Eluchans Director No independiente

HONORARIOS COMITE

31.12.2017 31.12.2016
Honorarios Asesorias Honorarios Asesorias

Nombre (MS) (MS) (MS) (MS)
Vicente Bertrand Donoso 26.347 - 9.356 -
Fernando Concha Ureta? - 2.315

Fernando Frias Larrain 27.932 - 6.277

Cristian Varela Eluchans 11.975 - -

TOTALES 66.254 - 17.948

2 Hasta 14 de abril de 2016.

SESIONES DEL COMITE DE DIRECTORES

2 de marzo de 2017.

Son aprobados los Estados Financieros al 31
de diciembre de 2016 para ser presentados
al Directorio y se analizan las propuestas de
Auditores Externos para el periodo de 2017.

18 de mayo 2017.
Se aprueba la FECU al 31 de marzo para ser
presentada al Directorio.

10 de agosto 2017.
Seapruebala FECU al 30 de juniode 2017 para
ser presentada al Directorio.

23 de noviembre 2017.

SeapruebalaFECU al 30 de septiembre de 2017
para ser presentada al Directorio. Se revisa la
operacidén con partesrelacionadas: propuesta
de compraventa del Sr. Vicente Bertrand en el
proyecto Mirador Los Trapenses Casas 1.

COMENTARIOS Y PROPOSICIONES
DE ACCIONISTAS Y DEL COMITE DE
DIRECTORES

No existen otros comentarios ni proposiciones,
relativos ala marcha de los negocios sociales,
formuladas por accionistas y el Comité de
Directores.



COMPOSICION Y
FUNCIONAMIENTO DEL DIRECTORIO

El Directorio de Moller & Pérez- Cotapos
estd compuesto por siete miembros que
son reelegibles cada cierto periodo, quienes
cuentanconunaampliayreconocida trayectoria
profesional en las dreas de ingenieria,
construccién einmobiliaria. Su tarease enfoca
en promover la accién, centrdndose en las
personasconlosmds exigentes valores éticos.
Asimismo, fomentan las relaciones cercanasy
duraderasbajoelsellode garantiadecalidady
compromiso responsable con sus publicos de
interés: clientes, accionistas, colaboradoresy
comunidad. Comparten unavisién de liderazgo
empdticoydinamico, loqueles permite buscar
solucionesinnovadoras para una mejor calidad
devida de la sociedad.

Actualmente el Directorio estd integrado
por su Presidente, Ramdn Yavar Bascufidn,
Ingeniero Civil Pontificia Universidad Catdlica
de Chiley MBA (IESE) Universidad de Navarra;
Vicente Bertrand Donoso, Ingeniero Comercial
Universidad Finis Terrae y MBA Kellogs School
of Management; Fernando Frias Larrain,
Abogado Universidad de Chile; Alex Harasic
Durdn, Ingeniero Civil Pontificia Universidad
Catdlicade Chile; Victor Manuel Jarpa Riveros,
Constructor Civil Pontificia Universidad Catdlica
de Chile; Jorge Selume Zaror, Ingeniero Comercial
Universidad de Chiley MA Economics Universidad
de Chicago, y Cristian Varela Eluchans, Ingeniero
Civil Pontificia Universidad Catélica de Chiley
MBA /MPP Universidad de Chicago.

Su Comité de Directores estd formado por
Vicente Bertrand Donoso, Fernando Frias
Larrafny Cristidn Varela Eluchans.
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El Directorio se renueva totalmente cada
tres afios, seglin lo establecen los estatutos
de Moller & Pérez- Cotapos, sin perjuicio del
cumplimiento de lo establecido por la Ley de
Sociedades Anénimas.

Respecto a la Norma de Caracter General N°
385 emitida por la Comision para el Mercado
Financiero, la Compafifa cumple con informar
quecuentaconunprogramarelacionadoconel
ingreso de nuevos miembros al Directorio que
contemplareuniones consu Presidente, Gerente
General y principales ejecutivos donde se le
informa de los negocios, riesgos claves, marco
juridico, estructuraorganizacional, presupuesto
yestados financierosde la Sociedad, entre otros.
Ademds, serealizanvisitas adiferentesobras,
teniendo la posibilidad de desarrollar reuniones
de Directorio en algunas de ellas.

También se programan sesiones de Directorio
dondeseinvitan a expertosendiversas areas,
como laboral, tributaria y otras. Adem4s,
el Directorio dispone de una politica de
contratacién de asesores especialistas en
materias contables, financieras y legales,
por lo que contempla la asignacién de un
presupuesto especial y suficiente para estos
efectos. Esta politica esrevisada anualmente,
en funcién de las necesidades que puedan
surgir. Durante el afio 2017 el presupuesto de
gastosde funcionamiento aprobado porlajunta
General Ordinaria de Accionistas de Moller &
Pérez-Cotapos S.A. celebrada el 12 de abril de
2017 no requirié de su uso y no se realizaron
contrataciones de asesorfas de profesionales
para el desarrollo de sus funciones.

31
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COMPOSICION Y
FUNCIONAMIENTO
DEL DIRECTORIO

Regularmente, en forma mensual, se hacen
reuniones separadas donde se explican los
proyectosinmobiliarios enlosque se hainvertido
ylasobras paraterceros que se han contratado.
Enambos casos seinvita a los directores.

También se hacen revisiones periddicas de los
estados financieros con el fin de analizar el
programaoplananual de auditoria; eventuales
diferencias detectadasen laauditorfa respecto
deprdcticas contables, sistemas administrativos
y auditorfa interna; eventuales deficiencias
graves que se hubieran detectado y aquellas
situaciones irregulares que por su naturaleza
deban ser comunicadas a los organismos
fiscalizadores competentes, y conrelaciéonalos
resultados del programaanual de auditorfa. Los
auditores externosseretinen conel Directorio
cuando se presenta el Balancey Fecu.

Sobrelosdeberesdereserva, cuidado, lealtad,
diligenciaeinformacién conformealalegislacion
vigente que recaen en cada integrante del
Directorio, el Fiscal de la Sociedad, que es el
Secretario del Directorio, ha provisto y debe
proveer informacién mediante ejemplos de
fallos, sanciones o pronunciamientos mds
relevantes que han ocurrido en el tltimo afio
anivel local con estos deberes.

El Directorio cuenta con procedimientos
establecidos paramantenerdocumentados los
fundamentos, elementosy todalainformacién
de la Sociedad que pueda requerir, en caso
que por causa de un reemplazo, incapacidad,
ausencia o renuncia de uno o mas de sus
miembros, se afecte sunormalyoportunatoma
de decisiones. Para este efecto se remiten a
todos los directores las actas de las sesiones
que se aprueban e informes completos de las
actividades de la Sociedad.

Respectodelosconflictosdeinterés, el Directorio
se rige por un Cédigo de Conducta Etica que
identifica las principales situaciones que lo
configuran y describe el procedimiento que
debe seguirundirector para aclarary resolver
unconflictodeeste tipo. Este Cédigo serefiere,
almenos,asituaciones que, a pesarde no estar
especificamente contenidas en la Ley, de ser
malresueltas podrian afectar el interés social
de laempresa.

Este Codigo de Conducta Etica es manejado por
la Gerencia de Recursos Humanos y se aplica
tanto al Directorio y la alta gerencia como al
resto de la organizacion.
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MOLLER &

I Mirador los Trapenses.

SOBRE LA RELACION ENTRE LA SOCIEDAD, ACCIONISTAS Y PUBLICO
EN GENERAL

Actualmente no existe un mecanismo, sistema o procedimiento formal que permita al publico
general o a los accionistas participar, observar o ejercer su derecho a voto por medios remotos,
pueslaactividad esllevadaacabo porel Depdsito Central de Valores (DCV) de manera presencial.
Hoy la Gerencia de Administraciény Finanzas dela Sociedad es la unidad autorizada pararesponder
consultasdeaccionistas, inversionistasy medios de prensa para aclarardudas de la Sociedad, sus
negocios, principales riesgos, situacién financiera, econémica o legal y negocios publicamente
conocidos de la entidad. La empresa ademds cuenta con una pagina web actualizada donde los
accionistas pueden acceder a toda su informacién publica, de manera sencilla y de facil acceso.
Pueden ingresar a www.mpc.cl.

COMPOSICION DEL DIRECTORIO

Fecha
Rut Nombre Cargo Nombramiento
6.758.105-9 Ramadn Yavar Bascufian Presidente 26-04-2017
5.058.433-K Alex Harasic Durdn Director 12-04-2017
5.711.480-0 Victor Manuel Jarpa Riveros Director 12-04-2017
6.064.619-8 Jorge Selume Zaror Director 12-04-2017
7.337.983-0 Fernando Frias Larrain Director 12-04-2017
12.043.949-9 Cristidn Varela Eluchans Director 12-04-2017

12.238.670-8 Vicente Bertrand Donoso Director 12-04-2017
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DIVERSIDAD EN
EL DIRECTORIO

| Edificio Los Castarios.

En cumplimiento con la Norma de Cardcter
General N°386 de la Comisién para el Mercado
Financiero presentamos a continuacién
informacién relativa a la diversidad existente
en el Directorio de Moller & Pérez-Cotapos al

31dediciembre de 2017:

Diversidad de Género Directorio
Hombre 7
Mujer

TOTAL 7
Diversidad de Nacionalidad Directorio
Chilena 7
Extranjera

TOTAL 7

Diversidad por Edad Directorio
Menos de 30 afios

Entre 30y 40 afios 1
Entre 41y 50 afios 1
Entre 51y 60 afios

Entre 61y 70 afios 4
Superior a 70 afios 1
TOTAL 7
Diversidad por Antigiiedad Directorio
Menos de 3 afios 4
Entre3y6 afios 2
Entre6y9afios

Entre9y12afios 1
Mayor de 12 afios

TOTAL 7
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REMUNERACION
DEL DIRECTORIO

31.12.2017 31.12.2016
Dietas Asesorias Dietas Asesorias

Nombre (MS) (MS) (MS) (MS)
Ramén Yavar Bascufidn 59.881 - 37.505 -
Vicente Bertrand Donoso 19.141 - 18.713

Fernando Concha Ureta’ 4.630

Fernando Frias Larrain 17.563 - 15.646

Alex Harasic Durdn 31.607 - 18.928

Victor Manuel Jarpa Riveros 35.115 - 12.543

Jorge Selume Zaror 33.542 -

Cristidn Varela Eluchans 15.927 - -

TOTALES 212.776 - 107.965

(1) Hasta 14 de abril de 2016.
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ALTA ,
ADMINISTRACION

La alta administracion de Moller & Pérez-Cotapos es liderada por el Gerente General y apoyada por diferentes
gerencias de division.

Fecha
Nombre Cargo Nombramiento
Marcos Retamal Mufioz Gerente General 01-03-2015
Juan Pablo Vita Haeussler Gerente Construccion Obras a Terceros 17-11-2014
Luis Araya Alvarez Gerente Inmobiliario Segmento Medio-Alto 01-04-2015
Jaime Herrera Sanfuentes Gerente Inmobiliario Viviendas Econdmicas 05-06-2017
Velimir Skoknic Tapia Gerente Construccion Edificacion en Extension 01-04-2015
Cristidn Widoycovich Varas Gerente Construccién Edificaciéon en Altura 01-04-2015
Ernesto Luque Guerrero Gerente de Estudios 01-07-2012
Felipe Oyarztn Carcamo Gerente Control de Negocios 01-04-2015
Elizabeth Tejos Sandoval Gerente Recursos Humanos 06-07-2011
Cristian Serrano Garay Gerente de Administracion y Finanzas 01-05-2012

Alfonso Salgado Menchaca Fiscal 01-06-2012




En cumplimiento con la Norma de Cardcter
General N° 386 emitida por la Comisién para
el Mercado Financiero, Moller &Pérez Cotapos
informa con respecto a la conformacion de la
gerencia general y del cuerpo de gerentesy
ejecutivos principales que reportan al Directorio
de la Compafifa lo siguiente:

Diversidad de Género Ejecutivos
Hombre 25
Mujer 4
TOTAL 29
Diversidad de Nacionalidad  Ejecutivos
Chilena 28
Extranjera 1
TOTAL 29
Diversidad por Edad Ejecutivos
Menos de 30 afios

Entre 30y 40 afios 9
Entre 41y 50 afios 14
Entre 51y 60 afios 4
Entre 61y 70 afios 2
Superior a 70 afios

TOTAL 29
Diversidad por Antigiiedad Ejecutivos
Menos de 3 afios 8
Entre3y6 afios 10
Entre6y9afios 5
Entre9y12afios 2
Mayor de 12 afios 4

TOTAL 29
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DIVERSIDAD EN LA ALTA ADMINISTRACION
Y PRINCIPALES EJECUTIVOS

REMUNERACIONES DE GERENTES Y
PRINCIPALES EJECUTIVOS

Al cierre del ejercicio al 31 de diciembre de
2017, las remuneraciones de los gerentes y
principalesejecutivos delaSociedad ascendieron
a MMS2.143, distribuidos en 16 ejecutivos, lo
que se compara con las remuneraciones por
un total de M$2.240 durante el ejercicio 2016,
distribuidos en 15 ejecutivos.

Moller & Pérez-Cotapos mantiene para sus
gerentes y principales ejecutivos un plan de
bonos anuales, que se estructura de acuerdo
al cumplimiento de objetivos generales segtin
los resultados de la Sociedad y aprobacién
individual por aporte a los resultados de Ia
Compafifa. Los montosde los bonos se definen
enundeterminado niimero de salarios liquidos
mensuales.

Durante ejercicio finalizado al 31de diciembre
de 2017, la Sociedad desembolsé M$210.213 por
concepto de indemnizacién legal por afios de
servicioaejecutivos. Entanto, al 31dediciembre
de 2016 la Compafifa destiné M$67.501 por
concepto de indemnizacién legal por afio de
servicio a ejecutivos.
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RESPONSABILIDAD SOCIALY
DESARROLLO SOSTENIBLE

Durante el afio 2017 varios trabajadoresy sus
familiares fueron favorecidos con distintos
programas, becasyregalos de Responsabilidad
Familiar Corporativa.

= Seentregaron becas en conjunto con la
CChC a los mejores alumnos. 8 hijos de
trabajadores recibieron un aporte de UF 3
portenerun promedioigual o superioras.7.

= La beca a la excelencia para hijos de
trabajadores con nota igual o superior a
6.5, fueotorgadaalalumno, permitiéndole
cubrir gastos de matricula, mensualidad,
actividades de reforzamientoy desarrollo
personal.

= Enconveniosderehabilitacion, duranteel
2017 selogré rehabilitaratrabajadorde5
derivados. Este tratamientode adiccidénalas
drogasy/oalcoholes paralos trabajadores

que hayan arrojado positivo en el test
realizado por el drea SSOMA.

En programas para vivienda se realizaron
asesorias especializadas, entregando UF 50
paralostrabajadoresqueseencuentrenen
proceso de gestion de un crédito hipotecario,
siendo beneficiados 5 trabajadores de 15
inscritos.

Este afio se pudo ampliar la cobertura a
nivel nacional del Programa de Invierno,
que consiste en entregar planchas de
zinc al costo a nuestros trabajadores. Se
beneficiaron a 206 personas con un total
de 3.751 planchas distribuidas.

Enelmismo periodo se entregaron unaserie
de beneficioseconémicos que tienenrelacion
con aporte por enfermedad, enfermedad
grave, incendios, casos mutualy préstamos
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deemergencia. Sélo en préstamos sociales
se entregaron S14.3 millones.

Durante el 2017 se entregaron mds de 270
saludos corporativos por medio de mailing
pormotivode celebraciones especiales, esto
conelobjetivodereconoceracada trabajador
yestarencadaetapaimportantedesuvida.

Como es tradicional en cada afio, para la
celebracién de navidad se entregd unacaja
de mercaderia a todos los colaboradores
de la Compafifay una gift card para todos
los que tuviesen hijos hasta 13 afios. Se
entregaron 1.749 cajas de mercaderia 'y
1.080 gift card.

Esteafionuevamenterealizamos donaciones
sociales a la Fundacion Reconocer,
(institucion que ayuda a personas jubiladas
del sector de Construccién). Esta vez
se realizaron donaciones en dinero y
capacitacionesen gasfiterfay alfabetizacién
digital, beneficiando a mas de 60 personas.

Ennoviembre de 2017 fuimos nuevamente
reconocidos por nuestra participacién y
compromiso en el Programa Cimientos,
impulsado por la CChC.

A través de la Fundacién Desclibreme se
apoy6 a un grupo de adolescentes que
pertenecenalaEscuela Especial Diversidad
para colaborar con su futura insercién
laboral. Para ello se realizé un curso de
habilitacién laboral de 50 hrs.
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GESTIONY
CONTROL DE RIESGO

EnlaCompafifaexiste un plandecapacitacién
anualque contienelas politicas, procedimientos,
controles y cédigos implementados para
administrarsusriesgos. El personal atingente,
independiente del vinculo contractual que lo
unaconlaCompafifa, debe estar debidamente
informado y capacitado respecto de tales
materias.

Ademds, dichas politicasy procedimientosson
revisados periddicamente y actualizados, si
corresponde. Porejemplo, enel Arealnmobiliaria
de la Sociedad, la politica definida considera
queenlos proyectos de edificios individuales,
los terrenos sean financiados principalmente
conrecursos propiosylaconstruccién apoyada
financieramente. Enel Area Construccion, por
otrolado, lasofertas debenimplicar limitacion
de multas.



GERENCIA

CONTROL DE NEGOCIOS

Conelpropésitode mantenerlainformacién al
dfaydaraconocerenformainmediata el estado
en que se encuentran las obras en desarrollo,
Moller & Pérez-Cotapos cuenta con una Gerencia
de Controlde Negocios, lacualademds seencarga
de auditar las obras controlando los procesos
desde el punto de vista legal, administrativo,
técnicoy financiero, entre otros asuntos. Esta
Gerencia reporta directamente a la Gerencia
Generaly al Directorio de la Compafifa.
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Barrio Lantafio, Chillan.

Asimismo, laempresa cuentaconuna Gerencia
de Control de Gestién de Contratos, dependiente
delaGerenciade Construccion ObrasaTerceros,
lacualtiene lafunciénde apoyarlas funciones
de la Gerencia de Control de Negocios.

EstasgerenciasdancumplimientoconlaNorma
de Caracter General N° 385 emitida por la
Comision para el Mercado Financiero, referida
alaexistenciade procesos formales de gestion
y control de riesgos en las empresas.
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Consolidando los negocios el 2017
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CONSOLIDANDO LOS
NEGOCIOS EL 2017

Sindudael 2017 hasido un nuevo periodo de consolidacién para Moller
&Pérez-Cotapos. Su Divisién Inmobiliaria, que ha logrado desarrollar con
éxito proyectosenextensién,enalturayviviendaseconémicas, sigueen
crecimiento continuo tras laimportante expansién que vivié el sector
durante el afio 2015, debido a la Reforma Tributaria y la aplicacién de
IVA a la venta de bienes inmuebles. Estos resultados han quedado de
manifiesto luego de haber cerrado el afio 2017 con excelentes cifras en
promesasde compraventa que ascendieron a MM$104.682 (MUF 3.906).
Para mantener este desarrollo constante, la Compafifa ha seguido su
politicade adquirirnuevos terrenos, loque es primordial para mantener
en movimiento este sector.

Es por ello que el 2017 se destaca por el aumento en la inversién en
terrenos, adquiriendo once pafios que se distribuyen en diferentes
comunas en Santiago y regiones: tres en la comuna de Vitacura de
6.207 m2,unoenlacomunade Nufioa de 2.099 m?, dos en la comuna de

Providencia de 3.1772 m?, tres en la comuna de Las Condes de 8.952 m?,
otro en la comuna de Lo Barnechea de 117.323 m? y el undécimo en la
comuna de Chilldn de 3 hectéareas.

Estasadquisicionesarrojanunvalordeinventariode terrenos gestionados
por Moller & Pérez-Cotapos de MMS$126.987 y que asegura el continuo
desarrollo en el tiempo de esta Iinea de negocios.

En la Divisién de Construccién de Obras a Terceros, la especializacion
ha sido la construccion de obras civiles a terceros, como hospitales,
clinicas y edificios corporativos, ademds de obras civiles y montajes
para compafifas de los sectores minero, energfa e industrial. Durante
los afios de trayectoria en este segmento, Moller & Pérez-Cotapos ha
construido mds de 115 obras para terceros, siendo su especialidad la
construccion de obras hospitalarias de alta complejidad, donde se ha
consolidado como lider en el mercado.



DIVISION
INMOBILIARIA

Actualmente la Divisién Inmobiliaria de Moller & Pérez-Cotapos desarrolla
tres tipos de proyectos que son administrados en conjunto por la Gerencia
Inmobiliaria, -tanto del Segmento Medio-Alto como de Viviendas
Econémicas-, la Gerencia de Construccién de Edificacion en Extensiény
la Gerencia de Construccién de Edificacion en Altura, seglin corresponda.
Los proyectos son: en extension (casas), en altura (edificios) y viviendas
econémicas. Debido a sus caracterfsticas y elementos especificos, deben
seradministradasy gestionadas de manera diferenciada.

Cabe destacar que estos proyectos se desarrollan de dos maneras: la
primera de forma propia, es decir, proyectos 100% de propiedad de Moller &
Pérez-Cotapos, tanto en lo inmobiliario como su construccién, los cuales se
reflejan de esa forma en los estados financieros consolidados. La segunda
fuente es a través de sociedades inmobiliarias en las cuales la Compafifa
tiene una participacion del 51%, dividiéndose en dos esquemas de reflejo
en los estados financieros:

1) Sociedades clasificadas como de control conjunto (Asociacion BTG
Pactual), razén por la cual no se consolida su operacién, y se refleja en
el estado deresultado en lalinea de “Participacion en las ganancias de
asociadas y negocios conjuntos”.

2) Sociedadesque consolidan suoperacién (Asociacién BCIAdministradora
General de Fondos).

Cabedestacarque, para todas estas sociedades, realiza la gestiéninmobiliaria
completa, es decir, la comercializacién, administracién, gestion de los proyectos
y construccion; utilizando ambas marcas Moller & Pérez - Cotapos para el
segmento medio altoy Convet para el segmento de viviendas econémicas.

A diciembre de 2017 se cerr6 el periodo con MM$104.682 (MUF 3.906)
en promesas de compraventa brutas, un 24% superior al afio 2016. Cabe
destacar, que el afio se inicié con una lenta velocidad de ventas, la cual
en el Udltimo trimestre muestra una reactivacion, concentrandose el 33%
de las promesas del afio, aumentando el indicador de velocidad de ventas
sobre stock disponible no promesado, situdndolo al cierre en 9,4%, es decir,
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11 meses para agotar stock. Este indicador de actividad inmobiliaria, seglin
GFK Adimark, lo sitda en un rango stper activo, considerando que, segtin
la misma fuente, bajo el 6% corresponde a un rango lento y sobre el 8% un
rango slper activo de actividad inmobiliaria.

Al cierre de diciembre 2017, contamos con un stock de promesas de MUF 2.558

(promesas firmadas de proyectos actualmente en venta). De éstas, un 90%
estardn disponibles para escrituracién durante los préximos doce meses.
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INMOBILIARIA

SEGMENTO MEDIO-ALTO

A través de la marca Moller & Pérez-Cotapos,
la Compafifa ha implementado el desarrollo
y la venta de proyectos inmobiliarios para el
segmento medio-alto, tanto de casas como
departamentos, que son valorados por sus
altos estandares de calidad.

Lasviviendasseconstruyenatravésdesus filiales
Ingenierfay Construccién Ltda.y Construcciones
Industriales S.A., lo que garantiza ala Compafifa
tener el control de cada una de las etapas de
los proyectos, desde la compradelos terrenos
hastalacomercializacidny servicio de postventa.

Estos proyectosseconcentran principalmente
enlaRegién Metropolitana, enlascomunasde
Vitacura, Lo Barnechea, Las Condes, Providencia
y San Miguel. El afio 2017 logran también
expandirse a nuevas comunas como Nufioa y
a ciudades como Concepcidn.

Cabe destacar que el valor promedio de estas
propiedades es de UF 12.000 por unidad.

GESTION 2017 - INMOBILIARIA
SEGMENTO MEDIO-ALTO

Durante el afio 2017 se promesaron 214 viviendas
equivalentes a MUF 2.838, cifra superior si se
comparaconlade2016donde se promesaron 187
viviendas. Encuantoalasviviendasescrituradas,
sevendieron 305 unidades por un monto total
de MUF 3.537.

Enelmismo periodo se terminaron de construir
los proyectos Mafifo (Parque San Damidn,
Vitacura) y Nogales del Golf Casas Il (Lo
Barnechea).

Enelafio 2017 se adquirieron 10 nuevos terrenos,
tresenlacomunade Vitacurade 6.207 m? uno
enlacomunade Nufioa de 2.099 m?, dos en la
comuna de Providencia de 3.1772 m? tresen la
comunadeLas Condesde8.952m?,y el décimo
enlacomunade Lo Barnechea de 117.323 m2.

Cabedestacarlaexpansiéndeeste segmentoa
regiones, con el desarrollo del proyecto Obispo
Salas ubicado enla ciudad de Concepcién.

PROYECTOS EN CONSTRUCCION INMOBILIARIA

Nimero de
Proyectos segmento medio alto Ubicacién m? viviendas
Parque San Damian Vitacura 9.103 202
Los Castafios Il Vitacura 4.041 68
Holanda Providencia 2.350 61
El Vergel Providencia 2.780 48
Pocuro Providencia 1.837 40
Manquehue Sur Las Condes 2.100 34
Simén Bolivar Nufioa 2.099 56
Obispo Salas Concepcién 1.893 220

Nimero de
Proyectos en extension Ubicacidon m? viviendas
Parque Nogales Lo Barnechea 9.502 66
Nogales del Golf Deptos. Lo Barnechea 17.557 24
Mirador Los Trapenses Lo Barnechea 421.056 213




STOCK DE TERRENOS PARA PROYECTOS DE EDIFICACION EN EXTENSION Y EN

ALTURA

Terrenos Comuna Hectdreas N° de Viviendas
Parque Nogales Lo Barnechea 1,55 110
Nogales del Golf Lo Barnechea 1,85 27
Partendn Nogal Vitacura 0,24 46
Alonso Sotomayor Vitacura 0,2 24
Lyon Providencia 0,29 76
La Aurora Vitacura 0,28 31
Los Pozos Las Condes 0,33 54
Carlos Alvarado Las Condes 0,29 48
Francisco de Aguirre Vitacura 0,18 29
Medinacelli Las Condes 0,26 42
Luis Thayer Ojeda Providencia 0,24 61
TOTAL 24,994 548

RESUMEN DE OBRAS DE CONSTRUCCIONES EN EXTENSION Y DE EDIFICACION EN

ALTURA

En Obra
Obra Construccién Terminada N° de Viviendas
Alerce (Parque San Damian) X 124
San Damidn de Vitacura (Parque
San Damian) X 62
Mafifo (Parque San Damidn) X 84
Nogales de Golf Casas |l X 39
Los Castafios X 80
Manquehue Sur X 34
Los Castafios Il X 68
Holanda X 61
El Vergel X 48
Pocuro X 40
Mirador Los Trapenses X 67
Lingue (Parque San Damian) X 82
Cedro (Parque San Damian) X 120
Obispo Salas X 220
Simén Bolfvar X 56
Parque Nogales 140 X 33
Parque Nogales 160/180 X 33
TOTAL 1.295
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INMOBILIARIA
SEGMENTO MEDIO-ALTO

EVOLUCION DE PROMESAS DE COMPRAVENTA
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INMOBILIARIA

VIVIENDAS ECONOMICAS

A través de la marca Convet, filial de Moller &
Pérez-Cotapos, la Compafifa desarrolla proyectos
habitacionales de casas y departamentos
orientados al segmento de la poblacién con
ingresos medio bajo y que pueden acogerse
a unsubsidio para la compra de su vivienda.

El precio promedio de este tipo de viviendas
actualmente es de UF 2.000 por unidad y se
encuentran en distintas comunas del pafs
como La Florida, San Esteban-Los Andes, Buin,
Colinay Chillan.

Con seis afios de desarrollo, Convet se ha
posicionado como una empresa inmobiliaria
conampliorespaldoy con proyectos que tienen
excelente relacién precio calidad en el rango
de viviendas que se comercializan a partir de
las UF 1.000.

Paralograrcontinuarconel ritmodedesarrollode
estalineadenegocio, se haseguido priorizando
lablsquedaycompradenuevos terrenos, losque
sehantornadoescasos debidoal congelamiento
de barriosy planos reguladores.

Quienes deseen adquirir estas viviendas,
pueden acogerse a uno de los dos programas
de subsidios que destacamos a continuacién:

DECRETO SUPREMO N°49:

Programa social cuyo objetivo es proveer una
vivienda al segmento compuesto por el 20%
mas vulnerable de la poblacién. El Ministerio
de Vivienda y Urbanismo entrega un subsidio
que va entre UF 380y UF 745, para lo cual los
beneficiarios deben postular previo ahorro
minimode UF10. Eneste caso, el Estado financia
practicamente el 100% de la vivienda.

DECRETO SUPREMO N°1:

Programa social cuyo objetivo es proveer una
vivienda al segmento compuesto por el 60%
mds vulnerable de la poblacién. El subsidio
que se entrega financia una parte del valor
de la vivienda y el resto es financiado por el
beneficiario mediante un crédito hipotecario.

Estedecretotienedostitulos: el TituloTabarca
alapoblaciéndelosdos primeros quintiles més
pobresyelvalordelasviviendasafinanciares
de hasta UF 1.200, otorgando un mdximo de
UF 500 por vivienda, mientras que el Titulo 2
abarcaalapoblaciéndehastael tercerquintil
mds pobre, con capacidad de endeudamiento
y el valor de las viviendas a financiar se ubica
entre las UF 1.400 hasta UF 2.000, con un
subsidio tnico de entre UF 100 y UF 300 por
cadavivienda.



GESTION 2017 - VIVIENDAS ECONOMICAS

Durante el afio 2017 se promesaron 301 viviendas econémicas por un total de MUF 652, ambas
cifras superiores a las de 2016 donde se promesaron 184 viviendas por un total de MUF 426. Por
otro lado, se escrituraron 234 unidades por un monto total de MUF 511, cifra superior en 29% a
la del ejercicio anterior.

Un acontecimiento importante en este periodo, es el ingreso al segmento de construccién en
altura parael segmento de viviendas econémicas, con dos proyectos en lacomunade La Florida:
Edificio Rojas Magallanes con un terreno de 5.983 m?y Edificio Walker Matinez de 3.149 m2.
Ademas, se adquiere un nuevo terreno en Chilldn de 3 hectareas.

Elafio 2017 se cerrd el periodo con un stock de terrenos disponibles de viviendas econémicas de

62,8 hectdreas, equivalentes a 3.546 viviendas.

PROYECTOS EN CONSTRUCCION

Proyectos de Nimero de
Viviendas econémicas Ubicacién m? viviendas
Barrio Las Malvas Chilldn 20.325 86
Barrio Las Vizcachas San Esteban-Los Andes 22.249 63
Barrio Portezuelo Colina 19.985 71
Barrio Los Almendros Buin 41.234 148
Barrio Don Baltazar Rancagua 18.521 68

Edificios Rojas Magallanes 2085  La Florida 5.983 135
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INMOBILIARIA

VIVIENDAS ECONOMICAS

STOCK DE TERRENOS DISPONIBLES VIVIENDAS ECONOMICAS

Terrenos Comuna m? N° de viviendas
Edificio Walker Martinez La Florida 3.149 174
Barrio Acacios IV Rancagua 10.000 128
Barrio Los Aromos Buin 38.398 142
Barrio Don Baltazar Rancagua 30.807 140
Barrio Portezuelo Colina 36.559 152
Barrio Las Vizcachas San Esteban-Los Andes 69.798 194
Barrio Las Pataguas Chillan 120.685 522
Barrio Los Maitenes Quillota 118.290 467
TOTAL 427.686 1.919
RESUMEN DE OBRAS DE CONSTRUCCIONES VIVIENDAS ECONOMICAS

En Obra N° de
Obra Construccion Terminada Viviendas
Parque Lantafio VII X 80
Parque Lantafio VIII X 86
Portezuelo VI X 48
Portezuelo VIII X 63
Portezuelo IX X 64
Portezuelo X X 71
Los Almendros | X 78
Los Almendros Il X 70
Las Vizcachas | X 63
Don Baltazar X 72
Edificios Rojas Magallanes 2085 X 135
TOTAL 830
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DIVISION CONSTRUCCION
OBRAS ATERCEROS

Reconocidos en el mercado como lideres en
obras hospitalarias con mds de 755 mil m?
construidos, Moller & Pérez-Cotapos cuenta
conun portafoliode obras de alta complejidad
tantodeinstituciones publicas como privadas.
Ensus proyectos mds memorablesdestacanlos
hospitales Dipreca, Naval Las Salinas, Arica,
Vallenar, Talca, Los Angeles, Puerto Montt,
Angol, Centro Referencial de Salud de Puente
Alto, Hospital Penco-Lirquény Padre Las Casas,
la ampliacién de la Clinica Santa Marfa, Clinica
Bicentenarioyampliaciéndela Clinica Las Condes.

También han logrado Ilevar a cabo més de 30
obras civiles entre las que se encuentran las
plantas de Enaex, Copec Mejillones, CMPC
Celulosa Laja, Indura La Negra, Concentrados
Coca-Cola, centro tecnoldgico para Dataluna,
el de mayorimportanciaensutipo que se haya
construido en Chile, ademds de varias obras
para Codelco, entre otras. Asimismo, cuenta
connumerosas obras publicasy privadas como
universidades, colegios, supermercados, centros
comercialesy hoteles, por nombrar algunas.

Estas construcciones han sido desarrolladas
ensutotalidad mediante el Area Construccién
ObrasaTerceros, quienes se han especializado
en la construcciéon de obras civiles a terceros
tanto en el drea salud, como en los sectores
minero, de energfa e industrial.

GESTION 2017 - CONSTRUCCION OBRAS
ATERCEROS

Durante el aflo 2017, los ingresos por venta
del segmento Construcciéon Obras a Terceros
aumentaronenun35%respectodeigual periodo
del afio 2016.

En dicho periodo este segmento se destaca
por el aumento récord del backlog de un 154%,
situdndolo en una cifra histérica para Moller
& Pérez-Cotapos de MMS311.636. Debido a los
resultados obtenidos durante los afios 2013 y
2014, sevisualizé un cambio en laindustria, en
la formade abordar dichos contratos. Por esta
causa, la Compafifa trazé unaestrategia conla
finalidad de reforzar el control de las obras a
través de cambiosenlaestructuradelaGerencia
de Operaciones, conlaformacién dela Gerencia
de Controlde Negociosy cambiosen el Sistema
Integrado de Gestién de Obras.

La Gerencia de Construccién Obras a Terceros
fuedotadade unnimero mayor de supervisores,
reforzandose el control de gestién de contratos
y reportando eventuales incidencias en forma
directaala Gerencia General. En paralelosecreé
una Gerenciade Control de Negocios encargada
deauditaralasobrasdesdeel puntodevistadel
controldeinventarios, eventuales desviaciones
en los presupuestosy otros de cardcter técnicoy
financieroreportando tantoalamisma gerencia
general como mediante el Comité de Control de
Obras directamente al Directorio.

De forma tal que diversos estamentos de la
Compafifa, su Directorio, la alta administracién
ylossupervisores estaninformados del cursode
cada uno de los contratos en desarrollo.
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS Y DEL MARGEN
BRUTO DE OBRAS A TERCEROS (MMS)

9,9%

(<]
S
n

a
co

OBRAS EN CONSTRUCCION

Actualmente, se encuentran en etapa de construccion, los siguientes
proyectos:

Hospital de Angol

(2016-2020)

Mandante: Servicio de Salud Araucanfa Norte
Metros construidos: 62.237 m?

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Hospital Padre Las Casas

(2016-2020)
Mandante: Servicio de Salud Araucanfa Sur
M Margen Bruto Metros construidos: 33.501m?

M Ingresos
Consorcios hospitalarios no consolidados

. Hospital de San Antonio
EVOLUCION BACKLOG DE OBRAS A TERCEROS (MMS) (2017 - 2022)

Mandante: Servicio de Salud de Valparafso
Metros construidos: 62.548 m?

350.000

Hospital Higueras de Talcahuano

o
m
©
™
300.000 (2017 -2023)
Mandante: Servicio de Salud de Talcahuano
250.000 Metros construidos: 61.659 m?
200.000 Centro de Diagndstico Terapéutico del Hospital de La Serena

(2017 -2022)
Mandante: Servicio de Salud de Coquimbo

150.000 Metros construidos: 40.128 m?

110.770
113.464
122.879

Y 98.479

100.000

50.000

G 7420
) 71306
B 25.028

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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PRINCIPALES
CLIENTES

SECTOR SALUD

Clinica Bicentenario (Red Salud de la CChC)
Clinica Las Condes

Clinica Santa Marfa

Hospital de Arica

Hospital de Los Angeles

Hospital de Talca

Hospital de Puerto Montt

Centro Referencial de Salud de Puente Alto
Hospital Penco-Lirquén

Hospital de Angol

Hospital Padre Las Casas

Hospital de San Antonio

Hospital Higueras de Talcahuano

CDT del Hospital de La Serena

SECTOR INDUSTRIAL

Copec Combustibles

Empresas CMPC

Finning CAT

Indura S.A.

Inversionesy Servicios Dataluna
RIL

Komatsu

Volvo Chile

ENERGIA

Enaex
Transemel

SECTOR MINERIA
BHP Billiton
OTROS

Arica Desarrollo e Inversiones S.A.- City Center
Fondo Independencia

Honda Autokas

Hotel Manquehue - Puerto Montt
Inmobiliaria Patagonia Virgin

Universidad Santo Tomas

Universidad Técnica Federico Santa Marfa



PRINCIPALES
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PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

I Nogales del Golf.

Duranteel afio 2017, algunos delos principales
proveedores y subcontratistas de Moller &
Pérez-Cotaposy de sus filiales fueron:

Aislantes Nacionales S.A.
Aluma Systems Servicios Chile Ltda.
Cerdmica Santiago

Comercial K Ltda.

Comercial Ay B Ltda.
Cementos Bio Bio S.A.
Cementos BSA

Construmart

Dialum S.A.

Easy

Fabrica de Muebles Mobel S.A.
Fleischmann S.A.

Glasstech S.A.

Juan Ayalay Cfa. Ltda.

Juan Manuel Loyola Molina

Prisma S.A.

Sodimac

TyPIngenieriay Montajes Eléctricos S.A.
Termofrio S.A.

PRINCIPALES CONTRATISTAS

AlafechaMoller &Pérez-Cotapos se encuentra
inscritaenelregistrode contratistas de diversas
empresaseinstituciones publicasy privadas, lo
que le permite participarenvariadaslicitaciones.

Algunas de ellas son: Aguas Andinas, ENAP,
ESSBIOYESVAL,yenlosregistros REPRO, REGIC,
SICEP y del Gobierno de Chile, entre otros.

LT T
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Hospital Penco Lirquén.
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CAPITALHUMANOY
PERFIL DEL TRABAJADOR

DOTACION DE PERSONAL

Confechaal 31dediciembre de 2017, Moller & Pérez-Cotapos cuenta con
untotalde1.648 trabajadores, los que se agrupan enlas siguientes dreas:

El sector de trabajadores de construccién es el mds numeroso, con
1.085 personas, que representa el 65,84% de la fuerza de trabajo. Los
profesionalesde obradisponen de 231trabajadores, cifra que representa
el 14,02% del total. En tanto, el grupo de oficina central y de estudios,
se agrupan en 121 personas, con el 7,34% de |a fuerza laboral. El sector
inmobiliario y fuerza de ventas cuenta con 90 trabajadores, que es el
5,46% de la fuerza total. En Maquinaria y Moldajes se encuentran 49
personas, que representan el 2,97% de la empresa. Finalmente, postventa
con 72 trabajadores, representando un 4,36% del total.



PULELY JLI I

Trabajadores, agrupados
en seis areas.

DISTRIBUCION DE TRABAJADORES 2017

DIVERSIDAD DE TRABAJADORES EN LA COMPANIA

Género, Nacionalidad, Edad y Antigiiedad

1200 De acuerdo a la Norma de Cardcter General N° 386 de la Comisién para el Mercado Financiero,
damosaconoceracontinuaciéninformaciénrelativaala diversidad existente en Moller & Pérez-
1,000 Cotapos al 31de diciembre de 2017:
800 Diversidad de Género Ejecutivos Resto organizacion
Hombre 25 1.484
Mujer 4 135
600 TOTAL 29 1.619
400 Diversidad de Nacionalidad Ejecutivos Resto organizacion
Chilena 28 1.542
Extranjera 1 77
200 TOTAL 29 1.619
alla . . o
Diversidad por Edad Ejecutivos Resto organizacion
‘ %»\\0;\@% \&;\ 0&09 é\@ Q“@ @"%Q Menos de 30 afios 275
SRS %@0 & & Qﬁb‘b S & Entre 30 y 40 Afios 9 424
\{\ﬁ%&z’ L2 &\q}% R 0(\?} x’b\Q’Z;& Entre 41y 50 affos 14 392
@‘é &'\Q & & e Entre 51y 60 afios 4 402
Ny .\&\% o Entre 61y 70 afios 2 107
S Superior a 70 afios 19
TOTAL 29 1.619
Diversidad por Antigiiedad Ejecutivos Resto organizacion
Menos de 3 afios 8 1.41
Entre3y6 afios 10 126
Entre6y9afios 5 31
Entre 9y 12 afios 15
Mayor de 12 afios 36
TOTAL 29 1.619
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BRECHA
SALARIAL

Sobre |a brecha salarial por género, |a tabla indica a continuacién,

< ' : Agrupacion de Cargos Razén
la propo;;ll_c()jnddefl sugl{d(ﬁjbruto bNasde zr()lmeQ|o, por t|pot(]j¢ cdargo, Gerente de Proyectos 0,00
eepecto de os ictutivasy trabadores, e Gerentesde Primera Linea 08
utiv . i .
P ! y J Gestion Oficina Central 0,82
A 6 de C Razé Jefaturaen Obra 0,78
rupacion de Cargos azén o
& .pA — g Jefatura Oficina Central 1,04
Administracion Oficina Central 0,85
Administrad de Ob 0.00 Maestros General 1,03
ministradores de Obra
. : Maestros Grado 1 0,00
Analistas de Desarrollo 0,00 o
A Administrativo Ob 078 Operadores Maquinaria 0,00
oyo Administrativo Obra . )
Poy . - ’ Profesionales de Estudio de Proyectos 1,29
Apoyo Legal Administracion 0,00 .
Profesionales en obra 0,59
Apoyo Ventas 0,96 -
Asistente Profesionales de ob 1,06 Recepcion 1,00
sistente Profesionales de obra o ;
, . ’ Servicio a Cliente 1,00
Asistente Social 1,00 . )
Capat 0.00 Secretarias de Gerencia 1,00
apataces .
c P d | OJOO Servicios Generales 1,01
omprador genera .
c tpd g O’OO Sistemas 0,85
ontador o
. : Subgerentes Oficina Central 0,96
Coordinadores Proyectos 0,80 )
D 60 i7acional 100 Supervisor Obras 0,83
esarrollo Organizaciona )
& R : Trabajador Obra 0,99
Encargados Maquinaria 0,00
Encargados obra 128 Aquellos cargos con razén 1,00 corresponden a cargos que son ocupados en la
’ actualidad sélo por mujeres. Aquellos cargos con razén 0,00 corresponden a cargos
Fuerza de Venta 0,88

ocupados solamente por hombres.



GESTION
INTEGRADA DEL TALENTO

Durante el afio 2017, Moller & Pérez-Cotapos mantuvo su politica de
apoyar y beneficiar a sus trabajadores con diferentes instancias de
capacitacion, otorgando herramientas necesarias para mejorar sus
capacidadesy desempefio.

Este afiola empresa realizd 38.410 horas cronoldgicas de capacitacién,
las que beneficiaron a 659 trabajadores.

Dentro de éstas se pueden mencionar 3 procesos para calificar a
trabajadores como soldadores, curso en el que se capacitaron 10
trabajadores de la Compafifa.

También se comenzd con una nueva generacién para el Programa
Jefe de Obra del DECON UG, con un representante de Constructora
Convet Limitaday otro por Moller & Pérez Cotapos Construcciones
Industriales S.A.

Otra de las capacitaciones realizadas en el periodo fue el Taller de
Técnicas Efectivas de Ventas.

l 1' MOLLER &
PEREZ-COTAPOS

innovando desde la ex

Aloscursossesumaun Programade Autocuidadoen11de las faenas
de lasobras, donde se realizé una obra de teatro de sensibilizacién
y una jornada con actividades de prdcticas para reforzar los
procedimientos de seguridad.

Durante este afio se capacitaronamdsde 100 colaboradores a través
dela Escuela Tecnolégica de la Construccién, en diferentes oficios.

Duranteesteafioysiguiendoconla politica de formacién permanente,
un grupo de profesionales participd en los siguientes diplomados:
1. Diplomado BIM Avanzado en Proyectos de Edificacién (PUC).

2. Diplomado Gestidn de Negocios (U. de Chile).

3. Diplomado en Derecho y Negociacién Inmobiliaria (PUC).

4. Diplomado en Planificacién y Gestién Tributaria (USACH).

5. Diplomado en Gestién de la Construccién (PUQ).

Participacién en el Programa de Reconocimiento de Gestién de
Personas, realizado por la CChCen el apoyo técnico del CIEDES.
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BIENESTAR

I Centro vacacional Punta de Tralca.

Para Moller & Pérez-Cotapos mantener el
bienestar de su gente es un valor esencial
y un compromiso. En esta senda buscan la
integracién de cada unode los trabajadores con
sugrupo familiaren el desarrollo de diferentes
actividades y entrega de variados beneficios:
econémicos, de salud, social, esparcimiento,
recreacién, entre otros.

Cada afio el departamento de bienestar de la
Compafifa busca potenciarlasdistintasdreasy
entregar mejores beneficios a sus trabajadores,
conscientes que son de gran utilidad para el
desarrollo y crecimiento de todo el equipo
humano de Moller & Pérez-Cotapos.

Finalizando el 2017 la Compafifa realizé 197
visitasaterrenocon 2.011atenciones,entregando
consultoria social especializada en temas de
vivienda, educacidn, sistema previsional, salud
y becas, entre otras.

Considerando que lasalud de los trabajadores
y de sus familiares es fundamental para la
empresa, Moller & Pérez-Cotapos entrega a
sus trabajadores la posibilidad de mantener

beneficios y coberturas gracias al contrato de
diversos seguros complementariosy convenios
coninstituciones de salud:

= La Compafifa cuenta con seguros
complementarios que tienen como principal
objetivo entregar mayor proteccién
financieraalostrabajadoresanteun siniestro
médico que implique una hospitalizacién
osolventar una enfermedad catastréfica.
Por ello, Moller & Pérez-Cotapos entrega
cuatro seguros a sus trabajadores: Vida
Cdmara, Construye Tranquilo, Falp y Vida
Bice que dan amplia cobertura. Durante
el 2017 la cantidad de inscritos para cada
uno fue 198, 831, 38 y 226 trabajadores,
respectivamente.

= Con el objetivo de prevenir y resguardar
la salud de los trabajadores, también se
realizaron periddicamente operativos en
todas las dependencias de la Compafiia
de manera de detectar tempranamente
enfermedades crénicas.



2.011

Atenciones, entregando

consultoria social especializada
en temas de vivienda,
educacion, sistema
previsional, salud y becas.

Como parte del convenio con la Cdmara
Chilenadela Construccién CChCatravésde
diferentesentidades serealizaron distintas
actividades como programas oftalmolégicos
para prevenirydiagnosticarenfermedadesa
lavista, diagndsticos dentales de limpieza,
tapaduras, extracciones simplesenobraen
Chilldn, Angoly Buin.

También conel objetivode promoverunavida
sanaserealizaron evaluaciones nutricionales
y cardiovasculares personalizadas, ademas
de conserjerfas nutricionales y sesiones
educativasenobrascomo Pocuroy Vergel.
Ademds, la CChCentrega la posibilidad de
accederabecas para prétesisdentales para
trabajadores y sus cényuges. Durante el
2017 fueron 53 beneficiados.

Como partedel programa devacunacién que
serealizatodoslosafios, se daaccesoatodos
los trabajadores a la vacuna tetravalente
con un valor preferencial. Este 2017 se
beneficiaron 583 trabajadores.

= Otro convenio colectivo permite optar a
un20% de descuento encomprade lentes
6pticos y 10% descuento en lentes de
contacto, vélido para trabajadores y sus
cargas. Y que entrega la posibilidad de
pagar en cuotas.

Ademds, con el objetivo de fortalecer el clima
organizacional, afianzar lazos y potenciar
el sentido de pertenencia y compromiso de
sus trabajadores con la Compafifa, durante el
afio 2017 continuaron realizdndose diversas
actividades recreativas. Asimismo la Compafifa
se preocupa de detalles en beneficio de los
trabajadoresy cuidandoelambiente laboral. La
celebraciéndel cumpleafios de los trabajadores
ysufamiliaes muy importante, aligual que los
nacimientos. Tambiénserealizan entregas de
regalos corporativos en fechascomoel Dfadela
Mujer, el Dia del Padre y el de la Madre.
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CERTIFICACIONES

En julio de 2016, Moller & Pérez-Cotapos
recibid lamédxima calificacién de Mutual de
Seguridad “Empresa Destacada”, alcanzando
el 99% de cumplimiento del Programa de
Seguridad y Salud Ocupacional Empresa
Competitiva (PEC) en todas sus Obras. Esta
certificacién es valida hasta julio de 2017.
Laempresa continta participando en este
programa, el segundo semestre de 2018 se
recibird la préxima calificacién.

= La Tasa de Accidentabilidad de Moller &
Pérez-Cotapos se conserva por debajo del
promedio de las empresas del rubro de la
construccion de edificacién a nivel pafs.

= Asimismo, la empresa mantiene desde el
afio 2012 certificaciones bajo las normas
1S090071, ISO14001y OHSAS18001, ademads
cuenta con los siguientes registros de
contratistas: REGIC, REPRO, SICEP, MINVU
y MOP estos dos Ultimos en 1ra categoria.







Hospital Padre las Casas.
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PROPIEDAD
DE LA EMPRESA

LaEmpresa Constructora Moller&Pérez-Cotapos ~ propietaria del 51,01% del total de las acciones

esunaSociedad AndnimaAbierta, cuyasacciones  emitidas por la Sociedad. Los accionistas que

setransanenlastresbolsasdevaloreschilenas.  componen Inversiones 957 SpAy susrespectivas
participaciones durante el afio 2017 fueron:

La propiedad de Moller & Pérez-Cotapos S.A.

estd controlada por Inversiones 957 SpA,

PROPIEDAD DE 957
Inversién Indirecta

Total
Participacién
Accionistas Controladores  Rut Accionista Sociedad Participacion en Moller S.A.
Carolina Selume Aguirre 13.242.147-1
Jorge Selume Aguirre 12.108.491-0  SIF Inversiones Ltda. Inversiones 957 SpA. 31,16%
Nicolds Selume Aguirre 15.315.191-1
Fernando Frias Larrain 7.337.983-0  Agricola El Alarife Inversiones 957 SpA. 19,35%
Raman Yavar Bascufidn 6.758.105-9  Inversiones La Hiedra S.A. Inversiones 957 SpA. 19,35%
Cristidn Pablo Varela Noguera 6.872.284-5
Cristidn Varela Eluchans 12.043.949-9
Juan José Varela Eluchans 15.382.994-2
Marfa Angélica Varela Eluchans 16.208.785-1  Inversiones Vaelsi Ltda. Inversiones 957 SpA. 12,74%
Benjamin Varela Silva 18.636.908-4
Pedro Varela Silva 19.244.895-6
Beatriz Varela Silva 20.445.988-6
Robert Sommerhoff Hyde 7.456.061-K  Inversionesy Asesorfas La Pradera Ltda. Inversiones 957 SpA. 5,76% 51.01%
Marcos Retamal Mufioz 14.268.425-K Inversiones e Inmobiliaria Santa Inversiones 957 SpA. 5,55%

Solange Ltda.
Valentina Barros Sanfuentes  17.704.544-6
Isidora Barros Sanfuentes 18.395.654-k

5 Inversiones Carpe Vitam Ltda. Inversiones 957 SpA. 1,30%
Irene Maria Sanfuentes
9.907.678-k
Astaburuaga
5 Mi | B Van H Il )
José Migue Aarros annove 9.910.295-0  Persona Natural Inversiones 957 SpA. 1,62%
Tot Westerflier
José Miguel Barros Franco 1.850.313-1 Persona Natural Inversiones 957 SpA. 0,98%
Alfredo Hasbtin Hirmas 5.817.483-1 Persona Natural Inversiones 957 SpA. 0,84%
FranciscoAnwar Hasbtn Hirmas 6.370.180-7 ) ) )
; B Inversiones Frasir Ltda. Inversiones SpA. 0,84%
Ricardo Hasbiin Hirmas 6.061.188-2 9B75p 4%
Felipe Errdzuriz Amendbar 12.062.410-5 Asesorfas e Inversiones Cadofe Ltda. Inversiones 957 SpA. 0,55%

TOTAL 100,00% 51,01%



Total
Participacién

Accionistas Mayoritarios Distintos de los Controladores Rut Nimero de Acciones en Moller S.A.
Inversiones Auguri Ltda. 78.907.330-9 31.120.560 15,04%
Esta Sociedad es controlada por las personas naturales que se indican a continuacién:
Marfa Cecilia Karlezi Solari 7.005.097-8
Sebastidn Arispe Karlezi 15.636.728-1
Moneda S.A.
AFl para Pionero Fondo de Inversién 96.684.950-8 26.004.000 12,57%
TOTAL 27,61%
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Elaccionista controlador, Inversiones 957 SpA,
es una sociedad por acciones constituida por
escritura publica el 4 de octubre de 2016. Su
objeto social es invertir, adquirir, administrar
y explotar toda clase de bienes corporales
muebles, en especial todo tipo de acciones,
bonos, debentures, planes de ahorro, cuotas
o derechos en todo tipo de sociedades y
comunidades,y toda clase de titulosovalores
mobiliarios en Chile.

Los controladores de Inversiones 957 SpA
son: Ramaén Yavar Bascufidn y Fernando Frias
Larrafn, quienes ejercen el control a través
de las sociedades Inversiones La Hiedra S.A.
y Agricola El Alarife, controladas por ellos
mismos, respectivamente, habiendo suscrito
un Acuerdo de Actuacién Conjunta mediante
instrumento privado de fecha 17 de octubre
de 2016, que en lo sustantivo sefiala que las
aludidas personas “vienen en comprometerse
en participar conjuntamente y con idéntico
interés,enlaadministracion, direcciény gestion
delaSociedad, manteniendo con ello el control
de la misma”.

CAMBIOS DE LA PROPIEDAD

El15de septiembre de 2017, Inversiones 957 SpA
enajena partedesusaccionesquerepresentaban
el 54,88% del total, quedando con el 51,01% de
participacion en la sociedad.

PARTICIPACION DE DIRECTORES EN MOLLER & PEREZ-COTAPOS S.A. 2017
% Participacién

Directae
Rut Nombre Cargo Indirecta
6.758.105-9 Raman Yavar Bascufidn Presidente 4,95%
12.238.670-8 Vicente Bertrand Donoso Director 0,00%
7.337.983-0 Fernando Frias Larrain Director 8,88%
5.058.433-K Alex Harasic Durdn Director 0,00%
5.711.480-0 Victor Manuel Jarpa Riveros Director 0,00%
6.064.619-8 Jorge Selume Zaror Director 0,00%
12.043.949-9 Cristidn Varela Eluchans Director 1,07%

PARTICIPACION DE LA ALTA ADMINISTRACION EN MOLLER & PEREZ-COTAPOS S.A.

2017
%
Participacion

Directae

Rut Nombre Cargo Indirecta

14.268.425-K  Marcos Retamal Mufioz Gerente General 2,80%
Gerente Construccion Obras a

9.718.606-5  Juan Pablo Vita Haeussler Terceros 0,00%
Gerente Inmobiliario Segmento

12.349.137-8  Luis Araya Alvarez Medio-Alto 0,00%
Gerente Inmobiliario Viviendas

13.441.712-9  Jaime Herrera Sanfuentes Econdmicas 0,00%
Gerente Construccién Edificacién

7.155.588-7  Velimir Skoknic Tapia en Extensién 0,00%
Gerente Construccién Edificacién

8.533.128-0  Cristidn Widoycovich Varas  enAltura 0,00%

6.376.915-0  Ernesto Luque Guerrero Gerente de Estudios 0,00%

6.292.418-7  Felipe Oyarztin Cdrcamo Gerente Control de Negocios 0,00%

8.634.949-3  Elizabeth Tejos Sandoval Gerente Recursos Humanos 0,00%
Gerente de Administracién y

10.751.071-0  Cristian Serrano Garay Finanzas 0,00%

6.195.680-8  Alfonso Salgado Menchaca  Fiscal 0,00%




DOCE MAYORES

ACCIONISTAS

NUMERO DE ACCIONISTAS AL CIERRE 2017

Al 31de diciembre de 2017, el capital suscrito y pagado de la Sociedad ascendié a M$26.486.999,
dividido en 206.884.211acciones suscritasy pagadas, distribuidas entre los siguientes accionistas:

l 1' MOLLER &
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Nombre Nimero de acciones Porcentaje
Inversiones 957 SpA. 105.527.746 51,01%
Inversiones Auguri Ltda. 31.120.560 15,04%
Moneda S.A. AFl para Pionero Fondo de Inversién 26.004.000 12,57%
Compass Small Cap Chile Fondo de Inversién 10.726.702 5,18%
Siglo XXI Fondo de Inversién 8.723.228 4,22%
BTG Pactual Small Cap Chile Fondo de Inversién 8.384.705 4,05%
Fondo de Inversién Santander Small Cap 4.307.187 2,08%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 3.529.553 1,71%
Toesca Small Cap Chile Fondo de Inversién 1.737.029 0,84%
Larrafn Vial Fondo Mutuo Porfolio Lider 880.322 0,43%
AFP Modelo S.A.-Fondo B 857.005 0,41%
Nevasa S.A. Corredores de Bolsa 830.000 0,40%
Otros (35) 4.256.174 2,06%
TOTAL 206.884.211 100%

73
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TRANSACCIONES
DE ACCIONES

BOLSA DE VALORES DE VALPARAISO

Entre los meses de enero y diciembre de 2017, las acciones de Empresa Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A. (MOLLER), no registraron transacciones.

BOLSA ELECTRONICA DE CHILE

Precio Acciones Transadas Monto
Periodo 2017 Promedio $ (Unidades) Total M$S
| Trimestre 491 27.522 13.500
Il Trimestre 619 3114 1.928
[ Trimestre 600 4.468.332 2.680.999
IV Trimestre 645 162 104

BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO

Precio Acciones Transadas Monto
Periodo 2017 Promedio $ (Unidades) Total M$
| Trimestre 462 9.405.584 4.341.757
Il Trimestre 634 1.867.415 1.183.649
[l Trimestre 600 11.732.383 7.039.047

IV Trimestre 614 5.598.120 3.435.0M







Las Vizcachas, San Esteban-Los Andes.
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POLITICAS DE INVERSION
Y FINANCIAMIENTO

Lasoperaciones financieras que efecttia Moller
&Pérez-Cotapos serealizan a través de bancos
locales como: Banco de Chile, Banco Santander,
Banco de Crédito e Inversiones, Banco ltad,
Corpbanca, Banco Scotiabank, Banco BBVA,
Banco BICE y Banco Estado.

Con el prop6sito de optimizar los recursos
propios disponibles, las politicas deinversiény
financiamiento se disponen seglin se describe
acontinuacion:

TERRENOS

Moller & Pérez-Cotapos mantiene un stock
de terrenos apropiados para el desarrollo
de su negocio, invirtiendo y financiando sus
adquisiciones preferentemente con capital
propio. Encasode terrenos, que dado su tamafio
sedesarrollenenellargo plazo, financia parte
delascompras a travésde créditos de similares
plazos con el sistema financiero.

PROYECTOS INMOBILIARIOS

Elfinanciamientodelaconstruccién de proyectos
inmobiliarios se hace sobre la base de créditos
bancarios, paralosque seentregaen garantia
la hipoteca de los terrenos.

PROYECTOS DE CONSTRUCCION A
TERCEROS

Estos proyectos se financian principalmente con
losanticipos de los mandantes. Sinembargo, en
ocasiones se producen desfases de pagos que
son financiados con capital propio o con Ifneas
decapitaldetrabajoconentidades bancarias.

Pensandoenelsustentodel desarrollo futurodel
negocio, la politica del Directorio es conservar
unabasede capital sélidade modo de mantener
la confianza de los inversionistas, acreedores
y el mercado.

Dentrodelas actividades financieras que realiza
Moller &Pérez-Cotapos destacanlasinversiones
de los excedentes de caja del periodo, los que
soninvertidos principalmente en Depésitos a
PlazoyFondos Mutuos de Renta Fija Nacionales
eninstituciones financieras de primera linea.



FACTORES
DE RIESGO

CONTRATOS DE CONSTRUCCION A
TERCEROS

Dentrodeestaindustriaexisten algunos factores
de riesgo que la Compafifa busca minimizar
parano afectarel desarrollode sus proyectos.
Enalgunos casos pueden verse afectados por
mayores costos de insumos que no deben ser
traspasados a precioen contratos a suma alzada,
ya que normalmente sélo establecen ajustes
de precio por lainflacion. Estas alzas pueden
obedecer a incrementos de los precios de las
materias primas o de la mano de obra que no
afectan losresultados de cada proyectoy, por
efecto, de la Compafifa.

Con el fin de reducir estos impactos, Moller &
Pérez-Cotapos mantiene estrictos sistemas
de control de costos, fijando el precio de las
principales materias primas en contratos
significativos.

Otros riesgos son los contratos, muchas
veces por adhesién, que no siempre permiten
traspasar eficientemente los mayores costos
que se producen, tanto porlas deficiencias de
los proyectos de ingenierfa provistos por los
mandantes y/o cambios de proyectos que se
introducen durante la ejecucién.

También existe el riesgo de cobro de boletas
de garantfas por incumplimiento en las
especificacionesde un contratooensusplazos
deentrega. Paramitigarlo, la Compafifa utiliza
los mds altos estandares y certificaciones de
calidad de construccién y aplica un estricto
controlenlosprocesos dentrode cada proyecto.

l 1' MOLLER &
PEREZ-COTAPOS
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CICLOS ECONOMICOS

El comportamiento del sector inmobiliario y de
laconstrucciénestdnaltamente correlacionados
a los ciclos econdmicos del pafs. Cuando la
economia local sufre producto de inestabilidad
macroecondmica, laindustriadelaconstruccion
se ve afectada negativamente. La percepcidn
de la estabilidad laboral y la disminucién de los
ingresos de las personas hacenque lasdecisiones
decomprase posterguendebidoalaincertidumbre.

Porestarazén,yenbuscadeunamayorestabilidad
de ingresos, la Compafifa ha diversificado sus
negocios, participando en dreas donde antes
no estaba presente. Este es el caso del sector
de obras publicas, ya que en épocas de crisis, el
Estadoincrementalainversién conelobjetode
reactivarlaeconomfa. También, el segmento de
viviendasecondmicas suele serimpulsado porla
autoridad en periodosrecesivos, con programas
de subsidios especiales para la vivienda.

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO

El alza en las tasas de interés a largo plazo o
lasrestriccionesenelotorgamiento de créditos
hipotecarios pueden postergar las decisiones de
inversion o de comprade viviendas, afectando
el horizonte de desarrollo de proyectos
inmobiliarios y el precio de las viviendas.

La Compafifa mantiene una conservadora
politica de endeudamiento, adquiriendo via
capital propio aquellos terrenos de proyectos
inmobiliarios que se desarrollan en una sola
etapa. Adicional a lo anterior, implementa
estructuras de financiamiento de largo plazo
para aquellos terrenos que por su tamafio se
desarrollen en varias etapas.
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FACTORES
DE RIESGO

Unriesgo adicional, comtn a todas las compafifas
deeste mercado, eslarenovaciéndelos contratos
de Ifneas de crédito tomados para financiar la
construccion de los proyectos inmobiliarios.
Para estos efectos, Moller & Pérez-Cotapos
estructura contratos de deuda con plazos de
pago de hasta 40 meses, periodo que calza de
mejor manera con laduracién de los proyectos
inmobiliarios, documentados en la forma de
pagarés renovables de corto plazo.

LEYES, APLICACION DE LAS MISMAS Y
PREOCUPACION MEDIOAMBIENTAL

Eventuales modificaciones en la normativa
tributaria o ambiental, la incertidumbre
provocada por algunos fallos de la Corte
Suprema y la mayor preocupacion general
en torno al impacto medioambiental de
algunas grandesobras, hanralentizado ciertas
iniciativasvinculadas al dreadeenergfa, loque
ha redundado, entre otras materias, en un
desarrollo méslentode lasenormesinversiones
mineras previstas. Un escenario como el anterior
ciertamenteimpactaalasempresasorientadas
alaconstruccién de infraestructura.

Ademds, la incertidumbre o falta de certeza
jurfdica delos permisos de edificacién otorgados
por la Direccién de Obras Municipales, puede

llevaren algunos casos a la paralizacién de los
proyectosoinclusoalaextincidon del permiso.
La potestad invalidatoria, como la potestad
revocatoria de los permisos de edificacién
recae en la Direccién de Obras Municipales, y
puede ejercerse dentro del plazo de dos afios
contado desde el otorgamiento del respectivo
permiso de edificacion.

Respecto de las variaciones en los planos
reguladores o en la normativa de vivienda
(como el IVA a la construccion, los cambios
al DFL2 o los subsidios para la adquisicién de
viviendas), éstos pueden afectar al desarrollo
del sector inmobiliario.

COMPETENCIA

Actualmente existe un gran nimero de
empresas dedicadas al rubro inmobiliario y
de la construccion en el pafs, generando un
escenario de fuerte competencia. También
se ha visto incrementado con la llegada, en
algunos casos, de empresas constructoras
extranjeras (mayormente espafiolas) en busca
de mejoresoportunidades. Esto puede provocar
que ciertas compafifas, desconociendo la
realidad del mercado local, acudan con precios
claramente menores, lo que puede reducir las
probabilidades de adjudicacién de proyectos
para Moller & Pérez-Cotapos.



Eneldmbitoinmobiliario, la Compafifa cuenta
con una larga trayectoria en el desarrollo de
proyectos de edificios y casas para todos los
segmentos, tanto en Santiago como regiones.
Entrelos principales competidores se encuentran
lasempresas Aconcagua, Almagro, Simonetti,
Bersa, Brotec Icafal, Echeverria lzquierdo,
Empresas PY, Enaco, Inmobiliaria Manquehue,
Paz, Pocuroy Socovesa entre otras.

Enestesector,seglincifrasdeventas publicadas
porlaCdmaraChilenade la Construccion, a nivel
delgran Santiago se vendieron 8.388 viviendas
enelcuartotrimestreadiciembrede 2017, frente
a8.153aigual periodode 2016, loquerepresenta
unaumento de 3%. Nuestra Compafifa a nivel
del gran Santiago suma una participacién del
1,7 % por nimero de unidades vendidas.

Moller & Pérez-Cotapos ademds han enfocado
suactividad enlaconstrucciénde obrasciviles
y montajes para hospitales y clinicas de alta
complejidad, edificios corporativos, centros
educacionales, minerfa, energfa, industrial y
centroscomerciales, entre otros. Enelnegocio
de Construccién a Terceros, participan Acciona,
Assignia, Astaldi, Besalco, Bravo lzquierdo,
Brotec, Constructora San José, Claro Vicufia
Valenzuela, Delta, Dragados, Ecisa, Echeverria
Izquierdo, Ingetal, Ingevec, OHL, Sacyr, Salfacorp,
Sigro, entre otras.

Cabedestacarquelainversiéneninfraestructura
publicay privada (estimada) seglin la Cdmara
Chilena de la Construccién alcanzé a 430,4
millones de UF durante 2017.

DISPONIBILIDAD DE TERRENOS

El negocio inmobiliario depende, en gran
medida, de ladisponibilidad de terrenos para el
desarrolloy gestién de proyectos. Es porelloque
la Compafifaconstantemente buscay estudia
terrenos, siendo exitosa en su identificacion
y ensucompra, sobre todo en el segmento de
viviendas de mayor precio relativo, donde ha
formado un relevante banco de terrenos. Sin
embargo, larigidez de los planosreguladoresy
laescasezdeterrenosdificultanyencarecerdn
la adquisicién de nuevos pafios.
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MARCO
REGULATORIO

ElMarcoregulatorio que afecta nuestronegocio
eselsiguiente:

1. LeyGeneraldeUrbanismoy Construcciones
(LGUC)

2. Ordenanza General de Urbanismo y
Construcciones (OGUQ)

3. Leyde Copropiedad Inmobiliaria

4. Decreto 75, Reglamento Obras Pdblicas

5. Planes Reguladores Metropolitanos,
Regionalesy Comunales

6. Leyes18.575y19.880, sobre Administracién
del Estado y Procesos Administrativos

7. Cédigos Civil y de Comercio

8. DecretosyReglamentaciénde Serviu, sobre
Viviendas Sociales

9. Ley Orgdnica Constitucional de Bases
Generales de la Administracién del Estado
(Ley 18.575)

10. Basesde Procedimientos Administrativos
y sureglamento (Ley 19.880)

11. Ley Organica de la Contraloria General de
la Republica (Ley 10.336)

12. Ley y Reglamento de Concesiones (DFL
MOP N°164 1993 y perfeccionado por DS
MOP N°900 en 1996)

13. Ley del IVA

La LGUCy la OGUC regulan estrechamente
tanto el negocio de construccién como el
inmobiliario, definiendo la forma en que se
realizan lasactividades. Los permisos que deben
obtenerse paraejecutarobrasy proyectos estan
estrechamente supeditados a estas normasy
otras de las descritas, como las ambientales.
Asimismo, variacionesen los planos reguladores
0 en la normativa de vivienda (como el IVA
a la construccion, los cambios al DFL2 o los
subsidios para la adquisicién de viviendas)
afectan directamente el desarrollo del sector
inmobiliario.



FLUJO DE
EFECTIVO

Elflujodeactividadesde laoperaciénacumulado
adiciembre de 2017 fue de MMS$-53.252 como
consecuencia de los pagos realizados por
comprasdeterrenoyaumentosdeinventario.

Elflujode actividades deinversién presenta a
diciembrede 2017 un monto de MM$4.183 como
consecuenciadecobrosaentidadesrelacionadas,
asociado a los proyectos inmobiliarios en
control conjunto.

El flujo de actividades de financiamiento
presenta un montode MMS11.194 producto de
nuevos préstamos bancarios obtenidos para
el avance de la construccién de los proyectos
inmobiliarios, compensado por el pago de
los préstamos con vencimiento en el periodo
enero-diciembre de 2017.
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VALORIZACION DE
ACTIVOS Y PASIVOS

Finalizando el periodo 2017, los activos totales de la compafifa presentan
unaumento de MMS$21.628 respecto al 31de diciembre de 2016, lo que
equivale a unavariaciéon de 10%. Sus principales variaciones fueron:

= Unadisminucién de MM$37.875 en Efectivo y equivalentes al
efectivo, producto de los anticipos de hospitales recibidos a fines
del afio 2016.

= Unaumentode MMS$20.301en Deudores comercialesy otras cuentas
por cobrar, debido al aumento de los deudores inmobiliarios, producto
de la escrituracién consolidada en este ejercicio.

= Unadisminucion de MM$9.416 en cuentas por cobrar a entidades
relacionadas por la escrituracion de los proyectos inmobiliarios en
control conjunto.

= Unaumento por MMS46.354 en los inventarios, producto de Ia
compra de terrenos para proyectos inmobiliarios.

Los pasivos totales presentan un aumento de MMS$23.966, un 16,2%
mayor respecto al 31 de diciembre de 2016. Sus principales variaciones
se explican a continuacion:

= Unaumento de otros pasivos financieros por MM$22.558, producto
delfinanciamiento bancario asociado al avance de la construcciénde
los proyectos inmobiliarios respectivos. Lo anterior,de acuerdo con
la politica de la Compafifa de construir los proyectos inmobiliarios
con financiamiento.

= Unaumentodeotros pasivosno financieros por MMS$406, producto
del aumento de los anticipos entregados por los nuevos contratos
de construccion del Hospital Higueras de Talcahuano, Hospital de
SanAntonioy Centrode Diagndstico Terapéutico del Hospital de La
Serena,compensado porla materializacién del resultado norealizado
asociado a la escrituracién de las empresas en control conjunto.

La variacién del Patrimonio entre el 31 de diciembre de 2016 y el 31 de
diciembre de 2017 disminuyd de MMS71.749 a MMS69.410 respectivamente,
explicado porladistribucion de dividendos del ejercicio 2016.
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DISTRIBUCION

DE LAS UTILIDADES

COTIZACION

DE LAACCION

Conforme con los estatutos de la Compafiia,
sedebedistribuirundividendoendineroalos
accionistas a prorrata de sus participaciones
accionarias, ascendente a lo menos al 30% de
las utilidades liquidas de cada ejercicio, salvo
acuerdo undnime diferente adoptado por la
junta de accionistas respectiva. En todo caso,

La ganancia por accién fue de S34 al 31 de
diciembre de 2017, versus S 51 de utilidad por
accion registrada al 31de diciembre de 2016.

el Directorio podrd, bajo la responsabilidad
personal de los directores que convengan
el acuerdo respectivo, distribuir dividendos
provisorios durante el ejercicio con cargo alas
utilidades del mismo, siempre que no hubieren
pérdidas acumuladas.



POLITICA DE
DIVIDENDOS

Losestatutos dela Sociedad establecen queen
cadajuntaAnualdeAccionistasse determinard
el reparto de dividendos de, a lo menos, un
30%, salvo que endichajunta porunanimidad
delasacciones emitidas podrd distribuirse un
porcentaje menor o convenirse no efectuar
distribucién de dividendos.

l 1' MOLLER &
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PAGO DE
DIVIDENDOS

Durante el ejercicio de 2017 se repartieron
dividendos equivalentes a M$10.489.316,
mientras que en 2016 fue de MS 2.576.598.
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SEGUROS, CONTRATOS Y TRANSACCIONES
CON EMPRESAS RELACIONADAS

Las transacciones conentidadesrelacionadas
fueron efectuadas en condiciones normales
de mercado.

Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre
de 2016, la Sociedad no registré deterioros de
cuentas porcobrarcon partesrelacionadas. Esta
evaluaciénseefecttiaal cierre de cada ejercicio,
atravésdelarevision dela posicién financiera
de las partes relacionadas, y del mercado en
el cual opera ésta. Al 31 de diciembre de 2017
y 31de diciembre de 2016, la Sociedad no tuvo
garantias entregadas o recibidas con partes
relacionadas.

Alafechadelos presentesestados financieros, no
existen cdlculos porreajustabilidad niintereses

relacionadosalascuentas porcobraro por pagar
conempresas relacionadas, de acuerdo con lo
establecidoenlos Articulos 44°y 89°dela Ley
18.046, sobre Sociedades Anénimas.

No existen efectos por utilidades no realizadas
que no hayansidoeliminadas. Tampoco existen
compromisos con accionistas niejecutivos de
acuerdo alaleyynormasdela Comisién para
el Mercado Financiero (CMF).

Otrosantecedentesde transacciones con partes
relacionadas estdn contenidosenlaNotaN°7
de los Estados Financieros de nuestra Sociedad.




EMPRESAS

FILIALES Y COLIGADAS

MOLLER & PEREZ-COTAPOS
INGENIERIAY CONSTRUCCION LTDA.

Su objeto social es el estudio y ejecucion de
todo tipo de obras y proyectos de ingenierfa
y construccién, por cuenta propia o ajenay
la realizacién de trabajos de edificacién de
obras civiles.

Presta servicios de subcontrato de obras a la
Constructora Moller & Pérez-Cotapos S.A.

Gerente General:
Cristidn Widoycovich Varas (Gerente
Construccién Edificacién en Altura).

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Moller &Pérez-Cotapos Ingenierfay Construccién
Ltda.

RUT:
89.205.500-9

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
99,99% Directa.

Capital Suscrito y pagado:
MS$110.296

MOLLER & PEREZ-COTAPOS
CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES S.A.

Su objeto social es la construccién de obras
civilesy montajesindustriales, entendiéndose
por tales, todo tipo de obras publicas o
privadas, excavaciones, movimientosde tierra,
perforaciones, sondeos, trabajos de conservacion
y trabajos de reparacién, excluyendo la
construccién de viviendas y de todo tipo de
edificacionesdestinadasaluso habitacional;la
prestaciénde todaclasedeserviciosrelacionados
con la construccidn, tales como ejecucion de
proyectos deingenierfacivil, instalacién, disefio,
suministro y montaje de equipos y obras;y
la presentacién de asesorfas, consultorfas y
administracién de negocios y administracion
de negocios y proyectos relacionados con la
construccion.

Presta servicios de apoyo y de subcontrato
de obras a la Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.

Directorio:

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Alfonso Salgado Menchaca (Fiscal)

Cristian Serrano Garay (Gerente de Administracion
y Finanzas)

Gerente General:
Cristidn Widoycovich Varas (Gerente
Construccion Edificacion en Altura)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Moller & Pérez-Cotapos Construcciones
Industriales S.A.

RUT:
76.071.313-9

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
99,97% Directa.

Capital Suscrito y pagado:
M$3.038.947

CONSTRUCTORA CONVET LTDA.

Suobjetosocialeslaconstrucciéndeviviendas
econdmicas, en general de todos los tipos
y programas que las leyes o reglamentos
establezcan como econdmicas, sociales o
menciones similares.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Gerente General:
Velimir Skoknic Tapia (Gerente Construccion
Edificacion en Extension)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Constructora Convet Ltda.

RUT:
76.044.833-8
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Participacion de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
98,33% Directa, 1,5% Indirecta.

Capital Suscrito y pagado:
MS 500.000

INMOBILIARIA INMOVET LTDA.

Suobjetosocialeslaadquisicion, enajenacion,
subdivisién, loteo, comercializacién de toda
clase de bienes raices, por cuenta propia o de
terceros, invertiren los fondos sociales en toda
clase de bienes mueblesoinmuebles, corporales
oincorporales, derechosensociedadesy percibir
sus frutos y rentas. Realizar actividades de
construccién, especialmente perosin limitacién,
deviviendaseconémicas, en general de todos los
tiposy programas que las leyesoreglamentos
establezcan como econdmicas, sociales o
similares. Realizaractividades de comisionista,
corretaje de propiedades y servicios similares
incluyéndola gestién de venta de propiedades.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Gerente General:
Velimir Skoknic Tapia (Gerente Construccién
Edificacion en Extensién)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria Inmovet Ltda.

RUT:
76.042.576-1

Participacion de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
90,0% Directa 10% Indirecta.

Capital Suscrito y pagado:
MS 5.000
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CONSTRUCTORA CONOSUR LTDA.

Su objeto social es la construccién de todo
tipo de inmuebles y obras de ingenieria, bajo
cualquier modalidad de construccién, sea por
cuenta propia o para mandantes publicos, asf
como las asesorias en las materias seflaladas.

Presta servicios de subcontrato de obras a la
Constructora Moller & Pérez-Cotapos S.A.

Gerente General:
Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Constructora Conosur Ltda.

RUT:
76.078.968-2

Participacion de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
99,90% Directa

Capital Suscrito y pagado:
M$1.000

INMOBILIARIA AGUSTINAS SPA

Suobjetosocialeslacompraventa,comercializacion,
arrendamiento, subarrendamiento, corretaje u
otra forma de explotacién, loteo, subdivisién,
construccién y urbanizacién de bienes rafces,
urbanos o rurales, por cuenta propia o ajena; la
adquisiciényenajenacién de efectos de comercio
yvalores mobiliarios; la formaciény participacion
en sociedades, comunidades y asociaciones,
cualquiera que sea su naturalezay giro.

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria Agustinas SpA

RUT:
76.732.145-7

Participacion de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
100% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS 5.000

INMOBILIARIA MPC ESCANDINAVIAS.A.

Su objeto social es desarrollar proyectos
inmobiliarios habitacionales,loqueincluye todo
el dmbito del negocio inmobiliario, tal como
comprar, vender, explotar, arrendar por cuenta
propia o ajena, bienesraicesy las actividades
de construccidn relacionadas.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Directorio:

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Alfonso Salgado Menchaca (Fiscal)

Cristian Serrano Garay (Gerentede Administracién
y Finanzas)

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A.

RUT:
76.337.758-K.

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS$10.000

INMOBILIARIA MPC ESTORIL S.A.

Su objeto social es desarrollar proyectos
inmobiliarios habitacionales,loqueincluye todo
el dmbito del negocio inmobiliario, tal como
comprar, vender, explotar, arrendar por cuenta

propia o ajena, bienesraices las actividades de
construccién relacionadas.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Directorio:

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Alfonso Salgado Menchaca (Fiscal)

Cristian Serrano Garay (Gerentede Administracion
y Finanzas)

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC Estoril S.A.

RUT:
76.337.768-7

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS$10.000

INMOBILIARIA MPC EL MARQUES S.A.

El objetivo de la sociedad es desarrollar un
proyectoinmobiliario habitacional enlacomuna
de San Miguel, que incluye todo el dmbito del
negocioinmobiliario, tal como comprar, vender,
explotar, arrendar por cuenta propia o ajena
bienesrafcesylasactividadesde construccion
relacionadas.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Directorio:

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Alfonso Salgado Menchaca (Fiscal)

Cristian Serrano Garay (Gerentede Administracion
y Finanzas)
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Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC El Marqués S.A.

RUT:
76.440.152-2.

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS10.000

INMOBILIARIA MPC EL NAVEGANTE S.A.

El objetivo de la sociedad es desarrollar un
proyecto inmobiliario habitacional, en la
comuna de Las Condes, lo que incluye todo
el dmbito del negocio inmobiliario, tal como
comprar, vender, explotar, arrendar por cuenta
propia o ajena bienes rafces y las actividades
de construccion relacionadas.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Directorio:

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Alfonso Salgado Menchaca (Fiscal)

Cristian Serrano Garay (Gerentede Administracién
y Finanzas)

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC El Navegante S.A.

RUT:
76.440.147-6.

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS$10.000

INMOBILIARIA PARQUE SAN DAMIAN S.A.

Su objeto social es desarrollar un proyecto
inmobiliario en la comuna de Vitacura, lo que
incluye todo el dmbitodel negocio inmobiliario,
tal como comprar, vender, explotar, arrendar
por cuenta propia o ajena bienes raices y las
actividades de construccién relacionadas.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Directorio:

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Juan Pablo Andrusco Ortigas

Pedro Antonio Ariztfa

Alfonso Salgado Menchaca (Fiscal)

Cristian Serrano Garay (Gerente de Administracion
y Finanzas)

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razon Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria Parque San Damidn S.A.

RUT:
76.232.931-K

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
CotaposS.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS$1.617.521

INMOBILIARIA BARRIO NORTE S.A.

Su objeto social es desarrollar un proyecto
inmobiliario en la comuna de Colina, lo que
incluye todo el dmbitodel negocio inmobiliario,
tal como comprar, vender, explotar, arrendar
por cuenta propia o ajena bienes rafces y las
actividades de construccién relacionadas.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Directorio:

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Juan Pablo Andrusco Ortigas

Pedro Antonio Ariztfa

Alfonso Salgado Menchaca (Fiscal)

Cristian Serrano Garay (Gerentede Administracién
y Finanzas)

Gerente General:
Velimir Skoknic Tapia (Gerente Construccién
Edificacion en Extensién)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria Barrio Norte S.A.

RUT:
76.232.921-2

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
CotaposS.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS 405.356.

INMOBILIARIA MIRADOR LOS
TRAPENSES S.A.

Su objeto social es desarrollar un proyecto
inmobiliario en la comuna de Lo Barnechea,
lo que incluye todo el dmbito del negocio
inmobiliario, tal como comprar, vender, explotar,
arrendar por cuenta propia o ajena bienesraices
ylasactividadesde construcciénrelacionadas.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Directorio:

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Juan Pablo Andrusco Ortigas

Pedro Antonio Ariztia

Alfonso Salgado Menchaca (Fiscal)

Cristian Serrano Garay (Gerentede Administracion
y Finanzas)
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Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A.

RUT:
76.238.681-K

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS 225.000

INMOBILIARIA MPC LOS CASTANOS S.A.

Su objeto social es desarrollar proyectos
inmobiliarios habitacionales,loqueincluye todo
el dmbito del negocio inmobiliario, tal como
comprar, vender, explotar, arrendar por cuenta
propia o ajena, bienes rafces y las actividades
de construccién relacionadas.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Directorio:

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Juan Pablo Andrusco Ortigas

Pedro Antonio Ariztia

Alfonso Salgado Menchaca (Fiscal)

Cristian Serrano Garay (Gerentede Administracién
y Finanzas)

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A.

RUT:
76.337.747-4

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
M$10.000

INMOBILIARIA BARRIO SURS.A.

Su objeto social es desarrollar un proyecto
inmobiliarioenlacomunadeBuin,loqueincluye
todoeldmbitodel negocioinmobiliario, tal como
comprar, vender, explotar, arrendar por cuenta
propia o ajena, bienes rafces y las actividades
de construccién relacionadas.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Directorio:

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Juan Pablo Andrusco Ortigas

Pedro Antonio Ariztfa

Alfonso Salgado Menchaca (Fiscal)

Cristian Serrano Garay (Gerentede Administracién
y Finanzas)

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria Barrio Sur S.A.

RUT:
76.416.027-4

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
99,99% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS$10.000

INMOBILIARIA MARCARS.A.

Su objeto social es desarrollar un proyecto
inmobiliarioen lacomunadeBuin, loqueincluye
todoeldmbitodel negocioinmobiliario, tal como
comprar, vender, explotar, arrendar por cuenta
propia o ajena, bienes raices y las actividades
de construccién relacionadas.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Directorio:

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Juan Pablo Andrusco Ortigas

Pedro Antonio Ariztfa

Alfonso Salgado Menchaca (Fiscal)

Cristian Serrano Garay (Gerentede Administracién
y Finanzas)

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria Marcar S.A.

RUT:
76.416.031-2

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
CotaposS.A.:
99,99% Directa

Capital Suscrito y pagado:
M$10.000

CONSORCIO HOSPITAL DE PUERTO
MONTT S.A.

Su objeto social es la ejecucidn de todas las
obras comprendidas en la licitacién publica
convocada porel Serviciode Salud del Reloncavi,
identificada con el contrato “Construccién
del nuevo Hospital de Puerto Montt”, sus
modificacionesy ampliaciones.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Directorio:

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Paulo Bezanilla Saavedra

Guillermo Garcfa Cano

Ramadn Yavar Bascufidn (Director)

Gerente general:
Patricio Galvez Miranda
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Razén Social y Naturaleza Juridica:
Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A.

RUT:
76.079.598-4

Participacion de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
49,99% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS 20.000

CONSORCIO HOSPITAL DE TALCAS.A.

Su objeto social es |a ejecucién de todas las
obras comprendidas en la licitacién publica
convocada por el Servicio de Salud del Maule,
por la construccion del “Hospital de Talca”, en
la ciudad de Talca, Regién del Maule.

Presta servicios a la Constructora Moller &
Pérez-Cotapos S.A.

Directorio:

Paulo Bezanilla Saavedra

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Fernando Zufiiga Ziliani

Gerente General:
Rafael Mery Pinto

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Consorcio Constructor Hospital de Talca S.A.

RUT:
76.135.284-9

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
33,33% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS$ 30.000

INMOBILIARIA LOS NOGALES SPA

El objetivo de la sociedad es desarrollar,
construiry comercializar bienes de un proyecto
inmobiliario habitacional, enlacomunade Lo
Barnechea.

Directorio:

Marcos Retamal Mufioz (Gerente General)
Alfonso Salgado Menchaca (Fiscal)

Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Fabian Wulf Werner

Cristidan Cominetti Zarate

Jan Verbeken Hott

Gerente General:
Jan Verbeken Hott

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria Los Nogales SpA

RUT:
76.579.122-7

Participacion de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
50% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS 50.000

INMOBILIARIA MPC PARTENON SPA

Su objeto social es desarrollar, construir
y comercializar bienes del edificio que se
construye en una Unica etapa en el inmueble
que se describe a continuacién, consistentes
principalmente en departamentos, bodegasy
estacionamientos, acogidosalasnormasdela
Leyndmerodiecinueve mil quinientas treinta
y siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria y su
Reglamento.

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC Partenén SpA

RUT:
76.817.988-3

Participacion de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
M$10.000

INMOBILIARIA MPC ROJAS
MAGALLANES SPA

Su objeto social es desarrollar, construir
y comercializar bienes del edificio que se
construye en una Unica etapa en el inmueble
que se describe a continuacién, consistentes
principalmente en departamentos, bodegasy
estacionamientos, acogidosalasnormasdela
Leynimerodiecinueve mil quinientas treinta
y siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria y su
Reglamento.

Gerente General:
Jaime Herrera Sanfuentes (Gerente Inmobiliario
Viviendas Econémicas)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC Rojas Magallanes SpA

RUT:
76.820.463-2

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS$10.000
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INMOBILIARIA MPC INES DE SUAREZ
SPA

Su objeto social es desarrollar, construir
y comercializar bienes del edificio que se
construye en una tnica etapa en el inmueble
que se describe a continuacién, consistentes
principalmente endepartamentos, bodegasy
estacionamientos, acogidosalasnormasdela
Ley nimerodiecinueve mil quinientas treinta
y siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria y su
Reglamento.

Gerente General:
Jaime Herrera Sanfuentes (Gerente Inmobiliario
Viviendas Econdmicas)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC Inés de Sudrez SpA

RUT:
76.817.972-7

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
M$10.000

INMOBILIARIA MPC SIMON BOLIVAR
SPA

Su objeto social es desarrollar, construir
y comercializar bienes del edificio que se
construye en una tnica etapa en el inmueble
que se describe a continuacién, consistentes
principalmente en departamentos, bodegasy
estacionamientos, acogidosalasnormasdela
Ley nimerodiecinueve mil quinientas treinta
y siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria y su
Reglamento.

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC Simén Bolivar SpA

RUT:
76.817.984-0

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS 10.000

INMOBILIARIA MPC OBISPO SALAS SPA

Su objeto social es desarrollar, construir
y comercializar bienes del edificio que se
construye en una tnica etapa en el inmueble
que se describe a continuacién, consistentes
principalmente en departamentos, bodegasy
estacionamientos, acogidosalasnormasdela
Ley nimero diecinueve mil quinientas treinta
y siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria y su
Reglamento.

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC Obispo Salas SpA

RUT:
76.817.962-k

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
M$10.000

INMOBILIARIA MPC RICARDO LYON SPA

Su objeto social es desarrollar, construir
y comercializar bienes del edificio que se
construye en una Unica etapa en el inmueble
que se describe a continuacién, consistentes
principalmente en departamentos, bodegasy
estacionamientos, acogidosalasnormasdela
Ley nimerodiecinueve mil quinientas treinta

y siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria y su
Reglamento.

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC Ricardo Lyon SpA

RUT:
76.817.981-6

Participacion de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
M$10.000

INMOBILIARIA MPC CARLOS ALVARADO
SPA

Su objeto social es desarrollar, construir
y comercializar bienes del edificio que se
construye en una Unica etapa en el inmueble
que se describe a continuacién, consistentes
principalmente en departamentos, bodegasy
estacionamientos, acogidos alasnormasde la
Ley niimero diecinueve mil quinientas treinta
y siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria y su
Reglamento.

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC Carlos Alvarado SpA

RUT:
76.817.949-2

Participacion de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS$10.000
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INMOBILIARIA MPC MEDINACELLI SPA

Su objeto social es desarrollar, construir
y comercializar bienes del edificio que se
construye en una tnica etapa en el inmueble
que se describe a continuacién, consistentes
principalmente en departamentos, bodegasy
estacionamientos, acogidosalasnormasdela
Ley nimerodiecinueve mil quinientas treinta
y siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria y su
Reglamento.

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC Medinacelli SpA

RUT:
76.817.968-9

Participacion de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS$10.000

INMOBILIARIA MPC FRANCISCO DE
AGUIRRE SPA

Su objeto social es desarrollar, construir
y comercializar bienes del edificio que se
construye en una Unica etapa en el inmueble
que se describe a continuacién, consistentes
principalmente en departamentos, bodegasy
estacionamientos, acogidos alasnormasdela
Ley nimero diecinueve mil quinientas treinta
y siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria y su
Reglamento.

Gerente General:
Luis Araya Alvarez (Gerente Inmobiliario
Segmento Medio-Alto)

Razén Social y Naturaleza Juridica:
Inmobiliaria MPC Francisco de Aguirre SpA

RUT:
76.817.975-1

Participacién de Constructora Moller & Pérez-
Cotapos S.A.:
51% Directa

Capital Suscrito y pagado:
MS$10.000
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ESTRUCTURA
SUBSIDIARIA

Moller & Perez - Cotapos

EMPRESA CONSTRUCTORA
MOLLER &

PEREZ- COTAPOS S.A.

99,99%

- Ingenieriay
Construccién Ltda.

99,9%

Constructora
Conosur Ltda.

51,00%

Moller & Pérez - Cotapos

99,97%

Construcciones
Industriales S.A.

49,99%

Consorcio Hospital
de Puerto Montt S.A.

51,00%

90%

Inmovet Ltda.

98,33%

Constructora
Convet Ltda.

33,33%

Consorcio Hospital
deTalca S.A.

51,00%

T
I
I
I
I
I
I
I
I
: Inmobiliaria
I
I
I
I
I
I
1
I

10%

1,5%

51,00%
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100,00% 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%

Inmob. MPC Inmob. MPC Inmob. MPC Inmob. MPC
Estoril S.A. Escandinavia S.A. El Marqués S.A. El Navegante S.A.

Inmob. Agustinas SpA.

49,00% 49,00% 49,00%

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
49,00% |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

51,00%

51,00%




AUDITORES
EXTERNOS

En la Junta General Ordinaria de Accionistas
de Moller & Pérez-Cotapos S.A., celebrada el
12 abril de 2017, se designd a la firma KPMG
como auditores externos independientes de
la Compafifa para el ejercicio de 2017.



HECHOS

RELEVANTES Y ESENCIALES

Los siguientes Hechos fueron informados en
caracter de Esenciales a la Comisidn para el
Mercado Financiero y Seguros y a las Bolsas
de Valores:

08 DE MARZO DE 2017

Porencargo del Directorio de la Sociedad y de
acuerdoaloestablecidoenelarticulo10dela
Leyde Mercadode Valoresyart.63delaleyde
Sociedades Andnimas, se comunicaloacordado
por el Directorio en sesién realizada el dfa 8
de marzo de 2017, que es del siguiente tenor:

Se cita a Junta Ordinaria de Accionistas a
celebrarse el dia12 de abril de 2017 alas 10:00
AM en Avenida Los Leones 957, Providencia,
Santiago, con el objeto de pronunciarse sobre
las siguientes materias:

1. Elexamen de la situacién de la Sociedad,
delaMemoria, del Balance, de los Estados
Financierosy delinforme delos auditores
externos correspondientes al ejercicio 2016.

2. La distribucién de utilidades o de las
pérdidas del ejercicio 2016 y el reparto de
dividendos, si procediere.

3. AprobaciéndelaPoliticade Dividendosde
la Sociedad.

4. Laelecciondelos miembrosdel Directorio.

5. Dar cuenta de Operaciones con partes
Relacionadas, si existieran.

6. Fijarla cuantfa de la remuneracién del
Directorio de la Sociedad.

7. Designacién de Auditores Externos de la
Sociedad.

8. Otras materias de interés social.

9. Fijaciéndelaremuneraciéndel Comité de
Directoresaqueserefiereelart.50 bisdela
Ley18.046y determinacidn del presupuesto
de gastos del Comité para el afio 2017.

Publicacion Estados Financieros

En conformidad a lo establecido en la Norma
de Cardcter General N°332 de 21 de marzo de
2012 de la Comisién para el Mercado Financiero,
en relacién al articulo 76 de la Ley 18.046, los
Estados Financieros Consolidados de la Sociedad
al 31de diciembre de 2016, con sus Notas y el
Informede los Auditores Externos, seencuentran
publicadosy disponibles en la pdgina Web de
la Sociedad, www.moller.cl.

Dividendo Definitivo

Enrelaciénal repartode dividendos, el Directorio,
conforme a lo acordado en reunién celebrada
eldfa8de marzode 2017, propondrd alajunta
Ordinaria de Accionistas el pago en dinero del
Dividendo Definitivo, de $50,70138687 por accién
concargoautilidadesliquidas distribuibles del
ejercicio terminado el 31de diciembre de 2016.

Eneleventodeaprobarse esta proposicién del
Directorio, el pago se efectuarfaacontardeldfa
martes 25 de abril de 2017, en el Departamento
deAccionesdelaSociedad, DCV Registros S.A,,
ubicado en calle Huérfanos N°770, Piso 22°,
Santiago Centro, enhorariode 09:00a17:00, de
lunes aviernes, de acuerdo a las modalidades
que hubiere instruido con anterioridad a esa
fechay porescrito cada Accionista.
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Tendrdnderechoaestedividendolos Accionistas
que figureninscritos como tales en el Registro
deAccionistasdelaSociedad el quinto dia habil
anterior a la fecha de pago.

Memoria y Balance

De acuerdo a lo establecido en el art. 75 de
la Ley 18.046 y en el Oficio Circular N°444 de
fecha19de marzode 2008 de la Comisién para
el Mercado Financiero, la Memoria y Balance
correspondientes al ejercicio terminado al 31de
diciembre de 2016, se encuentran a disposicion
delosinteresadosenelsitio Web de la Sociedad,
www.moller.cl.

12 DE ABRIL DE 2017

Conformealoestablecidoenelarticulo9,inciso
segundodelarticulo10delaLeyde Mercadode
Valores, se informa que en la Junta Ordinaria
de Accionistas realizada el dfa de hoy, se eligié
nuevo Directorio de la Sociedad, que quedd
compuesto por:

Alex Harasic Duran

Jorge Selume Zaror
Cristidn Varela Eluchans
Fernando Frias Larrain
Victor Manuel Jarpa Riveros
Ramadn Yavar Bascufian
Vicente Bertrand Donoso

Don Vicente Bertrand Donoso ha sido escogido
en calidad deindependiente, cumpliéndose las
formalidades que describe el art. 50 bis de la
Ley de Sociedades Anénimas.
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HECHOS
RELEVANTES Y ESENCIALES

26 DE ABRIL DE 2017

Conforme a lo establecido en el artfculo 9,
inciso segundo del articulo 10 de la Ley de
Mercado de Valoresy 50 bisde la Ley 18.046, se
comunicaqueen sesiénde Directorio celebrada
el dia de hoy 26 de abril de 2017 se conformd
la Mesa de la Sociedad, eligiéndose a Ramén
Yavar Bascufidn como Presidente y se dio por
constituido el Comité de Directorio que prevé
laley, que quedd compuesto por:

Vicente Bertrand Donoso
Fernando Frias Larrain
Cristian Varela Eluchans

HECHOS POSTERIORES

No existen hechos posteriores que informar.
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INFORME DE LOS
AUDITORES INDEPENDIENTE

Informe de los Auditores Independientes

Sefiores Accionistas y Directores de
Empresa Constructora Moller y Pérez-Cotapos S.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Empresa Constructora Moller
y Pérez-Cotapos S.A. y filiales, que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre
de 2017 y 2016 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los
estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacion y mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de
estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido
a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados a base
de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de
lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacidon de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor
considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados a las
circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la
entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacién de la presentacién general de los
estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinién de auditoria.

© 2018 KPMG Auditores Consultores Ltda , sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG
afiliadas 8 KPMG International Cooperative {“KPMG International”), una entidad suiza Todos los derechos reservados
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Opinién

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Empresa Constructora Moller y Pérez-Cotapos S.A. y filiales al 31
de diciembre de 2017 y 2016 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

KPMG Ltda.

® 2018 KPMG Auditores Consultores Ltda , sociedad de responsabilidad limitade chilena y una firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG
afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG Internationel”), una entidad suiza Todos los derechos reservados
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

CLASIFICADO CONSOLIDADOS

31dediciembre de 2017y 2016

ACTIVOS 31.12.2017 31.12.2016
ACTIVOS CORRIENTES NOTA MS MS
Efectivoy equivalentes al efectivo 4 1.052.719 38.928.042
Otros activos no financieros, corrientes 5 1.066.511 462.003
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 6 57.609.768 38.604.743
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 7 7.437.611 19.478.582
Inventarios, corrientes 8 51.700.840 33.612.037
Activos por impuestos corrientes 9 2.162.937 3.163.282
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 121.030.386 134.248.689
ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos no financieros no corrientes 5 1.996.124 1.570.086
Cuentas por cobrar no corrientes 6 1.295.975

Inventarios, no corrientes 8 67.148.912 38.884.180
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 7 37.406.843 34.781.810
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 10 4.613.623 2.336.566
Activos intangibles distintos de la plusvalfa 12 250.154 375.633
Propiedades, plantay equipo 13 2.837.777 3.290.384
Activos por impuestos diferidos 9 4.333.578 3.798.308
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 119.882.986 85.036.967
TOTAL DE ACTIVOS 240.913.372 219.285.656



1
MOLLER &
Ll PEREZCOTAPOS. 107

innovando desde la exp

PATRIMONIO Y PASIVOS 31.12.2017 31.12.2016
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES NOTA MS MS
Otros pasivos financieros corrientes 15 87.051.958 62.752.136
Cuentas por pagar comercialesy otras cuentas por pagar, corrientes 14 24.231.213 24.873.626
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 7 2.600.997 4.293.209
Otras provisiones corrientes 16 2.350.321 3.306.883
Pasivos porimpuestos corrientes 9 579.037 250.993
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 17 910.872 778.924
Otros pasivos no financieros corrientes 5 11.543.425 9.821.589
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 129.267.823 106.077.360
PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros no corrientes 15 4.416.519 6.158.840
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 7 3.664.607

Otras provisiones no corrientes 16 4.671.006 4.470.632
Pasivo por impuestos diferidos no corrientes 9 31.329
Otros pasivos no financieros no corrientes 5 29.483.637 30.798.978
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 42.235.769 41.459.779
TOTAL PASIVOS 171.503.592 147.537.139
PATRIMONIO

Capital pagado 18 26.486.999 26.486.999
Ganancias (pérdidas) acumuladas 18 43.252.165 45.635.744
Otras reservas 18 (376.924) (376.924)
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 69.362.240 71.745.819
Participaciones no controladoras 19 47.540 2.698
PATRIMONIO TOTAL 69.409.780 71.748.517
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 240.913.372 219.285.656
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR FUNCION CONSOLIDADOS

Por el periodo comprendido entre

ESTADOS DE RESULTADOS 31122017 3122006
NOTA MS MsS
Ingresos de actividades ordinarias 20 85.353.290 133.596.014
Costo de ventas 20 (69.283.239) (120.186.934)
GANANCIA BRUTA 16.070.051 13.409.080
Gasto de administracién 21 (11.203.436) (10.433.131)
Otras ganancias 22 445.442 161.319
Ingresos financieros 23 1.542.466 1.517.420
Costos financieros 23 (282.821) (502.831)
e secontabicon ilzand el método de s parccpacion K 229146 6758.12
Diferencias de cambio (6.199) 44.460
Resultados por unidades de reajuste 24 (304.284) (528.412)
GANANCIA, ANTES DE IMPUESTOS 8.555.365 10.426.047
Gasto porimpuestos a las ganancias 9 (1.470.790) 64.136
GANANCIA PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 7.084.575 10.490.183
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
GANANCIA 7.084.575 10.490.183
Ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora 7.083.833 10.489.317
Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras 19 742 866
GANANCIA 7.084.575 10.490.183
GANANCIAS POR ACCION
Ganancia por accién bdsica
Ganancia por accién bdsica en operaciones continuadas 18 0,034 0,051
Ganancia (pérdidas) por accién basica en operaciones discontinuadas
GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION BASICA 0,034 0,051
Otro resultado integral
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
Ganancia (pérdida) 7.084.575 10.490.183
OTRO RESULTADO INTEGRAL
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 7.084.575 10.490.183
Resultadointegral, atribuible a los propietarios de la controladora 7.083.833 10.489.317
Resultado integral, atribuible a participaciones no controladoras 742 866
GANANCIA (PERDIDA) 7.084.575 10.490.183



ESTADOS DE CAMBIOS EN EL
PATRIMONIO NETO FINALIZADOS

al31dediciembre de 2017y 2016

PATRIMONIO NETO
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CAPITAL OTRAS CAMBIOS EN ATRIBUIBLEALOS PARTICIPACION TOTAL
PAGADO RESERVAS RESULTADOS PROPIETARIOS NO CAMBIOS EN
VARIAS ACUMULADOS DE LA CONTROLADOR PATRIMONIO
CONTROLADORA
MS MS MS MS MS MS
Saldo Inicial Perfodo Actual
01/01/2017 26.486.999 (376.924) 45.635.744 71.745.819 2.698 71.748.517
Ganancia (pérdida) 7.083.833 7.083.833 742 7.084.575
Dividendos (9.467.412) (9.467.412) (9.467.412)
Incremento(dismiﬂgciéﬂ? por 44,100 44100
cambios en la participacién de
SALDO FINAL PERIODO
ACTUAL 31/12/2017 26.486.999 (376.924) 43.252.165 69.362.240 47.540 69.409.780
PATRIMONIO NETO
CAPITAL OTRAS CAMBIOS EN ATRIBUIBLEALOS PARTICIPACION TOTAL
PAGADO RESERVAS RESULTADOS PROPIETARIOS NO CAMBIOS EN
VARIAS ACUMULADOS DE LA CONTROLADOR PATRIMONIO
CONTROLADORA
MS MS MS MS MS MS
Saldo Inicial Perfodo Actual
01/01/2016 26.486.999 (376.924) 39.324.340 65.434.415 2.216 65.436.631
Ganancia (pérdida) 10.489.317 10.489.317 866 10.490.183
Dividendos (4.177.913) (4.177.913) (4.177.913)
Incremento_(dsmmuuon) por (384) (384)
transferenciasy otros
SALDO FINAL PERIODO
26.486.999 (376.924) 45.635.744 71.745.819 2.698 71.748.517

ACTUAL 31/12/2016

o
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
DIRECTO CONSOLIDADO

Por el periodo comprendido entre

PERIODO PERIODO
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO CONSOLIDADO 01.01.2017 01.01.2016

31.12.2017 31.12.2016

MS MsS

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios actividades ordinarias 150.148.245 195.806.151
Pagos a proveedores por el suministro de bienesy servicios (136.694.814) (129.025.161)
Pagosay porcuentade losempleados (25.307.144) (24.432.246)
Otros pagos para actividades de operacion (30.119.171) (14.988.615)
Dividendos pagados (10.489.316) (2.576.246)
Impuestos a las ganancias (pagados) (789.851) (2.646.402)
FLUJOS DE EFECTIVO NETO§ PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) (53.252.051) 22.137.481
ACTIVIDADES DE OPERACION
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (50.915) (1.804)
Préstamos a entidades relacionadas (9.827.736) (8.263.814)
Compras de propiedades, plantay equipo (215.723) (24.859)
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos (99.381)
Importes procedentes de la venta de propiedades, plantay equipo 3.200 7.654
Dividendos recibidos 655.225 8.754
Intereses recibidos 152.930 48.633
Cobros a entidades relacionadas 13.465.794 13.621.637
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) 4.182.775 5.296.820

ACTIVIDADES DE OPERACION
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PERIODO PERIODO
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO CONSOLIDADO 01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016
MS MsS
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 55.298.350 49.361.539
Pagos de préstamos (42.379.972) (38.636.359)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros - (3.147)
Intereses pagados (1.724.425) (1.880.319)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) 11.193.953 8.841.720
ACTIVIDADES DE FINANCIACION T T
INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO,
(37.875.323) 36.276.021

ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Efectos delavariacién en la tasa de cambio sobre el efectivoy equivalentes al efectivo

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (37.875.323) 36.276.021
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del perfodo 38.928.042 2.652.021

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 1.052.719 38.928.042
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

al31de diciembre de 2017

NOTA 1- INFORMACION CORPORATIVA

A) INFORMACION DE LA SOCIEDAD
Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A.

La Sociedad Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. se constituyd
porescritura publicade fecha 26 de octubre de 1966. Su direccién actual
es Avda. Los Leones 957 en la comuna de Providencia. La sociedad se
encuentrainscrita en el registro de valores bajo el N°1101y sujeta a la
fiscalizacién de la Superintendencia de Valoresy Seguros. La Sociedad
es controlada por el accionista Inversiones 957 SpA.

El objeto de la empresa es, por sf 0 a través de sociedades filiales o
coligadas, el estudio y ejecucién de todo tipo de obras, trabajos y
proyectos deingenierfay construccién en general por su propia cuenta
o de terceros; la realizacién de trabajos de edificacién de obras civiles;
el desarrollo de proyectos inmobiliarios; asf como la compra, venta,
enajenaciony arrendamiento de todo tipo de bienes raices o muebles;
la construccién porcuenta propia o de terceros de todo tipo de obras de
ingenierfay de edificaciény su explotacién; la construccién, la promocién
y venta de centros comerciales, locales, oficinas o estacionamientos y
la implementacion y realizacién de todo tipo de proyectos y obras de
ingenierfay construccion.

EnJunta General Extraordinaria de Accionistas realizada el dfa13 dejunio
de 2012, reducida aescritura ptblica ese mismo dfaante Notario Eduardo
Diez Morello, debidamenteinscritay publicada, se acordé aumentar el
capital mediantelaemisién de70.701.600 acciones de pago. Lasacciones
de pagorepresentativas del aumento, fueron emitidas por el Directorio
einscritas en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores
y Seguros. Esta emisién se colocd y suscribié con fecha 26 de marzo de
2013, siendo el Sponsor y Market Maker Larrain Vial S.A. Corredora de
Bolsa. En tal fecha se inscriben y ofrecen 42.500.000 nuevas acciones
de primera emisién incluyendo las acciones preferentes en la Bolsa
de Comercio a un valor nominal de $400 por accién, de las cuales son
suscritasy pagadas 41.913.811, la opcidén preferente para la suscripcion
del saldo de acciones emitidas vencié en el mes de abril de 2013.

B) INFORMACION DE LAS FILIALES

Mollery Pérez - Cotapos Ingenieriay Construccién Limitada.

LaSociedad Mollery Pérez-Cotapos Ingenierfay Construccién Limitada,
se constituyo por escritura publica de fecha 22 de diciembre de 1982 y
suobjetoeselestudioyejecucién de todo tipo de obrasy proyectos de
ingenierfay construccién, por cuenta propia o ajenay larealizacién de
trabajos de edificacién de obras civiles.

Constructora Conosur Limitada.

La Sociedad Constructora Conosur Limitada, se constituyd porescritura
publicadefecha19gdeoctubre de 2009y su objetoeslaconstruccién de
todo tipodeinmueblesyobrasdeingenierfa, bajo cualquier modalidad
de construccién, sea por cuenta propia o para mandantes publicos, asf
como las asesorias en las materias sefialadas.

Inmobiliaria Inmovet Limitada.

LaSociedad Inmobiliaria Inmovet Limitada, se constituyd porescritura
publica con fecha1de diciembre de 2008.

El objetivo de la Sociedad es la adquisicién, enajenacion, subdivisién,
loteo, comercializacién y explotacién, a cualquier titulo, de toda clase
de bienes rafces, por cuenta propia o de terceros, invertir los fondos
sociales en toda clase de bienes, inmuebles o muebles, corporales o
incorporales, y derechos en Sociedades, administrarlos y percibir sus
frutosyrentas. La Sociedad podrérealizaractividades de construccion,
especialmente, perosinlimitacion, de viviendas econémicas, en general
detodoslostiposy programasque las leyesoreglamentosestablezcan
como econdmicas, sociales o menciones similares.

Constructora Convet Limitada.

La Sociedad Constructora Convet Limitada, se constituyé a través de
escritura publica con fecha 5 de enero de 2009.

El objetivo principal es la construccién de viviendas econémicas, en
general de todos los tipos y programas que las leyes o reglamentos
establezcan como econdmicas, sociales o menciones similares.

Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A.

La Sociedad Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A., se constituyé por
escritura publica con fecha14de noviembre de 2013, sociedad anénima
cerrada con domicilio legal y administrativo en Avenida Los Leones N°
957, comuna de Providencia, ciudad de Santiago de Chile.

Elobjetivodelasociedad esdesarrollarun proyectoinmobiliario habitacional,
en la comuna de Las Condes, lo que incluye todo el &mbito del negocio
inmobiliario, tal como comprar, vender, explotar, arrendar por cuenta
propiaoajenabienesraicesylasactividades de construccién relacionadas.

Inmobiliaria MPC Estoril S.A.

La Sociedad Inmobiliaria MPC Estoril S.A., se constituyd por escritura
publica con fecha14de noviembre de 2013, sociedad anénima cerrada con
domiciliolegal y administrativo en Avenida Los Leones N° 957, comuna
de Providencia, ciudad de Santiago de Chile.



El objetivo de la Sociedad es la adquisicion, enajenacién, subdivision,
loteo, comercializacién y explotacidn, a cualquier titulo, de toda clase
de bienes rafces, por cuenta propia o de terceros, invertir los fondos
sociales en toda clase de bienes, inmuebles o muebles, corporales o
incorporales, y derechos en Sociedades, administrarlos y percibir sus
frutosyrentas. La Sociedad podré realizar actividades de construccion,
especialmente, perosin limitacién, de viviendas econémicas, en general
de todoslos tiposy programas que las leyes o reglamentos establezcan
como econdmicas, sociales o menciones similares

Inmobiliaria Agustinas SpA

La Sociedad Inmobiliaria Agustinas SpA, se constituyd por escritura pablica
con fecha5de abril de 2017, sociedad por acciones con domicilio legal y
administrativo en Avenida Los Leones N° 957, comuna de Providencia,
ciudad de Santiago de Chile.

Elobjetivodelasociedad eslacompraventa, comercializacién, arrendamiento,
subarrendamiento, corretaje uotra forma de explotacién, loteo, subdivisién,
construcciény urbanizacién de bienesraices, urbanos orurales, por cuenta
propiaoajena;laadquisiciény enajenaciéon de efectos de comercioy valores
mobiliarios; la formacién y participacién en sociedades, comunidadesy
asociaciones, cualquiera que sea su naturalezay giro.

Inmobiliaria MPC El Marqués S.A.

La Sociedad Inmobiliaria MPCEI Marqués S.A., se constituyd porescritura
publica con fecha 26 de febrero de 2015, sociedad anénima cerrada con
domiciliolegaly administrativo en Avenida Los Leones N° 957, comuna
de Providencia, ciudad de Santiago de Chile.

Elobjetivodelasociedad esdesarrollarun proyectoinmobiliario habitacional,
en la comuna de San Miguel, lo que incluye todo el ambito del negocio
inmobiliario, tal como comprar, vender, explotar, arrendar por cuenta
propiaoajenabienesraicesylasactividades de construcciénrelacionadas.

Inmobiliaria MPC El Navegante S.A.

La Sociedad Inmobiliaria MPC El Navegante S.A., se constituyé por
escritura publica con fecha 26 de febrero de 2015, sociedad anénima
cerrada con domicilio legal y administrativo en Avenida Los Leones N°
957, comunia de Providencia, ciudad de Santiago de Chile.

Elobjetivodelasociedad esdesarrollarun proyectoinmobiliario habitacional,
en la comuna de Las Condes, lo que incluye todo el ambito del negocio
inmobiliario, tal como comprar, vender, explotar, arrendar por cuenta
propiaoajenabienesraicesylasactividades de construcciénrelacionadas.

1 MOLLER
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Mollery Pérez - Cotapos Construcciones Industriales S.A.

La Sociedad Mollery Pérez - Cotapos Construcciones Industriales S.A.
se constituyd por escritura publica con fecha 2 de septiembre de 2009.

El objetivo de la sociedad es: a) la construccién de obras civiles y
montajes industriales, entendiéndose por tales, todo tipo de obras
publicas o privadas, excavaciones, movimientos de tierra, perforaciones,
sondeos, trabajos de conservaciény trabajos de reparacién, incluyendo
laconstrucciéndeviviendasy de todo tipo de edificaciones destinadas al
uso habitacional o de oficinas; b) la prestacién de toda clase de servicios
relacionados conlaconstruccién, talescomo ejecucién de proyectos de
ingenieria civil, instalacién, disefio, suministroy montaje de equiposy
obras;y c) la prestacién de asesorfas, consultorfas y administracién de
negocios y proyectos relacionados con la construccién.

Inmobiliaria MPC Partenén SpA

La Sociedad Inmobiliaria MPC Partendn SpA, se constituyd por escritura
publica con fecha 30 de noviembre de 2017, sociedad por acciones con
domiciliolegal y administrativo en Avenida Los Leones N° 957, comuna
de Providencia, ciudad de Santiago de Chile.

Elobjetivodelasociedad es desarrollar, construiry comercializar bienes
del edificio que se construye en una tnica etapa en el inmueble que se
describe a continuacién, consistentes principalmente en departamentos,
bodegas y estacionamientos, acogidos a las normas de la Ley nimero
diecinueve mil quinientas treintay siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria
y su Reglamento.

Inmobiliaria MPC Rojas Magallanes SpA

La Sociedad Inmobiliaria MPC Rojas Magallanes SpA se constituyé
por escritura publica con fecha 11 de diciembre de 2017, sociedad por
acciones con domicilio legal y administrativo en Avenida Los Leones N°
957, comuna de Providencia, ciudad de Santiago de Chile.

Elobjetivo delasociedad esdesarrollar, construiry comercializar bienes
del edificio que se construye en una Unica etapa en el inmueble que se
describe a continuacién, consistentes principalmente en departamentos,
bodegas y estacionamientos, acogidos a las normas de la Ley nimero
diecinueve mil quinientas treintay siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria
y su Reglamento.

Inmobiliaria MPC Inés de Suarez SpA

La Sociedad Inmobiliaria MPC Inés de Suarez SpA se constituyd por
escritura publica con fecha 30 de noviembre de 2017, sociedad por
acciones condomiciliolegal yadministrativo en Avenida Los Leones N°
957, comuna de Providencia, ciudad de Santiago de Chile.
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Elobjetivodelasociedad es desarrollar, construiry comercializar bienes
del edificio que se construye en una Unica etapa en el inmueble que se
describe a continuacién, consistentes principalmente en departamentos,
bodegas y estacionamientos, acogidos a las normas de la Ley ndmero
diecinueve mil quinientas treintay siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria
y su Reglamento.

Inmobiliaria MPC Simén Bolivar SpA

La Sociedad Inmobiliaria MPC Simdén Bolivar SpA se constituyd por
escritura publica con fecha 30 de noviembre de 2017, sociedad por
acciones con domicilio legal y administrativo en Avenida Los Leones N°
957, comuna de Providencia, ciudad de Santiago de Chile.

Elobjetivodelasociedad es desarrollar, construiry comercializar bienes
del edificio que se construye en una tnica etapa en el inmueble que se
describe acontinuacién, consistentes principalmente en departamentos,
bodegas y estacionamientos, acogidos a las normas de la Ley nimero
diecinueve mil quinientas treintay siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria
y su Reglamento.

Inmobiliaria MPC Obispo Salas SpA

La Sociedad Inmobiliaria MPC Obispo Salas SpA se constituyd por escritura
publica con fecha 30 de noviembre de 2017, sociedad por acciones con
domiciliolegal y administrativo en Avenida Los Leones N° 957, comuna
de Providencia, ciudad de Santiago de Chile.

Elobjetivodelasociedad esdesarrollar, construiry comercializar bienes
del edificio que se construye en una Unica etapa en el inmueble que se
describe a continuacién, consistentes principalmente en departamentos,
bodegas y estacionamientos, acogidos a las normas de la Ley nimero
diecinueve mil quinientas treintay siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria
y su Reglamento.

Inmobiliaria MPC Ricardo Lyon SpA

La Sociedad Inmobiliaria MPCRicardo Lyon SpA se constituyd por escritura
publica con fecha 30 de noviembre de 2017, sociedad por acciones con
domiciliolegaly administrativo en Avenida Los Leones N° 957, comuna
de Providencia, ciudad de Santiago de Chile.

Elobjetivodelasociedad es desarrollar, construiry comercializar bienes
del edificio que se construye en una Unica etapa en el inmueble que se
describe a continuacién, consistentes principalmente en departamentos,
bodegas y estacionamientos, acogidos a las normas de la Ley ndmero
diecinueve mil quinientas treintay siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria
y su Reglamento.

Inmobiliaria MPC Carlos Alvarado SpA

La Sociedad Inmobiliaria MPC Carlos Alvarado SpA se constituyd por
escritura ptblica con fecha 30 de noviembre de 2017, sociedad por
acciones con domicilio legal y administrativo en Avenida Los Leones N°
957, comuna de Providencia, ciudad de Santiago de Chile.

Elobjetivo delasociedad esdesarrollar, construiry comercializar bienes
del edificio que se construye en una Unica etapa en el inmueble que se
describe a continuacién, consistentes principalmente en departamentos,
bodegas y estacionamientos, acogidos a las normas de la Ley nimero
diecinueve mil quinientas treintay siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria
y su Reglamento.

Inmobiliaria MPC Medinacelli SpA

La Sociedad Inmobiliaria MPCMedinacelli SpA se constituyd porescritura
publica con fecha 30 de noviembre de 2017, sociedad por acciones con
domiciliolegal y administrativo en Avenida Los Leones N° 957, comuna
de Providencia, ciudad de Santiago de Chile.

Elobjetivodelasociedad es desarrollar, construiry comercializar bienes
del edificio que se construye en una Unica etapa en el inmueble que se
describe a continuacién, consistentes principalmente en departamentos,
bodegas y estacionamientos, acogidos a las normas de la Ley ndmero
diecinueve mil quinientas treintay siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria
y su Reglamento.

Inmobiliaria MPC Francisco de Aguirre SpA

La Sociedad Inmobiliaria MPC Francisco de Aguirre SpA se constituyo
por escritura publica con fecha 30 de noviembre de 2017, sociedad por
acciones con domicilio legal y administrativo en Avenida Los Leones N°
957, comuna de Providencia, ciudad de Santiago de Chile.

Elobjetivodelasociedad es desarrollar, construiry comercializar bienes
del edificio que se construye en una tnica etapa en el inmueble que se
describe acontinuacién, consistentes principalmente en departamentos,
bodegas y estacionamientos, acogidos a las normas de la Ley nimero
diecinueve mil quinientas treintay siete, sobre Copropiedad Inmobiliaria
y su Reglamento.



C) INFORMACION DE EMPLEADOS

El siguiente cuadro muestra el nimero de empleados de Empresa
Constructora Mollery Pérez-Cotapos S.A.ysusfiliales al 31de diciembre
de 2017y 31de diciembre de 2016:

N° DE EMPLEADOS
31.12.2017 31.12.2016

Empresa Constructora 643 423
Mollery Pérez - Cotapos S.A.
Mollery Pérez - Cotapos Ingenierfa 291 359
y Construccién Ltda.
Mollery Pérez - Cotapos 456 271
Construcciones Industriales S.A.
Constructora Convet Ltda. 195 318
Inmobiliaria Inmovet Ltda. 20 15
TOTAL EMPLEADOS 1.605 1.386

NOTA 2 - RESUMEN DE LOS PRINCIPALES
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

2.1 PRINCIPIOS CONTABLES
a) Periodo cubierto por los estados financieros
Los presentes estados financieros consolidados comprenden:

- Estados de situacién financiera clasificado consolidados al 31 de
diciembre de 2017y 2016.

- Estados de resultados integrales por funcién consolidados, por los
ejercicios terminados al 31de diciembre de 2017 y 2016.

- Estadosdecambiosenel patrimonio neto porlos ejercicios terminados
al31de diciembre de 2017 y 2016.

- Estados de flujos de efectivo directo consalidados por los ejercicios
terminados al 31de diciembre de 2017 y 2016.

1 MOLLER
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b) Bases de preparacién

Los presentes estados financieros consolidados de Empresa Constructora
Mollery Pérez-CotaposS.A., hansido preparadosde acuerdoalasNormas
Internacionalesde Informacién Financiera (“NIIF”) y susinterpretaciones,
emitidas porel International Accounting Standards Board (en adelante
“IASB”), vigentes al 31 de diciembre de 2017, las cuales se han aplicado
en forma fntegray sin reservas.

Estos estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacién
financiera de Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. al 31
dediciembre de 2017y 2016, y los resultados de las operaciones por los
afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, y los cambios en el
patrimonionetoy los flujos de efectivo por los afios terminados al 31de
diciembre de 2017y 2016, los cuales fueron aprobados por el Directorio
en sesion celebrada con fecha 7 de marzo de 2018.

c)Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros
delaSociedad matrizy sus filiales, incluyendo todos sus activos, pasivos,
ingresos, gastos y flujos de efectivo después de efectuar los ajustesy
eliminaciones relacionadas con las transacciones entre las compafifas
que forman parte de la consolidacién.

Filiales son todaslas compafifassobre las cualesla Sociedad matriz posee
control,yaseadirectaoindirectamente, sobre sus politicas financieras
y operacionales, de acuerdo aloindicado enla Norma Internacional de
Contabilidad (IFRS) 10 “Estados Financieros Consolidados”. De acuerdo
a esta norma, existe control cuando se tiene el poder para gobernar
las politicas financieras y operacionales de la entidad con el propésito
de obtener beneficios de sus actividades. Al evaluar el control de Ia
Sociedady sus filiales toman en cuenta los derechos potenciales de voto
queactualmente sonejecutables. Elinterés no controladorrepresenta
la porcién de activos netos y de utilidades o pérdidas que no son de
propiedad del grupo, el cual se presenta separadamente en el rubro
patrimonio neto del estado de situacién financiera, en el estado de
resultadosintegralesydentrodel patrimonioenelestadodesituacion
financiera consolidado.

Los estados financieros de las filiales han sido preparados en la misma
fechadelaSociedad matrizy se hanaplicado politicas contables uniformes,
considerando la naturaleza especifica de cada Ifnea de negocios.

Todas las transacciones y saldos intercompafifas han sido eliminados
en la consalidacion.
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NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

al31dediciembre de 2017

Los estados financieros consolidados, incluyen las siguientes empresas filiales:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

RUT NOMBRE SOCIEDAD PAIS Fl?b?cl\:gﬁll\-\L 31.12.2017 31.12.2016
DIRECTO INDIRECTO TOTAL TOTAL
89.205.500-9 ?Oorjlset:zcifgizﬁti?apos Ingenieriay Chile  Pesos 99,99% - 99,99% 99,99%
76.071.313-9 MolleryPérez-Cotapos Construcciones Chile Pesos 99,97% _ 99,97% 99,97%
Industriales S.A.
76.042.576-1 Inmobiliaria Inmovet Ltda. Chile Pesos 90,00% 10,00% 100,00% 100,00%
76.044.833-8 Constructora Convet Ltda. Chile Pesos 98,33% 1,50% 99,83% 99,83%
76.078.968-2 Constructora Conosur Ltda. Chile Pesos - 99,90% 99,90% 99,90%
76.337.758-K Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. Chile Pesos 51,00% 49,00% 100,00% 100,00%
76.337.768-7 Inmobiliaria MPC Estoril S.A.® Chile Pesos 51,00% 49,00% 100,00% 51,00%
76.732.145-7 Inmobiliaria Agustinas SpA @ Chile Pesos 100,00% - 100,00%
76.440.152-2 Inmobiliaria MPCE Marqués S.A.® Chile Pesos 51,00% 49,00% 100,00% 51,00%
76.440.147-6  Inmobiliaria MPC El Navegante S.A.@ Chile Pesos 51,00% 49,00% 100,00% 51,00%
76.817.988-3 Inmobiliaria MPC Partendn SpA ® Chile Pesos 51,00% - 51,00% -
76-820.463-2  Inmobiliaria MPCRojas Magallanes SpA © Chile Pesos 51,00% - 51,00% -
76.817.972-7 Inmobiliaria MPC Inés De Suarez SpA ® Chile Pesos 51,00% - 51,00% -
76.817.984-0 Inmobiliaria MPC Simén Bolivar SpA © Chile Pesos 51,00% - 51,00% -
76.817.962-k Inmobiliaria MPC Obispo Salas SpA® Chile Pesos 51,00% - 51,00% -
76.817.981-6 Inmobiliaria MPC Ricardo Lyon SpA ® Chile Pesos 51,00% - 51,00% -
76.817.949-2 Inmobiliaria MPC Carlos Alvarado SpA © Chile Pesos 51,00% - 51,00% -
76.817.968-9 Inmobiliaria MPC Medinacelli SpA © Chile Pesos 51,00% - 51,00% -
76.817.975-1 Inmobiliaria MPC Francisco De Aguirre SpA®  Chile Pesos 51,00% - 51,00% -

(1) Con fecha 30 de junio de 2017, Moller y Pérez Cotapos Ingenierfa y Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando Inmobiliaria MPC
Estoril S.A. a seruna filial de Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A.(ver Nota N°10).

(2)Con fecha 3 de mayo de 2017, Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. compra a Andrés Marcel Aguayo Avila el 100% de la propiedad de la sociedad
Agustinas SpA. pasando a ser una filial de Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.

(3)Con fecha 17 de julio de 2017, Moller y Pérez Cotapos Ingenierfa y Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando Inmobiliaria MPC
El Marqués S.A. a seruna filial de Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.(ver Nota N°10).

(4)Con fecha 28 de julio de 2017, Moller y Pérez Cotapos Ingenieria y Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando Inmobiliaria MPC
ElNavegante S.A. a ser una filial de Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.(ver Nota N° 10).

(5)En los meses de noviembre y diciembre de 2017 se procede a la constitucién de estas sociedades y en diciembre se procede a vender el 49% de participacion a
Fondo de Inversion BCI Desarrollolnmobiliario XI.

Elvalor de la participacion de accionistas no controladores en el patrimonio y en los resultados de las Sociedades consolidadas se presentan en
los rubros “Participaciones no controladoras”y “Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras”, respectivamente.
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MOLLER

sl pemezcompos 117
31.12.2017
T A G L o
ORIGEN  RRIEN- RRIENTES RRIEN- CORRIEN- MONIO RIOS
TES TES TES
MsS MS Ms MsS Ms MsS MsS
EEES!S?:; ygglﬁgtyrffgleozn Lida, Chile 4794977  2.667.449 2714775 4747651 13702828  (415849)
?ﬁ/\oor:lsetrrzci(le(;iz;r?;iz;iaIes cn Chile 6813571  566.025 5353790 2025806  19.926.897 931.041
Inmobiliaria Inmovet Ltda. Chile  15.821.429  7.397.908 17.869.608  1.284.486 4.065.243  12.125.937 1.293.100
Constructora Convet Ltda. Chile 6.893.032 154.421  5.852.204 1.195.249  11.780.709 297.845
Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. Chile 207.970 2.605 205.365 15.991 8.872
Inmobiliaria MPC Estoril S.A. Chile 171.881 35.947 135.934 (21.702)
Inmobiliaria Agustinas SpA Chile 5.073 255.401 256.213 4.261 (739)
Inmobiliaria MPC El Marqués S.A. Chile 583.708 22.409 561.299 288.954 (23.598)
Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. Chile 493.764 373.743 120.021 355.198 10.172
Inmobiliaria MPC Partendén SpA Chile 10.000  4.705.672  4.705.672 10.000
Inmobiliaria MPC Rojas Magallanes Chile 10.000  2.493.004 2.493.004 10.000
Inmobiliaria MPC Inés De Suarez Chile 10.000  2.756.878 2.756.878 10.000
Inmobiliaria MPC Simdn Bolivar SpA Chile 10.000 3.147.661  3.147.661 10.000
Inmobiliaria MPC Obispo Salas SpA Chile 10.000 2.383.541  2.383.541 10.000
Inmobiliaria MPCRicardo Lyon SpA Chile 10.000  4.863.441  4.863.441 10.000
Inmobiliaria MPC Carlos Alvarado Chile 10.000  4.239.804 4.239.804 10.000
Inmobiliaria MPC Medinacelli SpA Chile 10.000  4.288.933 4.288.933 10.000
Inmobiliaria MPC Francisco De Chile 10.000  4.130.265  4.130.265 10.000
31.12.2016
PAIS DE ACZI()‘I_OS ACTIVOS PAiIOV-OS VPOI;\SSI\II-O PATRI- INGRESOS
SOCIEDAD ORIGEN  RRIEN- R::;;?és RRIEN-  CORRIEN-  MONIO Oi?(';;’\' RESULTADO
TES TES TES
MS MsS MsS MsS Ms Ms Ms
EESSSQS?:; ygglﬁgtyrjf;eézn'uda Chile 74286180  2.572.534 71.695214 5163500  22.807.027 359.732
?Oogliizcif;i;fﬁ;ii?ﬁales cn Chile 9716983 844292  9.466.511 1094764 23.900.695 (184.344)
Inmobiliaria Inmovet Ltda. Chile  13.437.650  9.708.464 20.342.641 31.329  2.772.144 2.618.174 283.471
Constructora Convet Ltda. Chile 17.812.596 11.204  16.926.396 897.404 12.209.702 523.138
Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. Chile 695.882 499.389 196.493
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d) Método de conversion

Losactivosy pasivosen USD (Délares estadounidenses) y en UF (Unidades
de Fomento), han sido convertidos a pesos chilenos a los tipos de cambio
observados alafechade cierre de cada unode los perfodos como sigue:

FECHA usD UF
31de Diciembre de 2017 S 614,75 26.798,14
31de Diciembre de 2016 S 669,47 26.347,98

Las diferencias resultantes por tipo de cambio en la aplicacién de esta
normasonreconocidas enlos estados de resultados integrales a través
de la cuenta “Diferencias de cambio” y “Resultado por unidades de
reajuste” por la variacion de la unidad de fomento (UF).

e) Moneda funcional y de presentacién

Los estados financieros consolidados son presentados en pesos chilenos,
queeslamoneda funcionalyde presentacién dela Sociedad y sus filiales.
Todainformaciénes presentada en miles de pesos chilenos ($) y ha sido
redondeada a la unidad mds cercana (MS).

f)Uso de estimaciones

Acontinuacién se muestran las principales hipdtesisde futuroasumidas
y otras fuentes relevantes de incertidumbre en las estimaciones a la
fecha de cierre, que podrfan tener efecto sobre los estados financieros
consolidados en el futuro.

i) Vida util y valores residuales de propiedades, plantas y equipos

Ladeterminaciéndelasvidas Utiles y losvalores residuales de propiedades,
plantas y equipos, involucra juicios y supuestos que podrian ser
afectados si cambian las circunstancias. La administracién revisa
estos supuestos en forma periddicay los ajusta en base prospectiva
en el caso de identificarse algtin cambio.

ii) Valor neto de realizacién de inventarios
Lasvariables consideradas parael calculodel valor neto de realizacién
son principalmente los precios de venta estimados menos los costos
de productos terminados y los gastos de ventas estimados.

iii) Impuestos diferidos

La Sociedad matriz y sus filiales evalian la recuperabilidad de los
activos por impuestos diferidos basdndose en estimaciones de
resultados futuros. Dicharecuperabilidad depende en dltimainstancia
de la capacidad de la Sociedad y sus filiales para generar beneficios
imponibles a lo largo del periodo en que son deducibles los activos
por impuestos diferidos. En el anélisis se toma en consideracion el
calendario previsto de reversién de pasivos por impuestos diferidos,
asfcomo lasestimaciones de beneficios tributables, sobre la base de
proyeccionesinternasque son actualizadas para reflejar las tendencias
mas recientes.

Ladeterminaciéndelaadecuada clasificacién de las partidas tributarias
depende de varios factores, incluida la estimacién del momento y
realizacién de los activos por impuestos diferidos y del momento
esperadode los pagos de impuestos. Los flujos reales de cobrosy pagos
por impuestos sobre beneficios podrian diferir en las estimaciones
realizadas porla Sociedad y sus filiales, como consecuencia de cambios
en la legislacién fiscal, o de transacciones futuras no previstas que
pudieran afectar los saldos tributarios.

iv) Provisiones
Debidoalasincertidumbresinherentesalas estimaciones necesarias
paradeterminarelimporte de las provisiones, los desembolsos reales
pueden diferir de los importes reconocidos originalmente sobre la
base de dichas estimaciones.

v) Valor justo de activos y pasivos

EnciertoscasoslasNIIFrequieren que activosy pasivos sean registrados
a su valor justo. Valor justo es el monto al cual un activo puede ser
comprado ovendido, o el montoal cual un pasivo puede serincurrido
o liquidado en una transaccién actual entre partes debidamente
informadas en condiciones de independencia mutua, distintade una
liquidacién forzosa. Las bases para la medicién de activos y pasivos
a su valor justo son los precios vigentes en mercados activos. En su
ausencia, la Sociedad y sus filiales estiman dichos valores basadas
en la mejor informacién disponible, incluyendo el uso de modelos u
otras técnicas de valuacion.

vi) Contingencias
La Sociedad evalta periédicamente la probabilidad de pérdida de sus
litigiosy contingencias de acuerdo a las estimaciones realizadas por
sus asesores legales.

Enlos casos en que la administracién y los abogados de la Sociedad
han opinado que se obtendrdn resultados favorables o que los
resultados soninciertosy losjuicios se encuentran en tradmite, no se
han constituido provisiones al respecto.

g) Deterioro del valor de activos

i) Deterioro del valor de los activos corrientes
Encadacierredelosestados financieros se evaltiaen formaobjetiva si
existe evidencia de deterioro enactivos corrientes. Unactivo corriente
seencuentra deteriorado si existe evidencia que han tenido efectos
negativos en los flujos de efectivo futuros del activo evaluado. Una
pérdida por deterioro en relacién con este activo se calcula como la
diferencia entre el valoren libros del activo y el valor justo.

Todaslas pérdidas por deterioro son reconocidas con cargo enresultados
integralessielvalorlibroesmayoralvalorjustoyséloserdreversada
siexisteevidenciafundadaqueel valorlibrono excede del valorjusto
del activo evaluado.



ii) Deterioro del valor de activos no corrientes
Encadacierredelosestados financieros se evalta la existencia deindicios
de posible deterioro del valor de los activos no corrientes. Si existen
talesindicios, la Sociedad y sus filiales estiman el valor recuperable del
activo, siendo éste el mayor entre el valor razonable menos el costo
deventa,yelvalorenuso.Dichovalorenusosedetermina mediante
el descuento de los flujos de caja futuros estimados. Cuando el valor
recuperable de un activo estd por debajo de su valor neto contable,
se considera que existe deterioro de valor.

Para determinar los cdlculos de deterioro, la Sociedad y sus filiales
realizan unaestimaciéon de larentabilidad de los activos asignados a
distintas unidades generadoras de efectivo sobre la base delos flujos
de caja esperados.

h) Efectivo y equivalentes al efectivo

Elefectivoyequivalentes al efectivoindicado en los estados financieros
consolidados, comprende el efectivo en caja, saldos en bancos, cuotas de
fondos mutuos de alta liquidez a 90 dfasy conriesgo inferior de cambio
devalory depdsitos a plazo en entidades de crédito, otras inversiones
a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento igual o menor a 90
dfas. En el estado de situacién financiera, el efectivo restringido estd
incluidoenelestadode posicién financiera en “Efectivoy equivalentes
alefectivo”excepto cuandolanaturaleza delarestricciénes tal que deja
deserliquido o facilmente convertible a efectivo. Eneste caso el efectivo
restringido con restricciones menores a 12 meses serd reconocido en
“Otros activos financieros corrientes”y sobre 12 meses serd registrado
en “Otros activos financieros no corrientes”. La clasificacién de efectivo
y equivalente de efectivo no difiere de lo considerado en el estado de
flujos de efectivo.

i) Inventarios

Los proyectosinmobiliarios, en construcciény terminados, registrados
enlasSociedadesdel grupo ligadas al negocio inmobiliario, se presentan
clasificados en el rubro Inventarios. Al 31 de diciembre de 2017 y 31de
diciembre de 2016, los inventarios incluyen los costos de adquisicion
de terrenos urbanizados, costo de construccidn del bien inmueble,
capitalizacién de intereses, desarrollo de proyectos de urbanizacidn,
proyectos de arquitectura, cdlculos y especialidades.

La valorizacién de los inventarios al cierre de los estados financieros
terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no exceden de su valor
neto de realizacion.

Laclasificaciéndeinventarios corrientes se hadefinido cuando el bien esté
disponible paralaventaoseesperaque estédisponible antesde12 meses.

Elcostodeinventarioincluye los costos externos mds los costosinternos
formados por consumos de materiales en bodega, costos de mano de
obradirectaeindirectaempleadaen laconstrucciény unaimputacién
de costos indirectos necesarios para llevar a cabo lainversién si es que
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corresponde, también seincluye la capitalizacién delos costos financieros.

Los costos por intereses incurridos para la construccién de cualquier
activo calificado se capitalizan durante el periodo de tiempo que es
necesario paracompletary prepararel activo parael usoque se pretende.
Otros costos por intereses se registran en resultados.

Las obrasen ejecucidn que no se espera que estén concluidas antes de
12 mesesylos terrenosdisponibles para futuros proyectos se clasifican
como Inventarios dentro del activo no corriente.

j) Propiedades, plantas y equipos

Losactivosde propiedades, plantasy equipos se encuentran valorizados
a costo de adquisicién, menos la depreciacién acumulada y si aplica,

menos las posibles pérdidas por deterioro de su valor.

Los afios de vida Utiles estimados, se resumen de la siguiente manera:

ACTIVOS ANOS
Edificios 50
Plantayequipos 8
Instalaciones fijas 12
Vehiculos de motor 7
Otras propiedades, plantay equipos 7

Los valores residuales estimados junto con los métodos y plazos de
amortizacion utilizados, son revisados al cierre de cada ejercicio y, si
corresponde, se ajustan de manera prospectiva.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservaciony reparacién, se
imputan a resultados, como costo del ejercicio en que se incurren. Un
elementode propiedad, plantayequiposesdadode bajaenelmomento
de sudisposicién ocuandono se esperan futuros beneficios econémicos
desuusoodisposicién. Cualquier utilidad o pérdida que surjade la baja
del activo, esincluidoen el estado deresultadosenel ejercicioenel cual
el activo es dado de baja.

Debido a la naturaleza de las obras y proyectos que se construyen en
la compafifa y dado que no existen obligaciones contractuales u otra
exigencia constructiva como las mencionadas porlas NIIF, el concepto de
costosdedesmantelamientonoesaplicablealafechadelos presentes
estados financieros.

Alafechadelos presentesestados financieros no existen activos fijos de
importancia, temporalmente fuera de servicio o totalmente depreciados.

k) Contratos de construccién
La Sociedady filialesreconocen los costos de los contratos de construccion

enelmomentoqueseincurren. Forman parte del costo del contratolos
costos directos, costos indirectos relacionados a dicho contrato como

119



MEMORIA ANUAL 2017

EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLER Y PEREZ - COTAPOS S.A.Y FILIALES

seguros y costos financieros relacionados al contrato. Los ingresos de
los contratos incluyen el monto inicial acordado en éste mds o menos
cualquiervariaciéon del contrato que pueda servalorizado de manera fiable.

Enlamedidaqueelresultadodeuncontratode construccién pueda ser
estimado con suficiente fiabilidad, los ingresos y los costos asociados
serdn reconocidos en resultados en proporcién al grado de realizacién
del contrato.

Elgrado de realizacién es evaluado mediante estudios sobre el avance
de obra. Cuando el resultado de un contrato de construccién no puede
ser estimado con suficiente fiabilidad, los ingresos son reconocidos
sélo en la medida que los costos del contrato puedan ser recuperados.
Una pérdida esperada es reconocida inmediatamente en resultados.

Los anticipos de obras de construccién son registrados en el rubro
otros pasivos no financieros corrientes y fluctian entre un 10% y un
20% del contrato.

Las estimaciones de ingresos y costos son revisadas y actualizadas de
acuerdo alos grados de avance real con que se ha desarrollado la obra.

El concepto multas seincorpora como un mayor costo de obra una vez
que se tenga la confirmacidn de la ejecucién de tales multas por parte
del mandante.

Elincumplimientoeneldesarrollo de los contratos de construccién, que
eventualmente se pudiesen generar por parte del mandante o por parte
de la Sociedad, originadas en incumplimiento de plazos, de entrega de
materiales, etc.,y que asuvezse traduzcan en multas o mayores cobros,
seregistrardn de acuerdo al origen de la responsabilidad:

= Por responsabilidad del mandante a la Sociedad: Se considera un
mayor cobroen los estados de pago, registrando un activoy un mayor
ingreso por estos valores.

= Porresponsabilidad de la Sociedad hacia el mandante: Se considera
uncostodelaSociedad, registrando unacuenta por pagary un costo
en los estados de resultados.

Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. en conjunto con
Besalco S.A.y Salfa S.A. han constituido un consorcio para desarrollar
la construccién del Hospital de Talca y Empresa Constructora Mollery
Pérez - Cotapos S.A. en conjunto con Besalco S.A. han constituido un
consorcio paradesarrollarlaconstruccién del Hospital de Puerto Montt.

Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. en conjunto con
Celfin Capital S.A. Administradora General de Fondos (hoy BTG Pactual
Chile S.A. Administradora General de Fondos) se han asociado el afio
2012 para desarrollar tres proyectos inmobiliarios en las comunas de
Colina, Vitacuray Lo Barnechea, y para estos proyectos han creado tres
empresas, Inmobiliaria BarrioNorte S.A., Inmobiliaria Parque San Damian
S.A.elnmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. respectivamente. En 2013

Empresa Constructora Mollery Pérez-Cotapos S.A.en conjunto con BTG
Pactual Chile S.A.Administradora General de Fondos se han asociado para
desarrollar tres proyectos inmobiliarios en las comunas de Las Condesy
Vitacura,y paraestos proyectos han creado tres empresas, Inmobiliaria
MPCEstoril S.A., Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. e Inmobiliaria MPC
Los Castafios S.A,, respectivamente.

Enelmesdeenerode 2015 Empresa Constructora Mollery Pérez-Cotapos
S.A.enconjunto con BTG Pactual Chile S.A. Administradora General de
Fondos se asocian para desarrollar dos proyectos inmobiliarios en la
comuna de Buin, participando para la ejecucién de estos proyectos en
las empresas, Inmobiliaria Barrio Sur S.A,, e Inmobiliaria Marcar S.A,,
respectivamente.

Enelmesde mayode 2015 Empresa Constructora Mollery Pérez-Cotapos
S.A. en conjunto con BTG Pactual Chile S.A. Administradora General
de Fondos se asocian para desarrollar dos proyectos inmobiliarios,
el primero en la comuna de Las Condes y el segundo en la comuna de
San Miguel, participando para la ejecucién de estos proyectos en las
empresas, Inmobiliaria MPC El Navegante S.A., e Inmobiliaria MPC El
Marqués S.A,, respectivamente.

Enelmesdejuliode2016 Empresa Constructora Mollery Pérez-Cotapos
S.A.enconjunto con Manquehue Desarrollos Limitada se asocian para
desarrollar un proyecto inmobiliario en la comuna de Lo Barnechea,
participando paralaejecucién de este proyectoen laempresa, Inmobiliaria
Los Nogales Spa.

En el mes de diciembre de 2017 Empresa Constructora Moller y Pérez -
Cotapos S.A. en conjunto con BCl Asset Management Administradora
General de Fondos S.A. logran un acuerdo para desarrollar nueve
proyectos inmobiliarios, dos en la comuna de Las Condes, dos en la
comunade Vitacura,dosenlacomunadeLaFloridayunoenlascomunas
de Concepcién, Nufioa y Providencia, participando para la ejecucién
de estos proyectos en las empresas, Inmobiliaria MPC Partendn SpA,
Inmobiliaria MPC Rojas Magallanes SpA, Inmobiliaria MPC Inés de
Suarez SpA, Inmobiliaria MPC Simén Bolivar SpA, Inmobiliaria MPC
Obispo Salas SpA, Inmobiliaria MPCRicardo Lyon SpA, Inmobiliaria MPC
Carlos Alvarado SpA, Inmobiliaria MPC Medinacelli SpA, e Inmobiliaria
MPC Francisco de Aguirre SpA.

I) Estados de pago presentados y en preparacion

Los estados de pago presentadosy en proceso de preparacion representan
el monto bruto facturado y por facturar que se espera cobrar a los
clientes por los proyectos de construccién en curso Ilevados a cabo a
la fecha de cierre del estado de situacién financiera. Son valorizados
al costo total incurrido més el resultado reconocido a la fecha menos
las facturaciones parciales ya efectuadas. El costo incluye todos los
desembolsosrelacionados directamente con cada proyecto, unaasignacién
de los gastos generales fijos y de las variables en que la Sociedad y sus
filialesincurren durante las actividades contractuales considerando la
capacidad normal de operacién.



m) Inversiones en asociadas

LasinversionesenquelaSociedady sus filiales pueden ejercerinfluencia
significativa pero sin tener el control, se registran por el método de la
participacién. Las inversiones son registradasinicialmente al costoy su
valorlibroes modificado de acuerdo ala participaciénenlosresultados
de la asociada al cierre de cada perfodo.

Siéstasregistran utilidades o pérdidas directamente en su patrimonio
neto, laSociedad tambiénreconoce la participacién que le corresponde
en tales resultados.

Si el monto resultante fuera negativo, se deja la participacién a cero
enelestado desituacion financiera, a no serque exista el compromiso
(obligacién legal o implicita) por parte de la Sociedad matriz de reponer
la situacién patrimonial de la Sociedad, en cuyo caso, se registra la
provisién correspondiente.

n) Participacién en negocios conjuntos

La Compafifa tiene participaciones en negocios conjuntos que son
entidades controladas conjuntamente. Un negocio conjuntoesunarreglo
contractual por medio del cual dos o mds partes realizan una actividad
econdmicaque estd sujetaacontrol conjunto,yunaentidad controlada
conjuntamente es un joint venture que involucra el establecimiento
de unaentidad separada en la cual cada parte tiene una participacion.
La compafifa reconoce su participacién en el joint venture usando el
método de valor patrimonial proporcional. Los estados financieros del
negocio conjunto son preparados para los mismos ejercicios dereporte
como la matriz, usando politicas contables consistentes. Se realizan
ajustes para mantener en Ifnea cualquier politica contable diferente
que pueda existir.

Cuando la compafifa contribuye o vende activos al joint venture
cualquiera porciéndelautilidad o pérdida proveniente de la transaccién
es reconocida en base a la naturaleza de Ia transaccién. Cuando la
compafifa vende activos del joint venture, la compafifa no reconoce su
porcién de las utilidades del joint venture de la transaccién hasta que
revende el activo a una parte independiente.

Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. en conjunto con
Besalco S.A. han constituido un consorcio paradesarrollar la construccion
del Hospital de Puerto Montt.

Basadoenelacuerdomarcode fecha13deagostode 2012 entre Empresa
Constructora Mollery Pérez-Cotapos S.A., Inmobiliaria Inmovet Ltda.y
Celfin Capital S.A. Administradora General de Fondos (hoy BTG Pactual
Chile S.A. Administradora General de Fondos), se controlan en forma
conjuntalas SociedadesInmobiliaria Parque San Damian S.A., Inmobiliaria
Barrio Norte S.A. e Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. con BTG
Pactual Chile S.A. Administradora General de Fondos.
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Con fecha14 de noviembre 2013 se constitituyeron tres nuevas Sociedades
inmobiliarias con propdésitos especificos, Inmobiliaria MPC Estoril S.A,,
Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. e Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A.,
con participacién de Empresa Constructora Mollery Pérez-Cotapos S.A.
enconjunto con Mollery Pérez-Cotapos Ingenieriay Construccién Ltda.

Con fecha 27 de diciembre de 2013 Empresa Constructora Mollery
Pérez - Cotapos S.A. vende 4.900 acciones de su participacién en las
tres nuevas inmobiliarias a Celfin Desarrollo Inmobiliario Il Fondo de
Inversién (hoy BTG Pactual Chile S.A. Administradora General de Fondos),
no produciendo efectos en resultados.

Confecha2dediciembre de 2014 se constitituyeron dos nuevas Sociedades
inmobiliarias con propdsitos especificos, Inmobiliaria Barrio SurS.A, e
Inmobiliaria Marcar S.A., con participacién de Empresa Constructora
Mollery Pérez - Cotapos S.A. en conjunto con Mollery Pérez - Cotapos
Ingenierfay Construccién Ltda.

Con fecha 7 de enero de 2015 Empresa Constructora Maller y Pérez -
CotaposS.A.vende 4.900 accionesde su participacién enlasdos nuevas
inmobiliarias a Celfin Desarrollo Inmobiliario Il Fondo de Inversidn (hoy
BTG Pactual Chile S.A.Administradora General de Fondos), no produciendo
efectos en resultados.

Confecha 26 de febrerode 2015 se han constituido dos nuevas Sociedades
inmobiliarias con propdsitos especificos, Inmobiliaria MPCEI Navegante
S.A., elnmobiliaria MPCEI Marqués S.A., con participacién de Empresa
Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. en conjunto con Mollery
Pérez - Cotapos Ingenieria y Construccién Ltda.

Con fecha 29 de mayo de 2015 Empresa Constructora Moller y Pérez -
CotaposS.A.vende 4.900 accionesde su participacién enlasdos nuevas
inmobiliarias a Celfin Desarrollo Inmobiliario Il Fondo de Inversién (hoy
BTG Pactual Chile S.A.Administradora General de Fondos), no produciendo
efectos enresultados.

LaSociedad ha considerado que las operaciones de Inmobiliaria Parque
San Damidn S.A,, Inmobiliaria Barrio Norte S.A., Inmobiliaria Mirador
Los Trapenses S.A., Inmobiliaria MPC Estoril S.A., Inmobiliaria MPC
Escandinavia S.A., Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A., Inmobiliaria Barrio
Sur S.A,, Inmobiliaria Marcar S.A., Inmobiliaria MPC El Navegantes S.A
e Inmobiliaria MPC El Marqués S.A. son un Negocio en Conjunto seguin
IFRS 11, teniendo en cuenta el andlisis técnico de la normativa, el acuerdo
marco y el pacto de accionistas firmado entre Empresa Constructora
Mollery Pérez-Cotapos S.A.y Celfin Capital S.A. Administradora General
de Fondosy Celfin Desarrollo Inmobiliario Il Fondo de Inversién (hoy BTG
Pactual Chile S.A. Administradora General de Fondos).

Los siguientes elementos fueron fundamentales en la calificacion que
se hace de esta operacion:

a) Ambas partesdeben acordar los términos del desarrollo de los proyectos
en precios de venta, costos y rentabilidad.
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b)Ambas partes deben acordar el costo del contrato de construccién.

) Acuerdo en designacién del ITO, con la relevancia que por un lado
construye uno de los accionistas y por otra parte el otro accionista
ejerce control sobre el desarrollo de la obra a través del ITO.

d) El pacto de accionistas establece que se requiere de la aprobacién
de cuatro Directores, de los cuales Moller y Pérez - Cotapos posee
capacidad paradesignar tres (porlo tanto se requiere de al menos un
Directornombrado por BTG Pactual Chile S.A. Administradora General
de Fondos) para tomar las siguientes decisiones:

i) Modificarelcronogramade desarrollo de cada etapa del proyecto.

iii) Vender o enajenar cualquier clase de bienes diferentes a las
unidades que se construyen en el proyecto.

Con fecha 4 de julio de 2016 se ha constituido una nueva Sociedad
inmobiliaria con propdsito especifico, Inmobiliaria Los Nogales SpA, con
participacion de Empresa Constructora Mollery Pérez-Cotapos S.A.en
conjunto con Manquehue Desarrollos Limitada.

Enbasealosantecedentes planteadosylanormativa técnicaespecificada,
la transaccién es representativa de un negocio conjunto IFRS 11, por
lo tanto, las dos compafifas que ejercen el control conjunto registran
en sus estados financieros la participaciéon de acuerdo al método de
participacion en las siguientes Sociedades:

- Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A.
- Inmobiliaria Parque San Damidn S.A.
- Inmobiliaria Barrio Norte S.A.

- Inmobiliaria MPC Estoril S.A. @

- Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. ®
- Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A.

- Inmobiliaria Barrio Sur S.A.

- Inmobiliaria Marcar S.A.

- Inmobiliaria MPC EL Navegante S.A.®
- Inmobiliaria MPCEI Marqués S.A.®

- Inmobiliaria Los Nogales SpA

(1) Con fecha 30 de diciembre de 2016, Moller y Pérez Cotapos Ingenierfay
Construccion Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando
Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. a ser una filial de Empresa Constructora
Mollery Pérez - Cotapos S.A.

(2)Con fecha 30 de junio de 2017, Moller y Pérez Cotapos Ingenierfay
Construccion Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando
Inmobiliaria MPC Estoril S.A. a ser una filial de Empresa Constructora Moller
y Pérez-Cotapos S.A.

(3)Con fecha 17 de julio de 2017, Moller y Pérez Cotapos Ingenieriay
Construccion Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando
Inmobiliaria MPC El Marqués S.A. a ser una filial de Empresa Constructora
Mollery Pérez - Cotapos S.A.

(4)Con fecha 28 de julio de 2017, Moller y Pérez Cotapos Ingenieriay
Construccion Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando
Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. a ser una filial de Empresa Constructora
Mollery Pérez - Cotapos S.A.

o) Combinaciones de negocios

En la fecha de toma de control, los activos adquiridos y los pasivos
asumidosdelasociedad filial sonregistrados avalorrazonable, excepto
para ciertos activos y pasivos que se registran siguiendo los principios
de valoracidn establecidos en otras NIIF. En el caso de que exista una
diferencia positiva, entre el valor razonable de la contraprestacién
transferida mds el importe de cualquier participacién no controladoray
elvalorrazonabledelos activosy pasivos dela filial, incluyendo pasivos
contingentes, correspondientes a la participacién de la matriz, esta
diferencia es registrada como plusvalia.

En el caso de que la diferencia sea negativa la ganancia resultante, se
registraconabonoaresultados, despuésde reevaluarsise hanidentificado
correctamente todos los activos adquiridos y pasivosasumidosy revisar
los procedimientos utilizados para medir estos montos.

Para cada combinacién de negocios, el Grupo elige si valora las
participacionesnocontroladorasdelaadquirida al valorrazonable o por
la parte proporcional de losactivos netos identificables de la adquirida.

Sinoesposibledeterminarelvalorrazonable de todos los activos adquiridos
y pasivos asumidos en la fecha de adquisicidn, el grupo informard los
valores provisionales registrados. Durante el perfodo de medicién, un
afio a partir de la fecha de adquisicién, se ajustardn retroactivamente
losimportes provisionales reconocidosy también se reconoceran activos
0 pasivos adicionales, para reflejar nueva informacién obtenida sobre
hechos y circunstancias que existfan en la fecha de adquisicién, pero
que no eran conocidos por la administracién en dicho momento.

En el caso de las combinaciones de negocios realizadas por etapas,
en la fecha de adquisicién, se mide a valor razonable la participacién
previamente mantenida en el patrimonio de la sociedad adquirida
y la ganancia o pérdida resultante, si la hubiera, es reconocida en el
resultado del ejercicio.

p) Activos y pasivos financieros

Todos los instrumentos financieros que den lugar a un activo o pasivo
financiero, sonreconocidosavalorrazonable, enlafechadelanegociacién,
que eslafechaenlaque seadquiere el compromiso.

i) Efectivo y equivalentes al efectivo
Elefectivoyequivalentesal efectivoindicado enlosestados financieros
consolidados, comprende el efectivo en caja, saldos en bancos, cuotas
de fondos mutuos de alta liquidez a 90 dias y con riesgo inferior de
cambio de valor y depdésitos a plazo en entidades de crédito, otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento igual
o menor a 90 dfas.

ii) Cuentas por cobrar
Corresponde a aquellos activos financieros con pagos fijosy
determinables que no tienen cotizacién en el mercado activo. Las



cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el importe de la
factura correspondiente a los estados de pago por grado de avance
de la obra, en el caso inmobiliario se reconoce la cuenta por cobrar
de cliente cuando se escrituray se ha transferido el riesgo del bien.

LaSociedady sus filiales evaltian el riesgo de crédito en base al analisis
de riesgo de incobrabilidad de las cuentas y documentos por cobrar.

En el caso de Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A.
y la filial Moller y Pérez - Cotapos Construcciones Industriales S.A,,
el calculo de la estimacion de pérdida por deterioro se determina
teniendo en consideracién factores de antigtiedad, el que alcanza a
un100% en las deudas superiores a 360 dfas.

Noobstante, se estiman pérdidas por deterioro con anterioridad (antes
de los 360 dfas), a clientes que, atendida la informacién financiera
de los mismos o las regularizaciones de los mercados en que acttan
o cualquier otro antecedente, evidencien alguna sefial de deterioro.
A todos éstos se efecttia un andlisis individual y seguimiento caso a
caso. Alafechade cierre no existe evidencia de deterioro sobre esta
clase de activos.

Los créditos y cuentas por cobrar comerciales no se descuentan.
La Sociedad y sus filiales han determinado que el cdlculo del costo
amortizado no presenta diferencias significativas con respecto al
monto facturado, en consideracién a que los saldos de créditos y
cuentas porcobrarsonensu totalidad clasificados como corrientes.

iii) Préstamos que devengan intereses

Los pasivos financieros se valorizan al costo amortizado utilizando la
tasa deinterés efectiva. Las diferencias originadas entre el efectivo
recibidoylosvaloresrembolsados seimputan directamente aresultado
en los plazos convenidos. Las obligaciones financieras se presentan
como pasivosno corrientes cuando su plazo de vencimiento es superior
adoce meses. Enlasobligaciones coninstituciones financieraslatasa
nominal es similar a la tasa efectiva debido a que no existen costos
de transaccién adicional que deban ser considerados.

iv) Activos y Pasivos medidos a valor razonable
Se entiende por valor razonable de un activo o pasivo en una fecha
dada, almonto porel cual dichoactivo podria serintercambiadoydicho
pasivo liquidado, enesa fecha entre dos partes, independientesy con
todalainformacién disponible, que actuasen librey voluntariamente.
Lareferencia mds objetivay habitual del valorrazonable de un activo
o pasivo es el precio que se pagarfa por él en un mercado organizado
y transparente (“Precio de cotizacién” o “Precio de mercado”).
Losinstrumentos financieros registrados a valor justoen el estado de
situacién financiera consolidado, se clasifican de la siguiente manera,
basadoen la forma de obtencién de su valor justo:

Nivel 1: Valor justo obtenido mediante referencia directa a precios
cotizados, sin ajuste alguno.
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Nivel 2 : Valor justo obtenido mediante la utilizacién de modelos de
valorizaciénaceptados enel mercadoy basadosen precios, distintos a
losindicados en el nivel1,que son observablesdirecta oindirectamente
a la fecha de medicién (Precios ajustados).

Nivel 3: Valor justo obtenido mediante modelos desarrollados
internamente o metodologfas que utilizan informacién que no son
observables o muy poco lfquidas.

Enloscasosenquenoesposibledeterminarelvalorrazonabledeun
activo o pasivo financiero, éste se valoriza a su costo amortizado.

v) Compensacién de instrumentos financieros
Los activosy pasivos financieros se compensany seinformael monto
netoenelestadodesituacion financiera, siy solosf, existe alafecha
de cierre un derecho legal exigible para recibir o pagar el valor neto,
ademadsdeexistirlaintenciéndeliquidarsobre base neta, o arealizar
los activosy liquidar los pasivos simultdneamente.

q) Arrendamientos

Los arrendamientos financieros, que transfieren a la Sociedad y sus
filiales sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de la partida arrendada, son capitalizados al comienzo del
leasing al valor justo de la propiedad arrendada o si es menor, al valor
presente delospagos minimosde arriendo. Los activos en arrendamiento
financieroson depreciados enlavida (tilecondmica estimada del activo
o el plazo de vigencia del leasing si este fuera menor y no existe una
certezarazonable que la Sociedad obtendra la propiedad al final de la
vigencia del leasing.

Losarrendamientos operativos son aquellosenlos cuales el arrendador
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del bien arrendado. Los pagos de leasing operacionales son
reconocidos linealmente como gastos en los estados de resultados
integrales durante la vigencia del leasing.

r)Anticipo de clientes

Los anticipos de clientes son registrados en el rubro cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar y corresponden a anticipos
efectuados por clientes al momento de firmar la promesa de compra
venta, y se considera un abono al valor de la propiedad aludida en la
promesa al momento de escriturar finalmente la venta del inmueble.

s)Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Sociedad o sus filiales tienen
una obligacién presente (legal o constructiva) como resultado de un
evento pasado, es probable que se requiera una salida de recursos para
liquidar la obligacién y se puede hacer una estimacion confiable del
monto de la obligacién.
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t)Provisién garantia post-venta

De acuerdo a la Ley General de Urbanismo y Construccidn, la Sociedad y
filiales constituyen una provisién sobre eventuales desperfectos en viviendas.

La compafifa ha determinado en funcién a informacién histérica una
provisién que estd de acuerdo a los plazos establecidos por la ley para
las viviendas en garantia pendientes a la fecha de cierre.

Las provisiones se valorizan al valor actual de los desembolsos que se
espera sean necesarios para liquidar la obligacién utilizando la mejor
estimacidn de la Sociedad.

u) Beneficios a empleados

La Sociedad y sus filiales entregan ciertos beneficios de corto plazo a
sus empleados en forma adicional a las remuneraciones, tales como
bonos, vacaciones y aguinaldos. La Sociedad y sus filiales reconoce el
gasto por vacaciones del personal mediante la utilizacién del método
deldevengoregistrdndolas asuvalornominal. La Sociedad y sus filiales
no poseen otros planes de beneficios para sus empleados de acuerdo a
lo sefialado en NIC19 “Beneficios a los empleados”.

v) Dividendo minimo

La Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas establece en su articulo N°
79 que las Sociedades anénimas deberdn distribuir como dividendos a
susaccionistas, al menos el 30% de las utilidades liquidas del ejercicio,
a menos que la Junta de Accionistas disponga por unanimidad de las
acciones emitidas con derecho a voto lo contrario.

Los estatutos de la Sociedad establecen que en cada Junta anual de
Accionistas se determinard el reparto de dividendos de a lo menos un
30%, salvo que endichajunta porunanimidad de lasacciones emitidas
podrd distribuirse un porcentaje menor o convenirse no efectuar
distribucién de dividendos.

w) Gastos de emisiény colocacion de acciones

Los gastos de emisién y colocacién de acciones, en la medida que sean
gastos incrementales directamente atribuibles a la transaccién, se
registran directamente en el patrimonio neto como una deduccién de
la cuenta “Resultados acumulados”, netos de los efectos fiscales que
corresponda.

x) Reconocimiento de ingresos

i) Bienes vendidos
Los ingresos provenientes de la venta de bienes son reconocidos
al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar. Los
ingresos son reconocidos cuando losriesgosy ventajas significativos

derivadosde la propiedad son transferidos al comprador, es probable
que se reciban beneficios econémicos asociados con la transaccion
y la empresa no conserva para si ninguna implicacién en la gestién
corriente de los bienes vendidos lo cual ocurre en el momento de
celebrarel contratode escriturade compraventaconlosclientes. La
Sociedad no reconoce ingresos por promesas de compra venta, sélo
sereconoce al momento de escriturar.

ii) Contratos de construccion
Losingresosde los contratosincluyen el montoinicial acordado mds
cualquiervariaciéndel contrato, por obras extraordinarias, aumentos
o disminuciones de obras y/o pago de cualquier costo que pueda ser
atribuible e imputable a cada contrato especifico por aumento de
plazo.

Enlamedidaqueelresultadode uncontratode construccion pueda ser
estimado con suficiente fiabilidad, losingresosy los costos asociados
serdn reconocidos en resultados en proporcién al grado de avance del
contrato.

El grado de realizacién es evaluado mediante estudios sobre el
avance de obra llevado a cabo. Cuando el resultado de un contrato
de construccién no puede ser estimado con suficiente fiabilidad,
los ingresos son reconocidos sélo en la medida que los costos del
contrato puedan serrecuperados. Una pérdida esperada es reconocida
inmediatamente en resultados.

y) Costos de venta

Los costos de venta de proyectos inmobiliarios incluyen el costo de
adquisiciéndelos terrenos, costo de construccién, costos de urbanizacion,
costo de proyectos, permisos municipales y otros. Para los proyectos
de construccién a terceros de suma alzada los costos incluyen mano de
obra, materiales, subcontratos, depreciaciones, arriendos de maquinaria
ymoldajey cualquier costoque puedaseratribuible eimputable acada
contrato especifico.

z) Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

El29 septiembre de 2014, fue promulgadala Ley de Reforma Tributaria,
la cual entre otros aspectos, define el régimen tributario por defecto
queleaplicaalaSociedad, latasadeimpuestode primera categorfa que
por defecto se aplicardn en forma gradual a las empresas entre 2014 y
2018y permite que las Sociedades puedan ademds optar por uno de los
dosregimenes tributarios establecidos como atribuido o parcialmente
integrado, quedando afectos a diferentes tasas de impuestos a partir
del afio 2017.

El régimen atribuido aplica a los empresarios individuales, empresas
individuales de responsabilidad limitada, comunidades y Sociedades
de personas cuando éstas tltimas estén formadas exclusivamente por



personas naturales domiciliadas y residentes en Chile; y el régimen
parcialmenteintegrado, aplica al resto de los contribuyentes, tales como
Sociedades andénimas abiertas y cerradas, Sociedades por acciones o
Sociedades de personas cuyos socios no sean exclusivamente personas
naturales domiciliadas o residentes en Chile. El régimen tributario que
por defecto la Sociedad estard sujeta a partir del 1de enero de 2017 es
el parcialmente integrado. Los gastos por impuestos a las utilidades,
incluyenelimpuestoalarentaylosimpuestosdiferidos, los cuales han
sido determinados seglin las disposiciones tributariasy lo establecido
en la NIC12.

Los activosy pasivos tributarios para el perfodo actual y para periodos
anteriores son medidos seglin el monto que se estima recuperar o pagar
alas autoridades tributarias.

El importe de los impuestos diferidos se obtiene a partir del andlisis
de las diferencias temporales que surgen entre los valores tributarios
y contables de los activos y pasivos.

Los gastos porimpuestos alas utilidades, incluyen el impuestoalarenta
y los impuestos diferidos, los cuales han sido determinados segln las
disposiciones tributarias y lo establecido en la NIC12.

Las diferencias temporales generalmente se tornan tributarias o
deducibles cuando el activo relacionado es recuperado o el pasivo
relacionado es liquidado.

Un pasivooactivo porimpuestodiferido representa el montodeimpuesto
pagadero o reembolsable en ejercicios futuros bajo tasas tributarias
actualmente promulgadas como resultado de diferencias temporales
a fines del ejercicio anual.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se descuentan a su
valor actual y se clasifican como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se presentan en forma
netaenelestadodesituacion financierasiexiste underecholegalmente
exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributariosy
el impuesto diferido estd relacionado con la misma entidad tributaria
y la misma autoridad tributaria.

De acuerdo a NIC 12, la tasa a aplicar por determinacién de impuesto
diferido es la del afio de reversion.

aa) Ganancia (pérdida) por accién

Lagananciabdsica poracciénse calculacomoelcocienteentrelaganancia
(pérdida) neta del perfodo atribuible a la Sociedad matrizy el nimero
medio ponderado de accionesde lamismaencirculacién durante dicho
perfodo, sinincluir el niimero medio de acciones de la Sociedad matriz
en poder del grupo, si en alguna ocasién fuera el caso.

1 MOLLER
PEREZ COTAPOS

innovando desde la experiencia

bb) Intangibles
Programas informdticos

Laslicencias para programasinformdticos adquiridas, se capitalizan sobre
la base de los costos que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas
para usarel programa especifico. Estos costos seamortizan durante sus
vidas Utilesestimadaso el periodo de laslicencias (el menor). La compafiia
ha estimado que el plazo de amortizacién es de 5 afios (60 meses).

Los gastosrelacionados con el desarrolloo mantenimiento de programas
informdticos sereconocen con cargo a resultadosintegrales cuando se
incurre en ellos.

Losdesembolsos posteriores son capitalizados sélo cuando aumentan
los beneficios econdmicos futuros plasmados en el activo especifico
relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos,
incluyendo los desembolsos para generar internamente plusvalias,
son reconocidos con cargo a resultados integrales cuando se incurren.

2.2 NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

Nuevas NIIF einterpretaciones del Comité deInterpretaciones
NIIF (CINIIF)

Ala fecha de los presentes estados financieros, los siguientes
pronunciamientos contables habfan sido emitidos o modificados por el
IASB, peronoerande aplicacién obligatoria. Las mejorasy modificaciones
alas NIIF, asf como las interpretaciones que han sido publicadas en el
ejercicio, se encuentran detalladas a continuacién. Ala fecha de cierre,
estas normas auln no se encuentran en vigencia y la Sociedad no ha
aplicado ninguna en forma anticipada:

Las siguientes NIIF e Interpretaciones del CINIIF publicadas han sido
emitidas:

FECHA DE
NUEVA NORMATIVA APLICACION
OBLIGATORIA
NIIF 16 Arrendamientos 1de enerode 2019
NIIF 17 Contratos de Seguros 1de enero de 2021
CINIIE 22 Transacciones er] Monedal Extran]era 1de enero de 2018
y Contraprestaciones Anticipadas
CINIE 23 Ingemdgmbre sobre Tratamientos 1de enero de 2019
Tributarios
NIC 28 Partl.opauon de L;rgo Pla.zo en 1 de enero de 2019
Asociadas y Negocios Conjuntos
Propiedades de Inversidn,
NIC40 transferencias de propiedades 1de enero de 2018

deinversion
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NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

Enjuliode 2014, el IASBemitié laversién final de laNIIF 9 Instrumentos
Financieros, que reemplaza la NIC 39 “Instrumentos Financieros:
Reconocimientoy Medicién”. Estanormaretine las tres fases del proyecto
del IASB sobre instrumentos financieros: clasificacién y medicidn,
deterioroy contabilidad de cobertura.

La Compafifa planea adoptar la nueva norma en la fecha de vigencia
requeriday no reformulard la informacién comparativa.

Duranteel 2017, la Compafifa realizé unaevaluacién deimpacto detallada
de los tres aspectos de la NIIF 9. Como resultado de este estudioy en
base alainformacién actualmente disponible, que puede estar sujeta
a cambios derivados de informacién adicional disponible durante el
2018 cuando adopte NIIF 9, la Compafifa ha determinado que la NIIF 9
no tieneimpactosensusestados financieros de acuerdo alo siguiente:

(a) Clasificacién y medicion

LaNorma NIIF 9 contiene un nuevo enfoque de clasificaciény medicién
paralos activos financieros que refleja el modelo de negocios en el que
los activos son gestionados y sus caracterfsticas de flujo de efectivo.

LaNormaNIIF9incluye tres categorias de clasificacién principales para
los activos financieros: medidos al costo amortizado, al valorrazonable
concambiosenotroresultadointegral,yalvalorrazonable con cambios
en resultados. La norma elimina las categorias existentes de la Norma
NIC 39 de mantenidos hasta el vencimiento, préstamos y partidas por
cobrary disponibles para la venta.

La Compafifa espera continuar midiendo a valor razonable todos los
activos financieros actualmente mantenidos a valor razonable.

Los préstamosy las cuentas por cobrar comerciales se mantienen para
cobrarlos flujos de efectivo contractualesy se esperaque generen flujos
deefectivoquerepresentan inicamente pagos de capitaleintereses. La
Compafifaanalizé sus flujosde efectivo contractuales, las caracteristicas
deesosinstrumentosy sumodelo de negocioy concluyeron que cumplen
los criterios para la medicién del costo amortizado bajo la NIIF 9, por lo
tanto, no se requiere reclasificacién para estos instrumentos.

(b) Deterioro

LaNormaNIIF9reemplazael modelode ‘pérdidaincurrida’delaNorma
NIC39 porunmodelode ‘pérdida crediticia esperada’ (PCE). Esto requerird
que se aplique juicio considerable con respecto a cémo los cambios en
los factores econdmicos afectan las PCE, lo que se determinard sobre
una base promedio ponderada.

La Compafifa aplicard el enfoque simplificado descrito en la norma
y registrara los deterioros de las cuentas por cobrar comerciales en
referenciaalas pérdidas esperadas durante toda lavida del activo. Luego

de efectuar un andlisis cualitativo, y de la naturaleza de las cuentas
por cobrar comerciales se ha concluido que el riesgo crediticio es poco
significativo para estas partidas debido a lo siguiente:

Segmento Inmobiliario

i) Mutuos Hipotecarios, son lafuente principal delas cuentas por cobrar
comerciales registradas, donde el riesgo de cobro es transferido a la
institucién bancaria que aprobd el crédito hipotecario previo a la
firma de escritura.

ii) Instrucciones Notariales,en menor medida que lodescrito anteriormente,
corresponden a pagos en efectivo con Vale Vista y/o Depésitos a Plazo
los que son cobrados en efectivo en la fecha de vencimiento.

iii) Facturas porestados de pago, son emitidas unavez que, el mandante
y el Inspector Técnico de Obra (ITO), han aprobado el estado de pago
porelgradodeavancedelaobra.Unavezquesehaemitidolafactura,
el mandante tiene plazo maximo de 30 dias para el pago, segun los
respectivos contratos de construccion.

Segmento Construcciones a Terceros

i) Facturasporestadosde pago, sonemitidasunavezque,elmandantey
el Inspector Técnico de Obra (ITO), han aprobado el estado de pago por
elgradode avancedelaobra. Unavez que se haemitidola factura, el
mandante tiene plazo madximo de 30 dias para el pago, segtin las bases
delicitacién del proyectoy los respectivos contratos de construccion.

(c) Contabilidad de cobertura

La Compafifanomantienerelaciones de coberturaalafechadeaplicaciéon
de esta norma. Por lo anterior, la Administraciéon no anticipa que la
aplicacién de los requerimientos de contabilidad de cobertura de NIIF
9tendrd unefectosignificativoenlosestados financieros consolidados
de la Sociedad.

NIIF 15 “Ingresos procedentes de Contratos con Clientes”

EI'IASB emiti6é en mayo de 2014 la NIIF 15, norma aplicable a todos los
contratos con clientes, con algunas excepciones, que reemplaza todos
los requisitos actuales de reconocimiento de ingresos y cuya fecha
de aplicacién obligatoria el 1 de enero de 2018. Esta norma establece
un modelo de cinco pasos para contabilizar los ingresos derivados de
contratos conclientes, indicando que losingresos se reconocen en una
cantidad quereflejalacontraprestaciénalaqueunaentidad espera tener
derecho acambiodela transferencia de bienes o servicios a un cliente.

La Compafifa tiene previsto adoptar la NIIF 15 utilizando el método del
efecto acumulado con expediente prdctico 2, con el efecto de aplicar
inicialmente esta norma reconocida a la de aplicacién inicial (es decir,
el 1de enero de 2018). Bajo este método la Sociedad ha optado por
aplicar los requerimientos solo a los contratos que estdn abiertos (es
decir, no terminados, como se define en la nueva norma) en la fecha de
aplicacién inicial.



Durante el 2017, la Compafifa realizé un estudioy andlisis detallado de
la NIIF 15. La Compafifa ha determinado, basado en este estudio, que
no existen efectos materiales por la adopcién de la NIIF 15.

El negocio principal de la Compafifa es, por sf 0 a través de sociedades
filiales o coligadas, el estudioy ejecucidon de todo tipo de obras, trabajos
y proyectosdeingenierfay construcciénen general por su propia cuenta
o de terceros; la realizacién de trabajos de edificacién de obras civiles;
el desarrollo de proyectos inmobiliarios; asi como la compra, venta,
enajenaciény arrendamiento de todo tipo de bienes raices o muebles;
la construccion porcuenta propiaode terceros de todo tipo de obras de
ingenierfay de edificaciény su explotacion; la construccién, la promocién
y venta de centros comerciales, locales, oficinas o estacionamientos y
la implementacién y realizacidn de todo tipo de proyectos y obras de
ingenierfay construccién

Segmento Inmobiliario

a) Venta de bienes

Paralaventade bienesinmueblesenlos que se espera que dichaventa
sealaUnicaobligacion de desempefio, no se espera que la adopcién de
la NIIF 15 tenga impacto en los ingresos de la compafifa, dado que los
ingresos son reconocidos cuando el control del activo se transfiere al
cliente,loque ocurreenel momento de celebrarel contrato de escritura
de compraventa con los clientes. La Sociedad no reconoce ingresos por
promesas de compraventa, solo se reconoce al momento de escriturar.

b) Anticipos recibidos de los clientes

La Compafifa generalmenterecibe anticiposdesusclientesrelacionados
con las promesas de comprade cortoy largo plazo a partirdelinicio del
proceso de construccidn. Estas se presentan como parte de los otros
pasivos financierosy sereconocen comoingreso almomentodelafirma
del contrato de escritura de compraventa.

La Administracién ha evaluado lo referido a los componentes de
financiamiento significativos descritos en esta norma concluyendo
que el actual modelo de negocio inmobiliario de la Sociedad, no le es
aplicable los requerimientos establecidos en NIIF 15.61a), debido a que
no existe diferenciaentre el precio acordado con el cliente que entrega
un anticipo y el precio que este cliente hubiese pagado al contado al
momento de la transferencia del bien, teniendo en consideracién que
la Compafifa no realiza descuentos por pronto pago y que el precio
de venta estd fijado de acuerdo a la evaluacién econdmica, la cual es
aprobada por el Directorio y que fija la rentabilidad del proyecto. Por
lo anterior el precio final de venta en ninglin caso serfa menor al precio
de lista aprobado por Directorio.
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Segmento Construcciones a Terceros

a) Ingreso por grado de avance

De acuerdo a lo evaluado, los contratos por construcciones de obras
a terceros constituyen una Unica obligacién de desempefio, dado que
el mandante no puede beneficiarse del bien en forma separada, de
acuerdo a la definicién de NIIF 15.27a. Por lo anterior, los ingresos de
dichos contratos sereconocenalolargodel tiempo, de acuerdo al grado
de avance (método de recursos) contenido en la norma. Este criterio
de reconocimiento de ingreso es consistente con NIIF 15 dado que el
mandante controlaelactivoenlamedida que el activo se crea o mejora.

b)Anticipos recibidos de los clientes

La Compafifarecibe anticipos de susmandantes relacionados conelinicio
del proceso de construccién. Estas se presentan como parte de los otros
pasivos financierosy se reconocen proporcionalmente comoingreso de
acuerdo ala facturacién del grado de avance de la obra.

La Administracion ha evaluado lo referido a los componentes de
financiamiento significativos descritos en esta norma concluyendo
que el actual modelo de construccién de obras de la Sociedad, no le
es aplicable los requerimientos establecidos en NIIF 15.61a), debido
a que no existe diferencia entre el precio acordado con el mandante
que entrega un anticipo y el precio que el mandante hubiese pagado
al contado al momento de la transferencia del bien, teniendo presente
que los elementos que determinan el precio (presupuestoitemizadoy
el margen esperadode laobra), se determinan antes de la adjudicacién
del proyecto, no teniendo incidencia significativa en su determinacion
el anticipo a recibir.

¢) Modificaciones de Contratos

De acuerdo a lo evaluado, la aplicacién de la NIIF 15, a partir del 1 de
enero de 2018, las modificaciones de contrato existirdn cuando las
partesapruebanuncambioquelescreanuevosderechosyobligaciones
exigibles. Los contratosvigentesalafechadeaplicacién de estanorma,
no tienen modificaciones en proceso de aprobacion.

Requisitos de presentacién y revelacion

Losrequisitosde presentacionyrevelacion delaNIIF15son mas detallados
que en las NIIF actuales. Los requisitos de presentacién representan
un cambio significativo con respecto a la prdctica actual y aumentan
significativamente el volumen de revelacionesrequeridas en los estados
financieros de una entidad.
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Muchos de los requisitos de revelacién en la NIIF 15 son nuevos, sin
embargo, la Compafifa haevaluado que elimpacto no serfasignificativo.
Enparticular, la Compafifa espera que las notas alos estados financieros
noseampliendebidoaquenoexisten cambios significativosen laactual
revelacion de los ingresos.

Nuevas NIIF einterpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)

FECHA DE
APLICACION
OBLIGATORIA

MEJORAS Y MODIFICACIONES

Iniciativa de revelacion,

NIC7 modificacionesa NIC7 1de enero de 2017
Reconocimientos de Activos por

NIC12 Impuestos Diferidos por Pérdidas no 1de enero de 2017
Realizadas (modificaciones a NIC12)
Modificaciones a NIIF 12, ciclo de

NIIF 12 mejoras anuales alas NormasNIIF 1deenerode 2017

2014-2016

NOTA 3 - INFORMACION FINANCIERA
POR SEGMENTOS

Empresa Constructora Mollery Pérez-Cotapos S.A.ysus filiales revelan
informacién por segmento de acuerdo aloindicado en NIIF8 “Segmentos
Operativos” que establece las normas para informar respecto de los
segmentos operativos y revelaciones relacionadas para productos,
servicios y dreas geogrdficas. Los segmentos operativos son definidos
como componentes de una entidad para los cuales existe informacién
financiera separada la cual es regularmente utilizada por el principal
tomador de decisiones paradecidir cémo asignar recursosy para evaluar
desempefio. La Sociedad presenta informacién por segmento que es
utilizada porlaadministracién para propdsitos deinformaciéninterna
de toma de decisiones.

Los factores utilizados para identificar los segmentos operativos
informados, son las dreas de negocio en las que se opera, ademds de la
preparaciéndeinformacién que se entrega mensualmente al Directorio
de la Sociedad, considerando que las operaciones de la Sociedad y
sus filiales se desarrollan en Chile integramente. Los ingresos de las
actividades ordinarias de cada segmento corresponden a los negocios
deconstruccién atercerosy construccion industrial, einmobiliario, los
cuales se detallan a continuacion:

Porsegmentoinmobiliario se debe entender ala actividad de desarrollo
inmobiliarioy viviendas econédmicas, como también la construccién de
dichos proyectos tanto propios como en sociedades en control conjunto.

Porsegmento construcciénaterceros sedebeentenderalaactividad de
construccién por mandato de terceros como por ejemplola construccién de
hospitales, clfnicas, centros comerciales, y ala actividad de construcciones
de obras civiles y montajes industriales, etc.

Ladistribucién porsegmentos se realizade acuerdo a partidas plenamente
identificadas a cadalinea de negocio, los gastos de administracién son
distribuidos en dos etapas, los claramente identificados se asignan a
cadalineadenegocioyelrestante seasignasobre labase del porcentaje
que corresponde el margen de cada una de las Ifneas de negocio sobre
el margen consolidado del perfodo revelado.



l -I' MOLLER &
PEREZ COTAPOS. 129

innovando desde la ex

A.) RESULTADO NEGOCIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

RESULTADO POR SEGMENTOS

CONSTRUCCION

DICIEMBRE 2017 INMOBILIARIO A TERCEROS TOTAL ELIMINACIONES TOTAL
MS MS MS MS MS
Ingresos ordinarios de clientes
externos 51.815.446 33.537.844 85.353.290 85.353.290
Ingresos ordinarios intersegmentos 63.100.937 63.100.937 (63.100.937)
Costo de ventas (99.934.853) (30.183.033) (130.117.886) 60.834.647 (69.283.239)
MARGEN BRUTO 14.981.530 3.354.811 18.336.341 (2.266.290) 16.070.051
Gasto de administracion (9.610.378) (1.593.058) (11.203.436) (11.203.436)
Otras ganancias (pérdidas) L45.442 - L45.442 L45.442
Ingresos financieros 1.561.063 674 1.561.737 (19.277) 1.542.466
Costos financieros (282.821) (282.821) (282.821)
Participacién en las ganancias
Conjuntos quese contabicen. 233587 w1691 2290146 2290146
utilizando el método de la participacion
Diferencias de cambio (4.972) (1.227) (6.199) (6.199)
Resultados por Unidades de Reajuste (301.149) (3.135) (304.284) (304.284)
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE
IMPUESTO 9-124.552 1.716.374 10.840.926 (2.285.561) 8.555.365
Ingreso (gasto) por impuesto a las (1.594.701) (412.978) (2.007.679) 536.889 (1.470.790)
ganancias
GANANCIA (PERDIDA) NETA 7.529.851 1.303.396 8.833.247 (1.748.672) 7.084.575
gll-\cl.lli\sr'\\lnC;RI:E()zIE“S;GMENTOS INMOBILIARIO CCI)\NTSIETR%:E%%SN TOTAL ELIMINACIONES TOTAL
MS MS MS MS MS
Activos corrientes 110.746.743 32.093.391 142.840.134 (21.809.748) 121.030.386
Activos no corrientes 122.168.792 11.882.136 134.050.928 (14.167.942) 119.882.986
TOTAL ACTIVOS 232.915.535 43.975.527 276.891.062 (35.977.690) 240.913.372
Pasivos corrientes 138.456.692 16.993.123 155.449.815 (26.181.992) 129.267.823
Pasivos no corrientes 13.609.896 25.318.282 38.928.178 3.307.591 42.235.769
TOTAL PASIVOS 152.066.588 42.311.405 194.377.993 (22.874.401) 171.503.592
POR SEGMENTO DICIEMBRE 2077 mosiLARo SRS TOTAL
MS MS MsS
Flujos de efectivo netos por actividades de operacion (47.551.607) (5.700.444) (53.252.051)
Flujos de efectivo netos por actividades de inversion 4.182.775 4.182.775
Flujos de efectivo netos por actividades de financiacién 11.193.953 11.193.953
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A.) RESULTADO NEGOCIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

RESULTADO POR SEGMENTOS

CONSTRUCCION

DICIEMBRE 2016 INMOBILIARIO A TERCEROS TOTAL ELIMINACIONES TOTAL
MS MS MS MS MS
Ingresos ordinarios de clientes externos 108.813.890 24.782.124 133.596.014 133.596.014
Ingresos ordinarios intersegmentos 20.512.225 20.512.225 (20.512.225)
Costo de ventas (118.779.818) (23.671.683) (142.451.501) 22.264.567 (120.186.934)
MARGEN BRUTO 10.546.297 1.110.441 11.656.738 1.752.342 13.409.080
Gasto de administracion (8.901.022) (1.532.109) (10.433.131) (10.433.131)
Otras ganancias (pérdidas) 161.319 161.319 161.319
Ingresos financieros 1.899.043 1.899.043 (381.623) 1.517.420
Costos financieros (502.831) (502.831) (502.831)
Participacién en las ganancias
(pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen 6.712.560 45.582 6.758.142 - 6.758.142
utilizando el método de la participacion
Diferencias de cambio 40.257 4.203 44.460 44.460
Resultados por Unidades de Reajuste (489.755) (38.657) (528.412) (528.412)
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE
IMPUESTO 9.465.868 (410.540) (410.540) 1.370.719 10.426.047
Ingreso_(gasto) porimpuesto a las 23.608 16.560 40168 23.968 64,136
ganancias
GANANCIA (PERDIDA) NETA 9.489.476 (393.980) (370.372) 1.394.687 10.490.183
D e MENTOS INMoBILIARID  CQNSTRUCTION TOTAL ELIMINACIONES TOTAL
Ms MS MsS MsS MsS
Activos corrientes 253.803.392 61.028.876 314.832.268 (180.583.579) 134.248.689
Activos no corrientes 85.491.795 1.358.014 86.849.809 (1.812.842) 85.036.967
TOTAL ACTIVOS 339.295.187 62.386.890 401.682.077 (182.396.421) 219.285.656
Pasivos corrientes 268.585.039 15.569.395 284.154.434 (178.077.074) 106.077.360
Pasivos no corrientes 9.301.034 26.356.485 35.657.519 5.802.260 41.459.779
TOTAL PASIVOS 277.886.073 41.925.880 319.811.953 (172.274.814) 147.537.139
POR SEGMENTO DICIEMBRE 2015 mosiario  CQETIGEECN o
MsS MsS MsS
Flujos de efectivo netos por actividades de operacién (14.534.712) 36.672.193 22.137.481
Flujos de efectivo netos por actividades de inversién 5.296.820 5.296.820
Flujos de efectivo netos por actividades de financiacidn 8.841.720 8.841.720
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B.) INGRESOS ORDINARIOS POR TIPO DE NEGOCIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016.

Los ingresos provenientes de las actividades ordinarias separadas por segmento y segregada por tipos de negocios, al 31 de diciembre de 2017y

2016, es la siguiente:

CONSTRUCCION

RESULTADO POR SEGMENTOS DICIEMBRE 2017 INMOBILIARIO TERCEROS TOTAL
M$ MS Ms

Venta de terrenos 1.742.802 1.742.802

Venta de inmuebles 30.055.693 30.055.693
Casas 20.083.984 20.083.984
Departamentos 9.934.893 9.934.893
Otros 36.816 36.816

Montaje Industrial

Edificaciones 14.896.244 33.537.844 48.434.088

Obras civiles

Otros 5.120.707 5.120.707

INGRESOS ORDINARIOS, TOTAL 51.815.446 33.537.844 85.353.290

RESULTADO POR SEGMENTOS DICIEMBRE 2016 INMOBILIARIO CO_II\_IESI'!I'(F:{IIEJ;(%ON TOTAL

M$ MsS Ms

Venta de terrenos 5.659.783 5.659.783

Venta de inmuebles 62.281.501 62.281.501
Casas 30.982.841 30.982.841
Departamentos 31.276.979 31.276.979
Otros 21.681 21.681

Montaje Industrial

Edificaciones 38.360.975 24.782.124 63.143.099

Obras civiles

Otros 2.511.631 2.511.631

INGRESOS ORDINARIOS, TOTAL 108.813.890 24.782.124 133.596.014
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NOTA 4 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La composicién del efectivoy equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 es la siguiente:

CONCEPTOS MONEDA 31.12.2017 31.12.2016
MS MS
Disponible Pesos 66.686 55.044
Bancos Pesos 127.402 38.309.421
Depdsitos a plazo Pesos 53.5M 53.5M
Fondos Mutuos Pesos 805.120 510.066
TOTAL 1.052.719 38.928.042

A) DISPONIBLE Y BANCOS

Los saldos de disponible y bancos corresponden a los dineros mantenidos en caja y las cuentas bancarias, y el valor registrado es igual a su valor
razonable.

B) FONDOS MUTUOS

Las inversiones en fondos mutuos de renta fija se encuentran registrados al valor de la cuota al cierre del perfodo respectivo, y corresponden al
siguiente detalle:

FONDOS MUTUOS 31.12.2017 31.12.2016
MS Ms
B.C.I. 555.063 440.054
Banco Santander 250.057 70.012
TOTAL 805.120 510.066

Los fondos mutuos al 31dediciembre de 2017y 31de diciembre de 2016, corresponden a la denominacién Tipo 1, Money Market, los que involucran
bajo riesgo, corto plazoy liquidacién inmediata.

31.12.2017
FONDO N° CUOTAS MONEDA PRECIO MERCADO VALOR CONTABLE
Ms MS
Rendimiento Serie Clasica BCl 14.004,97 Pesos 555.063 555.063
Banchile Capital Empresarial 187.102,73 Pesos 250.057 250.057
TOTAL 201.107,70 805.120 805.120
31.12.2016
FONDO N° CUOTAS MONEDA PRECIO MERCADO VALOR CONTABLE
MS MS
Rendimiento Serie Clasica BCl 11.263,21 Pesos 440.054 440.054
Monetario Ejecutiva Santander 53.702,90 Pesos 70.012 70.012
TOTAL 64.966,11 510.066 510.066

El efectivoy equivalentes al efectivo no tienen restricciones asociadas.
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NOTA 5- OTROS ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Eldetalle de este rubro al 31de diciembre de 2017 y 31de diciembre de 2016, es el siguiente:

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTE 31.12.2017 31.12.2016
MS MS
Seguros vigentes 982.234 362.555
Gasto anticipado @ 18.379 2.901
Otros 65.898 96.547
TOTAL 1.066.511 462.003
OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, NO CORRIENTES 31.12.2017 31.12.2016
MS Ms
Inversién en otras sociedades 153.281 152.791
Seguros vigentes 1.842.843 1.417.295
TOTAL 1.996.124 1.570.086
OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES 31.12.2017 31.12.2016
MS MsS
Anticipos de obras® 11.543.425 9.821.589
TOTAL 11.543.425 9.821.589
OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, NO CORRIENTES 31.12.2017 31.12.2016
MS MsS
Anticipos de obras® 23.749.675 25.953.273
Resultado no Realizado® 5.733.962 4.845.705
TOTAL 29.483.637 30.798.978

(1) Los gastos anticipados corresponden principalmente a ingenierfay arquitectura de los proyectos inmobiliarios.
(2)Los anticipos de obras de construccion son registrados en el rubro Otros pasivos no financieros corrientes y no corrientes, fluctian entre un 10% y un 30% del

contratoy corresponden al anticipo que entrega el mandante para iniciar la obra. Dicho anticipo es descontado mensualmente de acuerdo a grados de avance por

medio de los estados de pago.

(3)Al cierre de los estados financieros se incluye en este rubro, los resultados no realizados, por las ventas de terreno efectuadas por la matriz Empresa Constructora

Mollery Pérez - Cotapos S.A. a Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A., Inmobiliaria Parque San Damidn S.A., Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A.; venta de
terrenos de Inmobiliaria Inmovet Ltda. a Inmobiliaria Barrio Norte S.A., y los estados de pago generados entre la matrizy las citadas inmobiliarias, menos los
montos realizados por las Sociedades inmobiliarias en la medida que dichas ventas se materialicen con terceros, tal como se detalla en Nota 10.

(4)Inversiones que la sociedad mantiene sin el dnimo de enajenarlas, incluye participacién en Iconstruye S.A. por un 2,2% producto de compra de acciones durante el

ejercicio 2016.
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La composicién de anticipos de obra entre los principales clientes es la siguiente:

ANTICIPOS DE OBRAS 31.12.2017 31.12.2016
MsS Ms
Torres Ay B Fondo Independencia S571.444
Reposicién Hospital Penco Lirquén 2.448.168
CRS Puente Alto 37.532
Comité de Viviendas Los Nogales 255.795 255.795
Hospital de Angol 16.616.402 20.442.933
Complejo Asistencial Padre Las Casas 9.834.182 12.018.990
Hospital de la Serena 2.532.940
Hospital de San Antonio 4.373.109
Hospital Las Higueras 1.680.672
TOTAL 35.293.100 35.774.862
NOTA 6 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES
A) ELDETALLE ES EL SIGUIENTE:
RUBRO 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE
MS MS MS Ms
Deudores comerciales @ 38.367.109 1.295.975 24.364.735
Mutuos hipotecarios por cobrar 1.189.622 5.189.089
Deudores varios @ 18.053.037 9.050.919
TOTAL 57.609.768 1.295.975 38.604.743

(1) Los saldos vigentes incorporan estados de pago presentados y en preparacién por M$2.233.586 al 31de diciembre de 2017y por M$ 5.997.366 al 31de diciembre de 2016.
(2) Seiincluyen montos por impuestos relacionados con IVA Crédito por M$10.957.197 al 31 de diciembre de 2017, principalmente asociado a construcciones

inmobiliarias en desarrollo, y por M$2.784.115 al 31de diciembre de 2016.

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad y sus filiales mantienen un 95,00% del total de su cartera, en categoria de “Ni vencidos ni deteriorados”,
su cartera restante tiene un vencimiento menor a 60 dfas. Los clientes para los cuales se determina un deterioro, son principalmente clientes
pequefios, paraloscualesla Sociedad y sus filiales evaltian su recuperabilidad caso a caso, analizando la informacién financiera disponible, la que

incluye la morosidad interna vigente, comportamiento externoy antigiiedad como cliente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016, la Sociedad matriz y sus filiales no mantienen provisiones de incobrables sobre deudores
comerciales y documentos por cobrar, determinados por el andlisis de riesgo de incobrabilidad de las cuentas y documentos por cobrar, debido a
lanaturaleza de nuestro modelo de negocios, tanto para el segmento inmobiliario como terceros, y lainexistencia de evidencia de deterioro sobre

esta clase de activos tal como se indica en Nota 2.1 p) letra ii).

La Sociedad y sus filiales permanentemente evaltan la calidad crediticia de los activos que no se encuentran en mora ni deteriorados.
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B) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2016, EL ANALISIS POR ANTIGUEDAD DE LOS DEUDORES

CORRIENTES, ES EL SIGUIENTE:

AROS TOTAL NI VENCIDOS NI VENCID('JS PERO NO DETERIORAIE)OS
DETERIORADOS <30DIAS 30-60 DIAS
MS MS MS Ms
31.12.2017 57.609.768 54.794.821 2.789.761 25.186
31.12.2016 38.604.743 36.718.426 1.869.440 16.877

Al 31de diciembre de 2017 y 2016 se presenta como informacién estadistica adicional por tipo de cartera:

31.12.2017 31.12.2016
CARTERA NO SECURITIZADA CARTERA NO SECURITIZADA
TRAMOS DE MOROSIDAD N° CLIENTES MONTO CARTERA N° CLIENTES MONTO CARTERA
CARTERANO NO REPACTADA CARTERANO NO REPACTADA
REPACTADA BRUTA REPACTADA BRUTA
MS MsS
Al dfa 287 54.794.821 189 36.718.426
1-30 dfas 86 2.789.761 46 1.869.440
31-60 dfas 28 25.186 n 16.877
61-90 dias
91-120 dfas
121150 dfas
151-180 dias
181-210 dfas
211-250 dfas
> 250 dfas 1 1.295.975
TOTAL 402 58.905.743 246 38.604.743
Al 31de diciembre de 2017 y 2016 la sociedad no cuenta con cartera securitizada.
El detalle de los deudores comerciales por segmentos es el siguiente:
DEUDORES COMERCIALES 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE
MS MS MS Ms
Inmobiliario 13.265.441 12.428.400
Construccién a terceros 25.101.668 1.295.975 11.936.335
TOTAL 38.367.109 1.295.975 24.364.735
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Eldetalle de los deudores comerciales y documentos por cobrar, corriente, segregado por segmentos y antigiiedad, es el siguiente:

31.12.2017
VENCIDOS PERO NO DETERIORADOS
SEGMENTOS TOTAL NI VENCIDOS NI - -
DETERIORADOS <30DIAS 30-60 DIAS
MS MS MsS MS
Inmobiliario 13.265.441 12.617.261 648.180
Construccién a Terceros 25.101.668 23.875.142 1.215.552 10.974
TOTAL 38.367.109 36.492.403 1.863.732 10.974
31.12.2016
VENCIDOS PERO NO DETERIORADOS
SEGMENTOS TOTAL NIVENCIDOS NI - -
DETERIORADOS <30DIAS 30-60 DIAS
MS MS MS MS
Inmobiliario 12.428.400 11.821.119 607.281
Construccién a Terceros 11.936.335 11.353.098 578.019 5.218
TOTAL 24.364.735 23.174.217 1.185.300 5.218
Estratificacién de deudores corrientes por antigliedad y segregada por segmentos.
31.12.2017
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS CONSTRUCCION A
POR COBRAR CORRIENTES INMOBILIARIO TERCEROS CONSOLIDADO
MsS MS MS
Saldos vigentes 27.578.276 27.216.545 54.794.821
Saldos vencidos entre 1y 30 dfas 1.404.089 1.385.672 2.789.761
Saldos vencidos entre 31y 60 dfas 12.676 12.510 25.186
Saldos vencidos entre 61y 90 dfas
TOTAL 28.995.041 38.604.743
31.12.2016
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS CONSTRUCCION A
POR COBRAR CORRIENTES INMOBILIARIO TERCEROS CONSOLIDADO
MS MS MS
Saldos vigentes 25.365.327 11.353.099 36.718.426
Saldos vencidos entre 1y 30 dfas 1.303.081 566.359 1.869.440
Saldos vencidos entre 31y 60 dias 16.877 16.877
Saldos vencidos entre 61y 90 dfas
TOTAL 26.668.408 11.936.335 38.604.743

La Sociedad y sus filiales no han efectuado repactaciones ni castigos sobre las cuentas por cobrar informadas.
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C) DETALLE DE LOS DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES POR SEGMENTO

31.12.2017

DISTRIBUCION POR SEGMENTO DE DEUDORES

CONSTRUCCION A

COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR INMOBILIARIO TERCEROS CONSOLIDADO
MS MS MS
Deudores comerciales 13.490.398 24.876.71 38.367.109
Mutuos hipotecarios por cobrar 1.189.622 1.189.622
Deudores varios 14.315.021 3.738.016 18.053.037
TOTAL 28.995.041 28.614.727 57.609.768
31.12.2016
DISTRIBUCION POR SEGMENTO DE DEUDORES CONSTRUCCIONA
COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR INMOBILIARIO TERCEROS CONSOLIDADO
MS MS MS
Deudores comerciales 12.428.400 11.936.335 24.364.735
Documentos por cobrar
Mutuos hipotecarios por cobrar 5.189.089 5.189.089
Deudores varios 9.050.919 9.050.919
TOTAL 26.668.408 11.936.335 38.604.743

NOTA 7 - CUENTAS POR COBRARY PAGARA
ENTIDADES RELACIONADAS

A) REMUNERACIONES Y BENEFICIOS RECIBIDOS POR
EL PERSONAL CLAVE DE LA SOCIEDAD

Elnimerode ejecutivos considerados como personal clave de la Sociedad
matriz y sus correspondientes remuneraciones se componen de la
siguiente forma:

N° DE EJECUTIVOS
CARGO
31.12.2017 31.12.2016
Ejecutivos de alta administracion 16 15
TOTAL 16 15
REMUNERACIONES Y 31.12.2017 31.12.2016
BENEFICIOS MS MS
(E*J)ecutlvos de alta administracion 2143332 3.240.369
TOTAL 2.143.332 2.240.369

(*) Incluye indemnizacion legal por afios de servicio.

i) Plandeincentivo para gerentesy principales ejecutivos

Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. mantiene para
sus gerentes y principales ejecutivos un plan de bonos anuales, que
se estructura por cumplimiento de objetivos generales de acuerdo a
los resultados de la Sociedad y aprobacién individual por aporte a los
resultados de la Sociedad.

ii) Indemnizacién legal

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017 la Sociedad
desembolsé M$210.213 por concepto deindemnizacién legal por afios de
servicio aejecutivos, al 31dediciembre de 2016 la Sociedad desembolsé
MS$67.501 por concepto de indemnizacién legal por afios de servicio a
ejecutivos.

B) REMUNERACIONES Y BENEFICIOS RECIBIDOS POR
EL DIRECTORIO DE LA SOCIEDAD

Durante los perfodos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 31 de
diciembre de 2016, la Sociedad matriz ha efectuado pagos alos Directores
por concepto de dietasy remuneraciones.

Conforme a lo acordado en Junta General Ordinaria de Accionistas
celebradael12deabrilde 2017, se aprobd paraeste afioy hastalapréxima

o |
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Junta Ordinaria de Accionistas, una remuneracién de UF 60 mensual N° DE EJECUTIVOS
para cada Directory UF 120 mensual para el Presidente. CARGO

31.12.2017 31.12.2016
Asimismo, de conformidad conlodispuestoenelarticulo 50 bisdela Ley Directores Sociedad Matriz 7 7
de Sociedades Anénimas, corresponde a lajunta Ordinaria de Accionistas TOTAL 7 7

determinarlasremuneraciones de los miembros que integran el Comité
de Directores, laremuneracién a percibir por los Directores que integren

el Comité de Directores que se aprobd es por monto de UF 30 mensual REMUNERACIONES 31.12.2017 31.12.2016

por cada Cémite que integren hasta un maximo de dos, también se MS MS

aprueba que el Presidente de cada Cémite perciba como remuneracién ) ) )

la cantidad de UF 60, ademds se otorga un presupuesto de UF 1.000 Directores Sociedad Matriz 148.039 107.964

para cubrir las necesidades propias del Comité. Comité de Directores 130.992 17.949
TOTAL 279.031 125.913

C) TRANSACCIONES

- Las principales transacciones con partes relacionadas efectuadas durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, son las siguientes:

NATURALEZA DE LA .
SOCIEDAD RUT RELACION PAIS MONEDA
Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A. 76079598-4 Control Conjunto Chile Pesos
Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A. 76079598-4 Control Conjunto Chile Pesos
Consorcio Hospital de Talca S.A. 76135284-9 Control Conjunto Chile Pesos
Consorcio Hospital de Talca S.A. 76135284-9 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Parque San Damidn S.A. 76232931-K Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Parque San Damidn S.A. 76232931-K Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Parque San Damidn S.A. 76232931-K Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Parque San Damidn S.A. 76232931-K Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Parque San Damidn S.A. 76232931-K Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Barrio Norte S.A. 76232921-2 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Barrio Norte S.A. 76232921-2 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Barrio Norte S.A. 76232921-2 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Barrio Norte S.A. 76232921-2 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Barrio Norte S.A. 76232921-2 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Barrio Norte S.A. 76232921-2 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. 76238681-K Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. 76238681-K Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. 76238681-K Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. 76238681-K Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. 76238681-K Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. 76238681-K Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. 76238681-K Control Conjunto Chile Pesos
BTG Pactual Chile S.A. Administradora Gral. de Fondos 96966250-7 Asociada Chile Pesos

BTG Pactual Chile S.A. Administradora Gral. de Fondos 96966250-7 Asociada Chile Pesos
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o, DERELCOTAROS
31.12.2017 31.12.2016
EFECTO EN EFECTO EN
DESCRIPCION DE LA TRANSACCION MONTO RESULTADOS MONTO RESULTADOS
(CARGO)/ABONO (CARGO)/ABONO
MS MS MS MS

Préstamos por cobrar (74.000) (109.500)
Abono préstamos por cobrar (320.000)
Préstamos por cobrar (275.000) (1.310.000)
Abono préstamos por cobrar 200.000
Asesoria Inmobiliaria y gestién de Ventas 1.170.808 1.170.808 1.300.671 1.300.671
Estados de pago 1.079.841 10.180.529
Anticipo Estado de pago 174.281 (1.362.477)
Intereses pagaré 613.003 260.873 550.555 225.483
Prepago pagaré 2.573.178 562.611
Recuperacién de gastos por cobrar 2.547 2.547 2.688 2.688
Intereses pagaré 69.147 69.147 65.431 65.431
Prepago pagaré 92.024
Estados de pago 2.697.857 4.037.708
Anticipo Estado de pago 357.655 (641.733)
Asesoria Inmobiliaria y gestién de Ventas 612.617 612.617 149.283 149.283
Intereses pagaré 560.925 325.822 555.731 366.633
Asesoria Inmobiliaria y gestién de Ventas 536.868 536.868 228.353 228.353
Compra de Terreno (6.666.273)
Anticipo Construccion Sala de Ventas (18.201)
Estados de pago 1.579.378 1.392.436
Pagaré (1.800.173) (1.413.855)
Prepdgo Pagaré 3.126.124
Pagaré Venta Terreno (695.011)
Pago Pagaré 1.130.522
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SOCIEDAD RUT NATl;I:?_;ETQEE LA PAIS MONEDA
BTG Pactual Chile S.A. Administradora Gral. de Fondos 96966250-7 Asociada Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. 76337758-K Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. 76337758-K Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. 76337758-K Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. 76337758-K Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. 76337758-K Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. 76337758-K Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A. 763377474 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A. 763377474 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A. 76337747-4 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A. 763377474 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A. 763377474 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A. 763377474 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A. 763377474 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Estoril S.A. 76337768-7 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Estoril S.A. 763377687 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Estoril S.A. 76337768-7 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Estoril S.A. 763377687 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Estoril S.A. 76337768-7 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC Estoril S.A. 76337768-7 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria Barrio Sur S.A. 76416027-4 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Barrio Sur S.A. 76416027-4 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Barrio Sur S.A. 76416027-4 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Barrio Sur S.A. 76416027-4 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. 76440147-6 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. 76440147-6 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. 76440147-6 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. 76440147-6 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. 76440147-6 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC El Marqués S.A. 76440152-2 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC El Marqués S.A. 76440152-2 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC El Marqués S.A. 76440152-2 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC El Marqués S.A. 76440152-2 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC El Marqués S.A. 76440152-2 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria MPC El Marqués S.A. 76440152-2 Filial Chile Pesos
Inmobiliaria Nogales SPA 76579122-7 Control Conjunto Chile Pesos
Inmobiliaria Nogales SPA 76579122-7 Control Conjunto Chile Pesos
Vicente Bertrand D. 12238670-8 Director Chile U.F.

TOTAL
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31.12.2017 31.12.2016
EFECTO EN EFECTO EN
DESCRIPCION DE LA TRANSACCION MONTO RESULTADOS MONTO RESULTADOS
(CARGO)/ABONO (CARGO)/ABONO
MS MS MS MS

Intereses pagaré 47.475 47.475 320.575 320.575
Intereses pagaré - - 49.731 49.731
Anticipo contrato de Construccion - - (126.168)
Estados de pago 21 - 880.538
Asesoria Inmobiliariay gestién de Ventas - - 125.290 125.290
Prepago Pagaré - - 1.999.999
Compra de acciones - - 1.507
Intereses pagaré 136.167 136.167 230.718 230.718
Pagaré - - (2.203.129)
Prepago Pagaré 3.809.982 - 907.018
Anticipo contrato de Construccion 3.143.923 - (1.078.822)
Estados de pago 2.786.652 - 6.280.530 -
Asesoria Inmobiliaria y gestién de Ventas 331.618 331.618 114.953 114.953
Pago Terreno - - (2.901.469) (2.901.469)
Intereses pagaré 14.193 14.193 77474 77474
Anticipo contrato de Construccion - - (45.309)
Estados de pago - - 399.082
Asesoria Inmobiliaria y gestién de Ventas 46.426 46.426 147.581 147.581
Devolucién de retenciones - - 315.901
Prepago Pagaré 1.204.103 - 1.048.836
Intereses pagaré 45.636 45.636 63.268 63.268
Asesoria Inmobiliaria y gestién de Ventas 342.459 342.459 114.323 114.323
Anticipo contrato de Construccion (555.853) - 297.888
Estados de pago 4.009.913 - 4.611.452
Intereses pagaré 57.033 57.033 139.981 139.981
Anticipo contrato de Construccion - - (1.230.455)
Prepago Pagaré 2.086.509 - 329.008
Estados de pago 97.831 - 3.747.783
Asesoria Inmobiliaria y gestién de Ventas 96.288 96.288 66.546 66.546
Prepago Pagaré 665.899 - 433.947
Intereses pagaré 14.315 14.315 53.045 53.045
Recuperacién de gastos por cobrar - - 30.659 30.659
Anticipo contrato de Construccion - - (778.792)
Estados de pago 27.202 - 3.744.721 -
Asesoria Inmobiliaria y gestion de Ventas 145.499 145.499 35.786 35.786
Aporte terreno - - (946.177)
Aporte Capital de trabajo (466.505)
Promesa compra casa 53.588

24.679.157 4.255.791 31.635.590 1.007.003
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D) TERMINOS Y CONDICIONES DE TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Las transacciones con entidades relacionadas se encuentran efectuadas en condiciones normales de negocio.
No existen efectos por utilidades no realizadas que no hayan sido eliminadas.
No existen compromisos con accionistas ni ejecutivos de acuerdo a la ley y normas de la Superintendencia de Valores y Seguros.
Enelafio 2012 seefectuaron ventade tres terrenos por los que seregistraron utilidades no realizadas, por el porcentaje de participaciénen ellas
por un monto de M$3.950.498 y que se presentan rebajando la inversién por su saldo no realizado en Nota 10 por un monto de MS 3.293.431,
realizados M$ 728.669, la rebaja neta se refleja en rubro otros pasivos no financieros no corrientes por un monto de M$3.563.723.
En el afio 2013 se efectuaron venta de tres terrenos por los que se registraron utilidades no realizadas, por el porcentaje de participacién en
ellas por un monto de M$998.283 y que se presentan rebajando la inversién por su saldo no realizado en Nota 10 por un monto de M$216.789,
realizados MS$781.494.
En el afio 2015 se efectuaron venta de tres terrenos por los que se registraron utilidades no realizadas, por el porcentaje de participacién en
ellas porun monto de MS$1.606.257 y que se presentan rebajandolainversién por su saldo norealizado en Nota 10 por un monto de M$1.401.322,

realizados M$204.935, la rebaja neta se refleja en rubro otros pasivos no financieros no corrientes por un monto de M$746.194.

En el aflo 2017 se efectuaron venta de nueve terrenos por los que se registraron utilidades no realizadas, por el porcentaje de participacién en
ellas porun monto de M$1.813.936 y que se presentan rebajando lainversién por su saldo no realizado en Nota 10 por un monto de M$1.813.936.

- Al31dediciembre de 2017y 31dediciembre de 2016, la Sociedad no haregistrado deterioros de cuentas por cobrar con partesrelacionadas. Esta
evaluacién es efectuada al cierre de cada ejercicio, a través de larevision de la posicién financiera de las partes relacionadas, y del mercadoen el

cual opera. Al 31de diciembre de 2017 y 31de diciembre de 2016, la Sociedad no tiene garantias entregadas o recibidas con partes relacionadas.

Los saldos por cobrary pagar a entidades relacionadas al 31de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016, se resumen a continuacion:



E) DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
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CORRIENTES NO CORRIENTES
NATURALEZA DE
RUT SOCIEDAD PAIS MONEDA < 1.12.201 1.12.2016 1.12.201 1.12.2016
LA RELACION 3 73 3 7 3
MS MS MS MS
CONSORCIO HOSPITAL .
76.079.598-4 PTO MONTTSA @ CHILE S Control Conjunto 43.051 9.050 2.650.385 2.610.385
CONSORCIO HOSPITAL DE .
76.135.284-9 TALCASA © CHILE S Control Conjunto 109.284 5.948.020 5.973.020
INMOBILIARIA BARRIO .
76.232.921-2 NORTES.A O CHILE S Control Conjunto 738.759 1.295.764 1.192.533 1.104.372
INMOBILIARIA PARQUE .
76.232.931-K SAN DAMIAN S.A © CHILE S Control Conjunto 1.845.681 3.313.930 7.547.843 7.944.636
INMOBILIARIA MIRADOR .
76.238.681-K LOS TRAPENSES CHILE S Control Conjunto 823.110 653.694 12.208.821 9.696.094
96.966.250- BTG PACTUAL CHILE S.A.
5 R ADMINISTRADORA GRAL  CHILE S Asociada 1.321.589 1.531.648 3.254.278 4.271.948
DE FONDOS @
INMOBILIARIA MPC .
76.337.768-7 ESTORILS.A. ® CHILE S Filial 970.178
INMOBILIARIA MPC LOS .
76.337.747-4 CASTANOS S A CHILE S Control Conjunto 1.546.841 3.481.701 398.316 2.342.214
76.416.027-4 ETJAQ(;BAN(IUARIA BARRIO CHILE S Control Conjunto 964.742 1.449.028 897.790 839.141
76.416.031-2 ;NA\AGO)BILIARIA MARCAR CHILE S Control Conjunto 454 454
INMOBILIARIA MPC EL .
764400476\ EoTEe A 6 CHILE $ Filial 2.925.181
INMOBILIARIA MPC EL .
76.440.152-2 MARQUES S.A. @ CHILE S Filial 2.888.780
INMOBILIARIA LOS .
76.579.122-7 NOGALES SPA & CHILE S Control Conjunto 959.174 3.308.857
FONDO DE INVERSION
76.817.824-0  BCIDESARROLLO CHILE S Asociada 44100
INMOBILIARIO XI @
TOTAL 7.437.611 19.478.582 37.406.843 34.781.810

(1) El saldo no corriente de las Sociedades inmobiliarias corresponde al financiamiento otorgado para la compra de los terrenos en los cuales se desarrollan los
proyectos, como también para la construccién de los inmuebles y en menor medida para cubrir las necesidades de capital de trabajo, estos pagarés tienen incluidas
tasas deinterés que van desde un 3,84% a un 6,82%, y los plazos de pago méds cercanos son el 31de diciembre de 2018 y los mas lejanos el 31 de agosto de 2022.

(2)El saldo corriente y no corriente corresponde a los valores adeudados por concepto de pagares en las operaciones para establecer el control conjunto de las
sociedades inmobiliarias seglin acuerdo marco. Estos pagarés tienen incluidas tasas de interés que van desde un 3,84% a un 6,82%, y los plazos de pago mds
cercanos son el 31de diciembre de 2018 y los méds lejanos el 31de agosto de 2022.

(3)El saldo corriente y no corriente de estas cuentas por cobrar a entidades relacionadas, son cuentas corrientes mercantiles que, corresponden a una relacién
comercial entre partes, referidas al cobro o pago de servicios, remesas de dinero o traspasos de fondos de libre disposicién por parte del receptory el resultado
final de la cuenta opera por compensacién por un justo equilibrio del débito y crédito, la operacién de estas cuentas no contempla plazos definidos de cobro y por
definicién no tienen cladsulas de interés ni reajustabilidad.
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F) DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR

CORRIENTES NO CORRIENTES
NATURALEZA DE
T IEDAD PAIS MONEDA . 1.12.201 1.12.201 1.12.201 1.12.201
RU SocC S (0] LA RELACION 3 017 3 016 3 017 3 016
MS MS MS MS
CONSORCIO HOSPITAL )
76.079.598-4 PTO MONTTSA. CHILE S Control Conjunto 41.451 41.451
CONSORCIO HOSPITAL DE )
76.135.284-9 TALCAS A, CHILE S Control Conjunto 182.958 186.479
INMOBILIARIA BARRIO :
76.232.921-2 NORTE SA. CHILE S Control Conjunto 402.180 96.804
INMOBILIARIA PARQUE )
76.232.931-K SAN DAMIAN SA. CHILE S Control Conjunto 561.594 512.046
INMOBILIARIA MPC .
76.337.768-7 ESTORILSA. CHILE S Filial 64
INMOBILIARIA MPC LOS )
76.337.747-4 CASTAROS S A. CHILE S Control Conjunto 1.391.334 7.688
INMOBILIARIA EL .
76.440.147-6 NAVEGANTE SA. CHILE S Filial 663.954
INMOBILIARIA MPCEL .
76.440.152-2 MARQUES S A. CHILE S Filial 2.239.991
INMOBILIARIA MIRADOR )
76.238.681-K LOS TRAPENSES CHILE S Control Conjunto 1.715 3.664.607
76.416.027-4 INMOBILIARIA BARRIO CHILE S Control Conjunto 21.138 543.017
SURS.A.
CONSTRUCTORA LOS )
76.786.336-5 NOGALES SpA CHILE S Indirecta 342 -
TOTAL 2.600.997 4.293.209 3.664.607
NOTA 8 - INVENTARIOS
Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016, los inventarios CLASE DE INVENTARIO 31.12.2017 31.12.2016
netos, valorizados segtin lo descrito en Nota 2 i), son los siguientes: CORRIENTE
MS MS
A) DETALLE INVENTARIOS Obras en construccién 5.830.586 3.519.532
CLASE DE INVENTARIO i4
CORRIENTE 31.12.2017 31.12.2016 Terrenos obras en construccién 7.067.274 13.971.482
Terrenos futuros proyectos 54.251.052 21.393.166
Ms Ms TOTAL 67.148.912  38.884.180
Terrenos obras en construccién 14.859.475 7.576.096
Inventario de materiales 3.187.136 2.549.492 Losactivos que seencuentranen garantiasincluidos en estanota, se revelan
Obras en construccion 20.661.488 13.703.827 enNota 25 Contingenciasy Restricciones, letraa) Compromisos Directos.
Propiedades paralaventa 2.992.741 9.782.622 Al31dediciembre de 2017y 31de diciembre de 2016, no se ha reconocido
TOTAL 51.700.840 33.612.037 deterioro en los inventarios.



B) CAPITALIZACION DE INTERESES

La Sociedad y sus filiales activan los costos de financiamiento que
sean directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de los
proyectos inmobiliarios (activo calificado) como parte de los costos de
dicho activo. Dichos gastos son registrados en resultado en la medida
que dichos proyectos sean vendidos a terceros.

A TASA
PROYECTOS 31.12.2017 PROMEDIO 31.12.2016 PROMEDIO
MS MS

Proyecto Alonso

Sotomayor 17.536 2,45 24.455
Proyecto Aurora 5.532 2,20

Proyecto Carlos

Alvarado 16.079 191

Proyecto Don

Baltazar 4535 2,21

Proyecto El Vergel 127.051 2,36 99.908 2,74
Proyecto Fco de

Aguirre 42.978 1,64

Proyecto Holanda 109.519 2,12 67.098 2,80
Proyecto Isabel La

Catolica 71.483 1,99 110.683 2,59
Proyecto Las Malvas 19.856 2,44 32.050 2,78
Proyecto Las

Vizeachas 34175 2,26 4.845 2,14
Proyecto Los

Maitenes 40.0M 1,95 8.966 2,41
Proyecto Los Nogales

del Golf 541.756 2,35 1.439.921 3,91
Proyecto Los Pozos 8.849 2,86

Proyecto Los

Trapenses | 22.303 3,07

Proyecto Lyon

Luterano 16.141 2,1

Proyecto Medinacelli 20.240 1,41

Proyecto

Monteandino Il Etapa 1.368 2,42
Proyecto Obispo

Salas 31.484 1,57 8.338 4,94
Proyecto Partenon

Nogal 101.798 1,74

Proyecto Pocuro 115.260 2,49 111.190 3,42
Proyecto Rojas

Magallanes 43.018 1,85 16.630 4,94
Proyecto Santa Marfa

de Manquehue 106.829 3,31
Proyecto Simén

Bolivar 15.602 1,69

Proyecto Victor Rae - 246.867 2,46
TOTAL 1.405.206 2.279.148
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NOTA 9 - IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

A) PROVISION IMPUESTO RENTA

La presentacion en el estado de situacién financiera se ha efectuado
considerando la posicién activa o pasiva de los impuestos por recuperar
opagardeacuerdoalajurisdiccién de cada Sociedad, seglin se muestra

acontinuacion:

a.1) Activos por Impuestos Corrientes

ACTIVO POR IMPUESTOS

CORRIENTES 31.12.2017 31.12.2016
MS MS

Provmoln impuesto primera (1117.044) (282.378)

categoria

Menos: Pagos provisionales 3.020.893 3.030.785

mensuales (P.P.M.) T R

Gastos de capacitacion 219.716 205.300

PPUA 197.308

Otros créditos/(débitos) 39.372 12.267

IMPUESTO POR RECUPERAR 2.162.937 3.163.282

a.2) Pasivos por Impuestos Corrientes

PASIVO POR IMPUESTOS

CORRIENTES 31.12.2017 31.12.2016
MS MS

Provisién impto renta 1.094.329 397.907

Menos: Pagos provisionales

mensuales (P.P.M.) (467.530) (146.914)

Gastos de capacitacion (47.702)

IMPUESTO POR PAGAR 579.037 250.993

a.3) Situacién tributaria por cada Sociedad

Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A. al 31de diciembre
de 2017 registra renta liquida positiva por MS4.380.564 y por tanto ha
efectuado provisién para impuesto a las ganancias por MS 1.117.044.
Al 31 de diciembre de 2016 registra renta liquida liquida negativa por
(M$1.315.389) y por tanto no ha efectuado provisién para impuesto a
las ganancias.

Constructora Convet Ltda. al 31 de diciembre de 2017 registra renta
lfquida positiva por MS757.660y por tanto ha efectuado provisién para
impuesto a las ganancias por M$193.203. Al 31 de diciembre de 2016
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registra renta liquida positiva por MS452.732 y por tanto ha efectuado
provisién para impuesto a las ganancias por M$108.656.

Inmobiliaria Inmovet Ltda. al 31 de diciembre de 2017 registra renta
liquida positiva por M$1.745.864 y por tanto ha efectuado provisién
paraimpuestoalasganancias por MS445.195. Al 31de diciembre de 2016
registrarenta liquida positiva por M$348.920y por tanto ha efectuado
provision para impuesto a las ganancias por MS83.741.

Mollery Pérez-Cotapos Construcciones Industriales S.A.al 31de diciembre
de 2017 registrarentaliquida negativa por (MS$1.064.429) y por tanto no
haefectuado provisién paraimpuesto alas ganancias. Al 31de diciembre
de 2016 registrarentaliquida negativa por (M$2.260.671) y por tanto no
ha efectuado provisién paraimpuesto a las ganancias.

Mollery Pérez-Cotapos Ingenieriay Construccién Ltda. al 31de diciembre
de 2017 registra renta liquida negativa por (M$956.654) y por tanto no
haefectuado provisién paraimpuesto alas ganancias. Al 31de diciembre
de 2016 registra renta liquida negativa por (M$383.073) y por tanto no
ha efectuado provisién paraimpuesto a las ganancias.

Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. al 31 de diciembre de 2017 registra
renta Ifquida positiva por M$4.681 por tanto ha efectuado provisién
para impuesto a las ganancias por MS$1.194. Al 31 de diciembre de 2016
registra renta Ifquida postiva por M$1.657.947 por tanto ha efectuado
provisién para impuesto a las ganancias por M$397.907.

Inmobiliaria MPC Estoril S.A. al 31 de diciembre de 2017 registra renta
lfquida positiva por M$100.898 por tanto ha efectuado provisién para
impuesto a las ganancias por M$25.729.

Constructora Conosur Ltda. al 31 de diciembre de 2017 registra renta
Ifquida negativa por (M$1.720) y por tanto no ha efectuado provisién
paraimpuestoalasganancias. Al31dediciembrede 2016 registrarenta
lfquida negativa por (M$4.252) y por tanto no ha efectuado provisién
paraimpuesto alas ganancias.

Inmobiliaria Agustinas SpA al 31 de diciembre de 2017 registra renta
Ifquida negativa por (MS$1.478) y por tanto no ha efectuado provisién
paraimpuesto alas ganancias.

Inmobiliaria MPCEIMarqués S.A. al 31dediciembre de 2017 registrarenta
liquida positiva por M$1.272.698 por tanto ha efectuado provisién para
impuesto a las ganancias por M$324.538.

Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. al 31de diciembre de 2017 registra
rentaliquida positiva por M$1.252.839 por tanto ha efectuado provisién
paraimpuesto a las ganancias por MS$319.474.

B) IMPUESTOS DIFERIDOS

Al31dediciembre de 2017y 2016, el detalle de las diferencias temporales,
son las siguientes:

IMPUESTO DIFERIDO 31.12.2017 31.12.2016
MS MsS

DIFERENCIAS TEMPORALES

ACTIVO

Provisién vacaciones 245.935 190.476
Provision costo obra 898.841 536.379
Provisiones varias 266.230 302.888
Resutados no realizados 2.754.491 2.236.126
Variacién activo fijo 80.101 44.792
Pérdida tributaria 545.693 677.546
Otros 595.688 62.708
SALDO ACTIVO 5.386.979 4.050.915
IMPUESTO DIFERIDO 31.12.2017 31.12.2016

MS MS

DIFERENCIAS TEMPORALES

PASIVO

Diferencia valorizacién terrenos (565.344) (100.273)
Provision de Ingresos avance obra (488.057) (183.663)
SALDO PASIVO (1.053.401) (283.936)
SALDO ACTIVO (PASIVO) NETO 4.333.578 3.766.979

La conciliacién de los impuestos diferidos presentados en los estados
financieros consolidados al 31de diciembre de 2017y 2016, es la siguiente:

CONCILIACION IMPUESTOS

DIFERIDOS 31.12.2017 31.12.2016
MS MS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Activos por impuestos diferidos 4.333.578 3.798.308

Pasivos por impuestos diferidos (31.329)

SALDO ACTIVO (PASIVO) NETO 4.333.578 3.766.979



C) COMPOSICION DEL GASTO POR IMPUESTOS A LAS
GANANCIAS

Al31dediciembre de 2017 y 2016, el gasto por impuesto se compone de
lasiguiente forma:

01.01.2017  01.01.2016
CONCEPTO 31.12.2017 31.12.2016
MS MS
Gasto impuesto renta (2.211.372) 37.753
CRj;juuli(ics)(*t)nbutano por negocios 173.983
Gasto impuesto diferido 566.599 26.383
TOTAL (1.470.790) 64.136

(*) Corresponden a resultados tributarios reconocidos por el método del valor
patrimonial de negocios conjuntos, previo a la adquisicién de la totalidad de
susacciones durante el ejercicio 2017.

D) CONCILIACION IMPUESTO RENTA

Al31dediciembre de 2017y 2016, la conciliacién del gasto porimpuestos
a partir del resultado financiero antes de impuestos es la siguiente:

01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016
MS MS
(GASTO) INGRESO POR
IMPUESTOS UTILIZANDO LA (2.181.618) (2.502.251)
TASA LEGAL
Otro |ncre‘mento (decremento) en 710.828 5566387
cargo por impuestos legales
TOTAL AJUSTE AL GASTO POR
IMPUESTOS UTILIZANDO LA 710.828 2.566.387
TASA LEGAL
(GASTO) INGRESO POR
IMPUESTO UTILIZANDO LATASA  (1.470.790) 64.136
EFECTIVA
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01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016
MS MS
TASA IMPOSITIVA LEGAL 25,50% 24,00%
TOTALAJUSTEALATASA 8,31% 24,62%
IMPOSITIVA LEGAL (%)
TASA IMPOSITIVA EFECTIVA (%) 17,19% -0,62%

E) REFORMA TRIBUTARIA

Confecha29deseptiembre de 2014, se publicé en el Diario Oficial la Ley
N°20.780, que introduce modificaciones al sistema de impuesto a la
rentayotrosimpuestos. La mencionada ley establece la sustitucién del
sistema tributarioactual, acontarde 2017, por dos sistemas tributarios
alternativos: el sistema de renta atribuida y el sistema parcialmente
integrado.

Lamisma Ley estableciéd unaumento gradual delatasadeimpuestoala
rentade lassociedades. Asf, para el afio 2015 dicho impuesto seincrementé
a22,5%Yya24%elafio2016. Acontardel afio 2017 los contribuyentes sujetos
alrégimenderentaatribuida tendrdn una tasa de 25%, mientras que las
sociedades acogidas al sistema parcialmente integrado aumentardn su
tasaa25,5% el afio 2017y a 27% a contar del afio 2018.

El régimen Atribuido aplica a los empresarios individuales, empresas
individuales de responsabilidad limitada, comunidades y sociedades
de personas cuando éstas Ultimas estén formadas exclusivamente por
personas naturales domiciliadas y residentes en Chile; y el régimen
Parcialmente Integrado, aplica al resto de los contribuyentes, tales
como sociedades anénimas abiertasy cerradas, sociedades poracciones
osociedades de personas cuyos socios no sean exclusivamente personas
naturales domiciliadas o residentes en Chile. El régimen tributario que
pordefectolaSociedad estard sujetaapartirdel 1deenerode 2017 esel
Parcialmente Integrado. Elimpuesto diferido se mide empleando las tasas
fiscalesqueseesperaseandeaplicaciénalasdiferenciastemporariasen
el perfodo en el que se reversen, usando tasas fiscales que por defecto
lesaplicanalafechadebalance, tal comoseindicaacontinuacién: afio
2016 tasa 24%, afio 2017 tasa 25,5% y afio 2018 tasa 27%.

Por lo anterior, la Sociedad determinard sus Impuestos a la Renta e
Impuestos Diferidos en base al Sistema de Renta Parcialmente Integrada.



MEMORIA ANUAL 2017

EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLER Y PEREZ - COTAPOS S.A.Y FILIALES

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

al31dediciembre de 2017

NOTA 10 - INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

El movimiento de inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 es el
siguiente:

31.12.2017
_UT SOCIEDAD paispe  NATURMLEZA  yvonepa  parmiciea.  'NVERSION
ORIGEN RELACION FUNCIONAL CION % 01.01.2017
MS
76.079.598-4 Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A. @ CHILE Asociada Pesos 49,99%
76.135.284-9 Consorcio Hospital de Talca S.A. @ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 33,33%
76.232.931-K Inmobiliaria Parque San Damidn S.A. @ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00% 1.978.346
76.232.921-2 Inmobiliaria Barrio Norte S.A.@ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00%
76.238.681-K Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. M@ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00%
76.337.768-7 Inmobiliaria MPC Estoril S.A.% CHILE Filial Pesos 51,00% 166.401
76.337.747-4 Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A. @ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00% 189.172
76.416.027-4 Inmobiliaria Barrio Sur S.A. 0@ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00%
76.416.031-2 Inmobiliaria Marcar S.A. CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00% 2.647
76.440.152-2 Inmobiliaria MPC El Marqués S.A.® CHILE Filial Pesos 51,00%
76.440.147-6 Inmobiliaria MPC El Navegante S.A.©® CHILE Filial Pesos 51,00%
76.679.122-7 Inmobiliaria Los Nogales Spa. ® CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 50,00%
INVERSION 2.336.566
31.12.2017
RUT SOCIEDAD PAIS DE NATURALEZADE = MONEDA PARTICIPA- INVERSION AL
ORIGEN LA RELACION FUNCIONAL CION % 01.01.2017
MS
76.079.598-4 Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A. @ CHILE Asociada Pesos 49,99%
76.135.284-9 Consorcio Hospital de Talca S.A. @ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 33,33%
76.232.931-K Inmobiliaria Parque San Damidn S.A. 0@ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00%
76.232.921-2 Inmobiliaria Barrio Norte S.A.@ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00%
76.238.681-K Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. M@ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00%
76.337.768-7 Inmobiliaria MPC Estoril S.A. ©@ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00% 1.772
76.337.758-K Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. 0@ CHILE Filial Pesos 51,00%
76.337.747-4 Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A. 0@ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00%
76.416.027-4 Inmobiliaria Barrio Sur S.A. 0@ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00% -
76.416.031-2 Inmobiliaria Marcar S.A. CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00% 3.818
76.440.152-2 Inmobiliaria MPC El Marqués S.A. 0@ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00%
76.440.147-6 Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. 0@ CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 51,00%
76.679.122-7 Inmobiliaria Los Nogales Spa. ® CHILE Ngcio. Cjto. Pesos 50,00%
INVERSION 5.590

(*)El monto corresponde a utilidades no realizadas por ventas de terreno y estados de pago tal como se menciona en nota 5.

(1) Elmonto en otros corresponde a la provisién constituida por los patrimonios negativos que se encuentran registradas en el rubro provisiones no corrientes (Nota 16).

(2)El monto en otros representa la rebaja de la inversién producto de las utilidades no realizadas en las ventas de terrenos de Empresa Constructora Mollery Pérez -
Cotapos S.A. como por los costos de construccién cobrados por las empresas del grupo a cada inmobiliaria.

(3)Con fecha 30 de diciembre de 2016, Moller y Pérez Cotapos Ingenierfa y Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando Inmobiliaria
MPC Escandinavia S.A. a ser una filial de Empresa Constructora Moller y Pérez- Cotapos S.A. (ver Nota N°11)
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PARTICIPACION

GANANCIA POR

el gromecumne vomo svoues MR mauoone onosamenos savon
MS MS MS MS MS MS MS MS
(55.379) 55379
13.688 (13.688)
1.089.416 (1.533.211) 2.067.918  3.602.469
(103.004) (270.261) 373.265
(52151) (3.787.624) 3.839.775
30.182 5 (196.588)
664.976 (858.907) 1014588  1.009.829
25.044 (7.147) (17.897)
(1.322) 1.325
450420 (450.425)
415.161 (415.166)
(182.885) 182,885
2.294.146 15 (6.457.150) 6.440.046 4.613.623
PARTICIPACIONEN ~ APORTE CAPITALO  VENTADE DIVIDENDOS G&T_ﬁﬂ%ﬁ;? RESULTADO NO OTROSAUMENTOS SALDO AL
GANANCIA/ (PERDIDA)COMPRA DE ACCIONES ACCIONES PORRECIBIR D) UCIONDOF  REALIZADO (*) (DISMINUCIONES) 31122017
Ms Ms Ms Ms Ms Ms Ms Ms
25838 (25.838)
19.744 (19.744) :
4.738.429 (2.067.918) (692165)  1.978.346
177,264 (256.904) 79.640
(407.600) (4.031.893) 4.439.493
47.370 (35.820) 153.079 166.401
753.858 (753.858)
1.310.437 (1.014.588) (106.677)  189.172
(68.177) (136.467) 204 644
A7) 2647
152.283 (284.037) 131754
M4.4bt (567.205) 452.761
(104.577) 25.000 79.577
6.758.142 25.000 (8.394.832) 3.942.666 2.336.566

(4)Con fecha 30 de junio de 2017, Moller y Pérez Cotapos Ingenieriay Construccion Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacion, pasando Inmobiliaria MPC

Estoril S.A. a seruna filial de Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A. (ver Nota N°11)

(5)Con fecha 17 de julio de 2017, Moller y Pérez Cotapos Ingenierfay Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacion, pasando Inmobiliaria MPC

El Marqués S.A. a seruna filial de Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A.(ver Nota N°10)

(6) Con fecha 28 de julio de 2017, Moller y Pérez Cotapos Ingenierfay Construccion Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando
Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. a ser una filial de Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.(ver Nota N°10)
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LaSociedadysusfiliales no presentan restricciones significativas ni pasivos contingentes que revelar sobre los fondos o pasivos de lasinversiones
que mantiene sobre estos consorcios.

Lainformacién financieraresumida de lasinversiones en asociadasy negocios conjuntosvalorizadas segtin lo descritoen Nota2.1n), es la siguiente:

31.12.2017
PAISDE  NATURALEZADELA PARTICIPACION ACTIVOS
RUT SOCIEDAD ORIGEN RELACION % CORRIENTES
MS
76.079.598-4 Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A. CHILE Asociada 49,99% 4.730.137
76.135.284-9 Consorcio Hospital de Talca S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 33,33% 16.743.782
76.232.931-K Inmobiliaria Parque San Damian S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 34.593.494
76.232.921-2 Inmobiliaria Barrio Norte S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 6.563.471
76.238.681-K Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 574.718
76.337.747-4 Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 6.638.931
76.416.027-4 Inmobiliaria Barrio Sur S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 6.994.599
76.416.031-2 Inmobiliaria Marcar S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 3.522
76.679.122-7 Inmobiliaria Los Nogales Spa CHILE Ngcio. Cjto. 50,00% 5.435.809
31.12.2016
PAISDE  NATURALEZADELA PARTICIPACION ACTIVOS
RUT SOCIEDAD ORIGEN RELACION % CORRIENTES
MS

76.079.598-4 Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A. CHILE Asociada 49,99% 4.692.267
76.135.284-9 Consorcio Hospital de Talca S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 33,33% 17.914.997
76.232.931-K Inmobiliaria Parque San Damidn S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 57.396.996
76.232.921-2 Inmobiliaria Barrio Norte S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 7.109.549
76.238.681-K Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 3.501
76.337.768-7 Inmobiliaria MPC Estoril S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 2.348.365
76.337.747-4 Inmobiliaria MPC Los Castafios S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 22.050.641
76.416.027-4 Inmobiliaria Barrio Sur S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 6.588.938
76.416.031-2 Inmobiliaria Marcar S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 36.427
76.440.152-2 Inmobiliaria MPC El Marqués S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 12.895.1M
76.440.147-6 Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. CHILE Ngcio. Cjto. 51,00% 14.703.767
76.679.122-7 Inmobiliaria Los Nogales Spa CHILE Ngcio. Cjto. 50,00% 4.756.632
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ACTIVOS NO TOTAL PASIVOS PASIVOS NO TOTAL p:sc:\z\); y INGRESOS COSTO DE ?PI.:E'\:!I;\)"I‘ISK;
CORRIENTES ACTIVOS CORRIENTES CORRIENTES PATRIMONIO PATRIMONIO ORDINARIOS VENTAS NETA
MS MS$ MS$ MS$ MS$ M$S MS MS MS
4.730.137 78.478 5.361.990 (710.331) 4.730.137 (123.246) (110.781)
16.743.782 2.631.236 17.753.084  (3.640.538)  16.743.782 41,676 41.064
11.648.662  46.242.156 19.255.747 16.916.448  10.069.961  46.242.156 31.260.559  (23.377.855) 2.136.110
1.809.425 8.372.896 5.233.749 2.854.822 284.325 8.372.896 4.816.324 (4.209.006) (201.966)
17.692.666  18.267.384 1.595.102 20245711 (3.573.429)  18.267.384 6.666.273 (5.456.588) (102.257)
6.878.965 13.517.896 9.446.620 407.087 3.664.189 13.517.896 12.536.842 (9.370.341) 1.303.874
65.307 7.059.906 5.434.080 1.760.292 (134.466) 7.059.906 5.106.912 (4.496.439) 49.106
1.147.616 1.151.138 1.148.539 2.599 1.151.138 (2.592)
8232719  13.668.528 2.368.106 11.823.950 (523.528)  13.668.528 (365.771)
ACTIVOS NO TOTAL PASIVOS PASIVOS NO TOTAL P :S?\.;l(\)l:s Y INGRESOS COSTO DE ?PI:E'\IJ:I\)"I‘;;\I‘;
CORRIENTES ACTIVOS CORRIENTES CORRIENTES PATRIMONIO PATRIMONIO ORDINARIOS VENTAS NETA
M$ M$ M$ MS$ MS$ MS MS MS M$
4.692.267 5.291.816 (599.549) 4.692.267 51.686
300 17.915.297 21.546.899 50.000  (3.681.602) 17.915.297 2.347.050 (2.445.124) 59.231
15.364.448  72.761.444 46.847.556 17.980.036 7.933.852  72.761.444 50.344.601  (34.326.308) 9.291.038
1.931.726 9.041.275 5.908.274 2.646.710 486.291 9.041.275 7.964.260 (7.014.297) 347.577
21.047.541  21.051.042 1.965.835 22.556.379  (3.471.172)  21.051.042 (799.217)
2.348.365 1.951.853 396.512 2.348.365 6.114.891 (5.350.295) 92.882
6.690.522 28.741.163 22.132.859 4.247.989 2.360.315 28.741.163 13.147.112 (9.675.256) 2.569.484
689.860 7.278.798 5.817.078 1.645.293 (183.573) 7.278.798 (133.680)
1.084.516 1.120.943 1.115.752 5.191 1.120.943 (2.295)
12.895.111 12.669.890 225.221 12.895.111 2.820.215 (2.340.067) 298.595
14.703.767 14.570.573 133.194  14.703.767 3.869.129 (3.388.583) 224,401
6192911  10.949.543 714.273 10.393.027 (157.757)  10.949.543 (207.757)
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Con fecha 14 de noviembre 2013 se constituyeron las sociedades
inmobiliarias con propésitos especificos, Inmobiliaria MPC Escandinavia
S.A. e Inmobiliaria MPC Estoril S.A,, con participaciéon de Empresa
Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. en conjunto con Mollery
Pérez - Cotapos Ingenierfa y Construccién Ltda.

Con fecha 27 dediciembre de 2013 Empresa Constructora Mollery Pérez-
CotaposS.A.vende 4.900 acciones de su participaciéon enlas Inmobiliarias
MPCEscandinaviaS.A.y MPCEstoril S.A. a Celfin Desarrollo Inmobiliario
Il Fondo de Inversién (hoy BTG Pactual Chile S.A. Administradora General
de Fondos), no produciendo efectos en resultados.

Con fecha 26 de febrero de 2015 se constituyeron las sociedades
inmobiliarias con propésitos especificos, Inmobiliaria MPCEl Navegante
S.A., elnmobiliaria MPCEI Marqués S.A., con participacién de Empresa
Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. en conjunto con Mollery
Pérez - Cotapos Ingenierfa y Construccién Ltda.

Con fecha 29 de mayo de 2015 Empresa Constructora Moller y Pérez -
CotaposS.A.vende 4.900 accionesde su participacién enlasdos nuevas
inmobiliarias a Celfin Desarrollo Inmobiliario Il Fondo de Inversidn (hoy
BTG Pactual Chile S.A.Administradora General de Fondos), no produciendo
efectos en resultados.

i. Confecha30dediciembrede 2016, Mollery Pérez Cotapos Ingenierfa
y Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacion,
pasando Inmobiliaria MPCEscandinavia S.A. a seruna filial de Empresa
Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.

Si la adquisicién de Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. se hubiese
efectuado con fechaldeenerode 2016 lacontribuciénalosingresos
de actividades ordinarias en el consolidado habrfa alcanzado a MS
14.696.052 y el aumento en el resultado antes de impuesto habria
sido de MS 1.184.429.

Si la adquisicién Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. se hubiese
efectuado con fechaldeenerode2015elimpacto, séloenelejercicio
2015, habrfasidoun menorresultado antes deimpuesto por MS 86.464.

i. Con fecha 30 de junio de 2017, Moller y Pérez Cotapos Ingenierfa y
Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién,
pasando Inmobiliaria MPC Estoril S.A. a ser una filial de Empresa
Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.

SilaadquisiciéndeIlnmobiliaria MPCEstoril S.A. se hubiese efectuado
con fechaldeenerode2017lacontribuciénalosingresos de actividades
ordinarias en el consolidado habria alcanzado a MS 1.478.104 y el
aumentoenelresultadoantesdeimpuesto habria sido de M$92.853.

SilaadquisiciéndeIlnmobiliaria MPCEstoril S.A. se hubiese efectuado
confechaldeenerode2016elimpacto,séloen el ejercicio 2016, habria
sido un mayor resultado antes de impuesto por MS178.696.

iii. Con fecha 17 de julio de 2017, Moller y Pérez Cotapos Ingenierfa y
Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién,
pasando Inmobiliaria MPCEIMarqués S.A. aseruna filial de Empresa
Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.

Sila adquisicién de Inmobiliaria MPC El Marqués S.A. se hubiese
efectuado con fechaldeenerode 2017 1a contribuciénalosingresos
de actividades ordinarias en el consolidado habria alcanzado a MS
9.389.940yelaumentoenelresultadoantesdeimpuesto habrfa sido
de M$1.164.754.

Sila adquisicién de Inmobiliaria MPC El Marqués S.A. se hubiese
efectuado confechaldeenerode 2016 elimpacto, séloenelejercicio
2016, habrfa sido un mayorresultado antes de impuesto por M$ 369.717.

iv.Con fecha fecha28dejuliode 2017, Mollery Pérez Cotapos Ingenierfa
y Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién,
pasando Inmobiliaria MPCEINavegante S.A.aseruna filial de Empresa
Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.

Sila adquisicion de Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. se hubiese
efectuado con fechaldeenerode 2017 lacontribuciénalosingresos
de actividades ordinarias en el consolidado habrfa alcanzado a MS
11.868.869 y el aumento en el resultado antes de impuesto habria
sido de MS$ 1.142.951.

Sila adquisicion de Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. se hubiese
efectuado confechaldeenerode2016elimpacto,séloenelejercicio
2016, habrfasidoun mayorresultado antesdeimpuesto por MS 261.565.

Apartirdelasfechasdeadquisicion hastalafechadelosrespectivos estados
financieros consolidados, enloscuales se efecttiaronlasoperacionesde
compradelasmencionadas sociedades, no han producido contribucién
deingresos de actividades ordinarias ni ganancias antes de impuestos
alosresultados de Empresa Constructora Mollery Pérez-Cotapos S.A.
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CONTRAPRESTACION TRANSFERIDA
Sehaconsiderado quelosvaloresrazonablesde lainversién son similaresalosvalores libros que se presentan al momento de lacompra por parte

de la Filial Moller y Pérez Cotapos Ingenieriay Construccién Ltda., y en base a esta informacién, se ha determinado el resultado de la operacién
que se muestra en el siguiente cuadro:

INMOBILIARIA

INMOBILIAR’IA MPC MPCEL INMOBILIARIA  INMOBILIARIA MPC
EL MARQUES S.A. NAVEGANTE S.A. MPCESTORILS.A. ESCANDINAVIAS.A.
AL 31.07.2017 AL 31.07.2017 AL 30.06.2017 AL 31.12.2016
Ms MsS MsS Ms
Valor razonable % Inversién comprado 127.667 53.826 77.242 96.282
Valor pagado por filial en compra de inversién (5) (5) (5) (1.507)
RESULTADO RECONOCIDO EN FILIAL QUE 127.662 53.821 27,937 94.775

COMPRA PARTICIPACION

ACTIVOS ADQUIRIDOS IDENTIFICABLES Y PASIVOS ASUMIDOS IDENTIFICABLES

La tabla a continuaciéon resume los importes reconocidos para los activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion:

INMOBILIARIA  INMOBILIARIA  INMOBILIARIA

RUBROS DEL ESTADO MPC'EL MPCEL MPC ESTORIL L’;’gﬁﬁ;:\:\:\;ﬁ\hﬁ:c
DE SITUACION EINANCIERA MARQUES S.A. NAVEGANTES.A. S.A.

AL 31.07.2017 AL 31.07.2017 AL 30.06.2017 AL 31.12.2016

MS MS MS MS

Efectivoy Equivalentes al efectivo 148.714 58.416 14.038 245.637
Deudores Comercialesy otras cuentas por cobrar, corrientes 275.770 458.732 735.696 303.331
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 115.138
Existencias(Inventarios) 245.995 302.129
Activos por impuestos corrientes 106.985 17.597 7.937 146.914
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (52.620) (229.553) (4.910) (30.901)
Cuentas por pagar entidades relacionadas, Corrientes (297.859) (301.662) (561.453) (70.581)
Pasivos porimpuestos, corrientes (281.578) (295.810) (33.672) (397.907)
TOTAL 260.545 109.849 157.636 196.493

NOTA 12 - ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

Elsaldo deintangible al 31de diciembre de 2017y 31de diciembre de 2016 por compra e implementacién de programa informaético es:

CONCEPTOS 31.12.2017 31.12.2016
MS MS

Programas informdticos 250.154 375.633

TOTAL 250.154 375.633
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PROGRAMAS INFORMATICOS SALDO AL MOVIMIENTO SALDO AL MOVIMIENTO SALDO AL

01.01.2016 NETO 31.12.2016 NETO 31.12.2017
MS MS MS MS MS
Saldoinicial 106.714 - 106.714 - 625.787
Adiciones 519.073 - 519.073
Amortizacion (125.077) (125.077) (250.154) (125.479) (375.633)
TOTAL 500.710 (125.077) 375.633 (125.479) 250.154

NOTA 13- PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

a) La composicién para los ejercicios terminados al 31de diciembre de 2017y 201616, de las partidas que integran este rubroy su correspondiente
depreciacién acumulada, es la siguiente:

31.12.2017 31.12.2016

CONCEPTO A(I::T;go DEPRECIACION ACTIVO A(I::-:-J“OIO DEPRECIACION ACTIVO

BRUTO ACUMULADA FIJO NETO BRUTO ACUMULADA FIJO NETO

MS MS MS MS MS MS

Terrenos 183.508 - 183.508 183.508 - 183.508
Edificios 1.716.564 (691.279) 1.025.285 1.716.564 (659.014) 1.057.550
Plantay equipos 5.876.940 (4.554.881) 1.322.059 5.969.707 (4.157.309) 1.812.398
Equipamiento de tecnologfa de lainformacion 398.093 (316.418) 81.675 338.330 (286.570) 51.760
Instalaciones fijasy accesorios 86.584 (86.558) 26 86.584 (85.606) 978
Vehiculos de motor 331.562 (165.298) 166.264 251.688 (155.419) 96.269
Mueblesy otros 688.426 (629.466) 58.960 688.607 (600.686) 87.921
TOTAL 9.281.677 (6.443.900) 2.837.777 9.234.988 (5.944.604) 3.290.384

No existen restricciones de ningtin tipo sobre la disposicién de bienes de propiedad, plantay equipos, salvo por aquellos bienes adquiridos por
medio de leasing, ademds no existen compromisos de compray venta relevantes.

b) Los movimientos para los ejercicios terminadoa al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de las partidas que integran el rubro son los siguientes:

INSTALACIONES

PLANTAY EQUIPAMIENTOS VEHICULOS MUEBLES
MOVIMIENTOS TERRENOS EDIFICIOS FIJASY TOTAL

EQUIP DETI DE MOT YOT

QUIPOS ACCESORIAS OTOR OTROS

Ms Ms Ms Ms MsS Ms Ms Ms

SALDO AL 01.01.2017 183.508 1.057.550  1.812.398 51.760 978 96.269 87.921 3.290.384
Adiciones - - 58.787 63.292 - 98.917 - 220.996
Retiros - - (68.895) (1.955) - (9.300) - (80.150)
Gastos por
depreciacion (32.265)  (480.231) (31.422) (952) (19.622) (28.961) (593.453)
Cambios totales - (32.265)  (490.339) 29.915 (952) 69.995 (28.961) (452.607)
SALDOS AL 183.508  1.025.285 1.322.059 81.675 26 166.264 58.960 2.837.777

31.12.2017
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VEHICULOS MUEBLES

MOVIMIENTOS TERRENOS EDIFICIOS FIJASY TOTAL
EQUIPOS DETI ACCESORIAS DE MOTOR YOTROS
MS MS M$ MS MS MS MS M$
SALDO AL 01.01.2016 183.508 1.088.123 1.814.715 66.018 978 120.816 129.264 3.403.422
Adiciones 24.079 24.079
Retiros (3.935) (38.024) (41.959)
Gast
g (30.573)  (429.835)  (34.402) (21593)  (41343)  (557.746)
epreciacion
Otrosincrementos
427.518 35.070 462.588
(decrementos)
Cambios totales (30.573) (2.317) (14.258) (24.547) (41.343) (113.038)
SALDOS AL
183.508 1.057.550 1.812.398 51.760 978 96.269 87.921 3.290.384
31.12.2016
Al 31de diciembre de 2017y 2016, no existen indicadores de deterioro sobre las propiedades, plantasy equipos.
c) Las depreciaciones por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son las siguientes:
. 01.01.201 01.01.2016
DEPRECIACION DEL EJERCICIO 4
31.12.2017 31.12.2016
MS MS
Gasto de administracion (593.453) (557.746)
TOTAL (593.453) (557.746)

NOTA 14 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Eldetalle de esterubro al 31 de diciembre de 2017y 2016, es el siguiente:

CORRIENTE 31.12.2017 31.12.2016
MS MS

Gasto de administracion (593.453) (557.746)

Retencionesy otras cuentas por pagar 2.623.304 4M6.714

Anticipo clientes 6.005.177 4.368.532

Impuestos por pagar £4.888.222 6.935.335

TOTAL 24.231.213 24.873.626
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31.12.2017
MASDE1Y MAS DE 3 TOTAL
CLASE DE PASIVO HASTA 1 MES HASTI-\S3 MESES Y HASTA 12 CORCF){IENTE
MESES
Ms MS Ms MS
Cuentas por pagar 10.427.079 287.431 10.714.510
Retencionesy otras cuentas por pagar 143.853 217.035 2.262.416 2.623.304
Anticipo clientes 3.636.289 837.946 1.530.942 6.005.177
Impuestos por pagar 4.888.222 4.888.222
TOTALACREEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 19.095.443 1.342.412 3.793.358 24.231.213
31.12.2016
MASDE1Y MAS DE 3 TOTAL
CLASE DE PASIVO HASTA 1 MES HASTASB MESES Y HASTA 12 COR(IJRIENTE
MESES
Ms MS MsS MS
Cuentas por pagar 8.834.976 618.069 9.453.045
Retencionesy otras cuentas por pagar 206.941 256.289 3.653.484 4.116.714
Anticipo clientes 2.702.197 1.233.001 433.334 4.368.532
Impuestos por pagar 6.935.335 6.935.335
TOTAL ACREEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 18.679.449 2.107.359 4.086.818 24.873.626
Al 31de diciembre de 2017 y 2016, no existen cuentas por pagar no corrientes:
La distribucion por segmento de este rubro es el siguiente:
. 31.12.2017
DISTRIBUCION POR SEGMENTO DE CUENTAS COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS POR PAGAR, CORRIENTES INMOBILIARIO CONSTRUCCION A CONSOLIDADO
TERCEROS
MS MS MS
Cuentas por pagar 6.543.644 4.170.866 10.714.510
Retencionesy otras cuentas por pagar 1.361.748 1.261.556 2.623.304
Anticipo clientes 6.005.1777 6.005.177
Impuestos por pagar 822.287 4.065.935 4.888.222
TOTAL 14.732.856 9.498.357 24.231.213
) 31.12.2016
DISTRIBUCION POR SEGMENTO DE CUENTAS COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS POR PAGAR, CORRIENTES INMOBILIARID  CONSTRUCCIONA < 0LIDADO
TERCEROS
MS MS MS
Cuentas por pagar 6.349.328 3.103.717 9.453.045
Retencionesy otras cuentas por pagar 2.215.480 1.901.234 4.116.714
Anticipo Clientes 4.368.532 4.368.532
Cuentas por pagar 6.721.300 214.035 6.935.335
TOTAL 19.654.640 5.218.986 24.873.626



Principales proveedoresy plazos promedio de pagos.

NOMBRE

l 1' MOLLER &
PEREZ-COTAPOS

innovando desde la ex

o |

PLAZO PROMEDIO
DE PAGO EN DIAS

AISLANTES NACIONALES SOCIEDAD ANONIMA
ALUMA SYSTEMS SERVICIOS CHILE LIMITADA
CERAMICA SANTIAGO

COMERCIAL K LIMITADA

COMERCIALAY B LIMITADA

CONSTRUMART

CONSTRUPLAZA

EASY

HENKEL

LUREYE GENERACION

SODIMAC

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

Eldetalle de las cuentas por pagar segregadas por tipo de proveedory plazo de vencimiento al 31 de diciembre de 2017, es el siguiente:

31.12.2017

PROVEEDORES PAGOS AL DIiA MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO TOTAL PROMEDIO
TIPO DE PROVEEDOR HASI.IK\SBO 31-60 61-90 91-120 121-365 3;:;6\5Y Ms D(Ii:;\.\go
Materialesy equipos 8.792.724 233.404 9.026.128 30
Servicios 963.169 45.104 1.008.273 30
Otros 671.186 8.923 680.109 30
TOTAL M$ 10.427.079 287.431 10.714.510

Al 31de diciembre de 2017 no existen cuentas por pagar no corrientes.

El detalle de las cuentas por pagar segregadas por tipo de proveedory plazo de vencimiento al 31de diciembre de 2016, es el siguiente:

31.12.2016

PROVEEDORES PAGOS AL DIA MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO TOTAL ngr:&‘,o
HASTA 30 366Y

TIPO DE PROVEEDOR DIAS 31-60 61-90 91-120 121-365 MAS Ms (DIAS)

Materialesy equipos 7.331.776 376.607 7.708.383 30

Servicios 1.117.385 213.731 1.331.116 30

Otros 385.816 27.730 413.546 30

TOTAL MS 8.834.977 618.068 9.453.045

Al 31de diciembre de 2016 no existen cuentas por pagar no corrientes.
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NOTA 15 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La composicién de los préstamos que devengan intereses corrientes y no corrientes es la siguiente:

a) Corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2017

RUT . RUT EMPRESA BANCO O INSTITUCION

EMPRESA EMPRESA DEUDORA PAIS

DEUDORA ACREEDORA FINANCIERA
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97080000-K BANCO BICE
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97080000-K BANCO BICE
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97023000-9 BANCO ITAU-CORPBANCA
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A Chile 97030000-7 BANCO ESTADO
76042576-1 Inmobiliaria Inmovet Ltda. Chile 97030000-7 BANCO ESTADO
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97036000-K BANCO SANTANDER
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97036000-K BANCO SANTANDER
76042576-1 Inmobiliaria Inmovet Ltda. Chile 97036000-K BANCO SANTANDER
76042576-1 Inmobiliaria Inmovet Ltda. Chile 97032000-8 BANCO CHILE
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97032000-8 BANCO BBVA
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A Chile 97030000-7 BANCO CHILE

TOTAL
b) Corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2016

EMI:LFJQ-II;SA EMPRESA DEUDORA PAIS RUT EMPRESA BANCO O INSTITUCION

DEUDORA ACREEDORA FINANCIERA
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A Chile 97006000-6 BANCO DE CREDITO E INVERSIONES
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97006000-6 BANCO DE CREDITO E INVERSIONES
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97080000-K BANCO BICE
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97023000-9 BANCO ITAU-CORPBANCA
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97030000-7 BANCO ESTADO
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97030000-7 BANCO ESTADO
76042576-1 Inmobiliaria Inmovet Ltda. Chile 97030000-7 BANCO ESTADO
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97039000-6 BANCO SANTANDER
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97039000-6 BANCO SANTANDER
76042576-1 Inmobiliaria Inmovet Ltda. Chile 97039000-6 BANCO SANTANDER
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97023000-9 BANCO ITAU-CORPBANCA
92770000-K Empresa Constructora Mollery Pérez- Cotapos S.A Chile 97032000-8 BANCO BBVA

TOTAL

Al 31de diciembre de 2017 y 31de diciembre de 2016 no existian otras obligaciones corrientes.
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HASTA MA;|I/:-)\§ MAS DE 1 Mﬁ;gSE MAS DE TASA DE TASA
90 90 o 3 5
CAPITAL  MONEDA DIAS HASNTA'l A";OAHNI:)SSTA HA?TA 5 ANOS TOTAL INTERES  EFECTIVA
ANO ANOS
MsS MS MS MS MS MS MS % %
10.604.587 Uk 1.352.189 9.321.007 10.673.196 2,14% 2,14%
3.936.433 S 3.963.861 3.963.861 3,56% 3,56%
28.656.733 UF 25.598.047 3.132.033 28.730.080 2,42% 2,42%
10.873.345 UF 1.349.340 9.543.862 10.893.202 2,12% 2,12%
7.479.908 UF 2.237.636 3.988.147 1.284.486 7.510.269 2,41% 2,41%
19.800.127 UF 5.578.387 14.268.205 19.846.592 2,26% 2,26%
147.243 usD 148.684 148.684 4,84% 4,84%
3.175.660 Uk 1.405.473 1.776.095 3.181.568 1,85% 1,85%
870.913 Uk 874.680 874.680 2,41% 2,41%
3.747.555 Uk 3.754.800 3.754.800 1,74% 1,74%
1.875.870 UF 1.891.545 1.891.545 1,69% 1,69%
91.168.374 17.569.370 69.482.588 1.284.486 3.132.033 91.468.477
HASTA 90 QAOA;:;E MAS DET ':III:;(I?SE MAS DE 5 TASA DE TASA
CAPITAL  MONEDA DIAS HAS..TA'I ANaoAHNI:)SSTA HA?TA 5 ANOS TOTAL INTERES EFECTIVA
ANO ANOS
MS MS MS MS MS MS MS % %
10.980.608 UF 10.822.257 269.935 11.092.192 2,54% 2,54%
50.556 usb 52.318 52.318 3,45% 3,45%
12.446.876 UF 4.782.973 7.765.277 12.548.250 2,97% 2,97%
20.130.150 Uk 5.301.024 8.783.336 3.079.420 3.079.420 20.243.200 3,91% 3,91%
3.583.326 Uk 1.913.485 1.686.271 3.599.756 5,65% 5,65%
47.164 usb 402 47164 47.566 3,07% 3,07%
4.856.486 Uk 3.589.070 1.309.073 4.898.143 2,47% 2,47%
7.902.054 UF 2.198.709 5.727.629 7.926.338 3,00% 3,00%
757.284 usb 172.288 606.380 778.668 4,86% 4,86%
3.122.315 UF 3.133.026 3.133.026 4,94% 4,94%
895.831 UF 898.064 898.064 3,45% 3,45%
3.689.376 Uk 3.693.455 3.693.455 3,98% 3,98%
68.462.026 36.557.071 26.195.065 3.079.420 3.079.420 68.910.976
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al31dediciembre de 2017

NOTA 16 - PROVISIONES CORRIENTES Y NO
CORRIENTES

La composicién de las provisiones corrientes al 31de diciembre de 2017
y 31dediciembre de 2016 es la siguiente:

NOTA 17 - PROVISION POR BENEFICIOS
ALOS EMPLEADOS

Elsaldodelaprovisién devacaciones de losempleadosal31dediciembre
de 2017y 31de diciembre de 2016 es:

PROVISIONES CORRIENTES 31.12.2017 31.12.2016 PROVISIONES CORRIENTES 31.12.2017 31.12.2016
MS MS MS MS
Provision Post-Venta ™ 225171 159.829 Provisiones Corrientes 910.872 778.924
Dividendos ® 2.125.150 3.147.054 TOTAL CORRIENTE 910.872 778.924
TOTAL CORRIENTE 2.350.321 3.306.883
) En Directorio de marzo de 2017 se propuso, a ratificacion de la NOTA 18_ PATR'MON'O

Junta Ordinaria de Accionistas, un reparto de dividendos desde el 30% legal,
provisionado en diciembre de 2016, al 100% de las utilidades, pago efectuado
en el mes de abril de 2017. Al 31 de diciembre de 2016 se ha provisionado el
minimo legal establecido en articulo N°79 de Ley 18.046.

La composicién de las provisiones no corrientes al 31 de diciembre de
2017y 31dediciembre de 2016 es la siguiente:

PROVISIONES NO CORRIENTES 31.12.2017 31.12.2016
MS MS

Provision Post-Venta ™ 949.608 956.556

Patrimonio Negativo Inmobiliaria

Mirador Los Trapenses S.A. 1:822.445 1.770.258

Patrimonio Negativo Inmobiliaria

Barrio Sur S.A. 68.578 93.622

Patrimonio Negativo Inmobiliaria 261764 79.578

Los Nogales SpA

Patrimonio Negativo Consorc.

Hospital Pto.Montt S.A. 355.094 323.634

Patrimonio Negativo Consorc.

Hospital Talca S A. 1.213.513 1.246.944

TOTAL NO CORRIENTE 4.671.006 4.470.632

(**) Esta provision revelada se constituye conforme ala Ley General de
Urbanismoy Construcciény estd compuesta por las siguientes empresas:
Inmobiliaria Inmovet Ltda., Mollery Pérez - Cotapos Ingenierfay
Construccidn Ltda., y en Mollery Pérez - Cotapos Construcciones Industriales
S.A.

Lasvariaciones experimentadas porel patrimonio durante los perfodos
denueve meses terminados al 31de diciembre de 2017y 2016, se detallan
en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.

Al31de diciembre de 2017, el capital pagado de la Sociedad se compone
de lasiguiente manera:

a) Numero de acciones

SERIE N°ACCIONES  N°ACCIONES C%NASE::;&SO
SUSCRITAS PAGADAS AVOTO

Unica 206.884.21M 206.884.21 206.884.2M
TOTAL 206.884.211  206.884.211 206.884.211
b) Capital

SERIE CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO

MS MS

Unica 6.486.999 26.486.999
TOTAL 26.486.999 26.486.999



C) Distribucion accionistas

Ladistribucion de los accionistas de la Sociedad matriz al cierre de los

estados financieros, es la siguiente:

NUMERO

TIPO DE % DE PARTI- DE NUMERO DE
A *

ACCIONISTA CIPACION ACCIONES ACCIONISTAS

10%0 mds de 78,62% 162.652.306 3

participacion

Menos de 10% de

participacién con

; S 21,37%  44.214.554 34

inversiénigual o

superior a U.F. 200

Participacién 0.01% 17,351 10

menor a U.F.200 R ’

TOTAL 100,00% 206.884.211 47

(*)Ntmero de accionistas: contabiliza como una unidad a corredoras
individualizadas que representan a multiples accionistas.

Al 31de diciembre de 2017 los principales accionistas son:

% DE NUMERO DE
ACCIONISTA PARTICIPACION  ACCIONES
Inversiones 957 SpA 51,01% 105.527.746
Inversiones Auguri Ltda. 15,04% 31.120.560
TOTAL 78,62% 162.652.306

Con fecha27 deseptiembre de 2016, el antiguo controlador de la Sociedad,
Inversiones Inmover Il Limitada, suscribid con las sociedades Agricola
El Alarife e Inversiones La Hiedra S.A. un compromiso de venta de las
acciones que posee en Moller. Agricola El Alarife e Inversiones La Hiedra
S.A.sonsociedadesrelacionadas alos Directores Fernando Frias Larrain
yRamaén Yavar Bascufidn quienes constituirfan una nueva entidad para
lacompradelasacciones. Al suscribirse ese acuerd o se hizo obligatoria
una Oferta Publica de Adquisicion de acciones, operacién regulada por el
Titulo XXV de la Ley 18.045 (OPA). El dfa 26 de octubre de 2016 se publicé
la OPA en donde se sefiala que el Oferente es Inversiones 957 SpA. El
valordelaofertaes $315 poracciény se ofrece adquirir hasta el 63% de
las acciones de Moller. Con fecha 1de diciembre de 2016 se concreta la
Oferta Publica de Adquisicidn, este proceso implica que a partir de ese
dfalnversiones Inmover Il Limitada deja de seraccionista dela Sociedad
y el Controlador pasa a ser Inversiones 957 SpA.
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Al 31de diciembre de 2016 los principales accionistas son:

% DE NUMERO DE
ACCIONISTA PARTICIPACION  ACCIONES
Inversiones 957 SpA 54,88% 13.527.746
Inversiones Auguri Ltda. 15,04% 31.120.560
TOTAL 82,40% 170.467.306

d) Dividendos

i) Politica de dividendos
Empresa Constructora Mollery Pérez-Cotapos S.A. seglin sus estatutos
establecen que en cada Junta Anual de Accionistas se determinard
el reparto de dividendos de a lo menos un 30%, salvo que en dicha
juntaporunanimidad de las acciones emitidas podrd distribuirse un
porcentaje menor o convenirse no efectuardistribucién de dividendos,
prevaleciendo lo establecido en la Ley N°18.046.

La Sociedad tiene como politica nodistribuir dividendos en perfodos
intermedios.

ii) Dividendos distribuidos
La Sociedad matriz no ha distribuido dividendos asociados a los
resultados acumulados durante los Ultimos 5 afios anteriores. Con
fecha25de abril de 2017 se pagaron dividendos por M$10.489.316, no
habiéndose realizado otro pago a la fecha de cierre de estos estados
financieros.

iii) Utilidad liquida distribuible

Sehaacordado como politica paradeterminacidnde la utilidad liquida
distribuible dela Sociedad, que se considere el efecto neto, entre ajustes
positivosy negativos porvariaciones del valorrazonable de activosy
pasivos. Porlotanto, encasode efecto neto positivo (utilidad), éste se
deducird de la utilidad financiera para efectos del cdlculo de la utilidad
Ifquida distribuible. En caso de efecto neto negativo (pérdida), éste
no se agregara a la utilidad liquida distribuible.

iv) Tratamiento de ajustes por primera aplicacién IFRS
Encuantoalapoliticade tratamientode ajustes por primera aplicaciéon
de IFRS, enrelacién con las pérdidas por la primera aplicacién de IFRS,
que las utilidades acumuladas provenientes de ejercicios anteriores
deberdn absorber, los ajustes de primera aplicacién de IFRS, de modo
tal que el saldo de la utilidad acumulada, si bien serfa susceptible
de distribucién como dividendo eventual con cargo a la cuenta de
resultados retenidos, seacordd continuarconla politica de dividendos
aprobada por la Junta Ordinaria de la Sociedad celebrada el 28 de
marzo de 2012, en el sentido de no distribuir dividendos con cargo a
las utilidades acumuladas anteriores al ejercicio 2011, situacién que
permite fortalecer aiin mds la capacidad financiera de la Sociedad y
asumir nuUevos Compromisos.
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e) Otras reservas

Corresponde alacorreccién del capital pagado cuyo efectode acuerdo a circular N°456 de la Superintendencia de Valoresy Seguros, debe registrarse

en otras reservas en el patrimonio.

SALDO AL MOVIMIENTO SALDO AL MOVIMIENTO SALDO AL
OTRAS RESERVAS 01.01.2016 NETO 31.12.2016 NETO 31.12.2017
MS MS MS MS MsS
Saldoinicial (376.924) (376.924) (376.924)
Aumento (disminucién)
TOTAL (376.924) (376.924) (376.924)
MS MS MS MS MsS
Saldo inicial (376.924) (376.924) (376.924)
Aumento (disminucién)
TOTAL (376.924) (376.924) (376.924)

f)Ganancia (pérdida) por accién

La ganancia por accion estd de acuerdo a lo requerido por NIC 33 para su determinacion.

La ganancia bésica por accién se determina de acuerdo con lo sefialado en Nota 2.1 aa).

La utilidad por accién al 31de diciembre de 2017 y 2016 es de $S34 y de S51, respectivamente.

Elgrupono harealizado ningtin tipo de operacién de potencial efecto dilutivo que suponga una ganancia poraccién diluido diferente del beneficio

bdsico poraccion.



g) Ganancias (pérdidas) acumuladas

El movimiento de las ganancias (pérdidas) acumuladas es el siguiente:
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RESULTADO ACUMULADO orovams  NETO sviaow
MS MS MS
Saldoinicial 45.635.744 45.635.744
Resultado del ejercicio, distribuido propiedad controladora 7.083.833 7.083.833
Reverso dividendo mfnimo provisionado no pagado 3.147.056 3.147.056
Dividendos pagados (10.489.318) (10.489.318)
Provisién dividendo mfnimo 2016 a pagar (2.125.150) (2.125.150)
TOTAL 45.635.744 (2.383.579) 43.252.165
RESULTADO ACUMULADO SALDO AL MOVIMIENTO SALDO AL
01.01.2016 NETO 31.12.2016
MS MS MS
Saldo inicial 39.324.340 39.324.340
Resultado del ejercicio, distribuido propiedad controladora 10.489.317 10.489.317
Reverso dividendo minimo provisionado no pagado 1.545.74 1.545.741
Dividendos pagados sobre provisién dic.2015 (2.576.598) (2.576.598)
Dividendos pagados (3.147.056) (3.147.056)
TOTAL 39.324.340 6.311.404 45.635.744

h) Gestidn de capital

Elobjetivode la Sociedad y sus filiales, es mantener un nivel adecuado de capitalizacién, que le permita asegurar el normal funcionamiento de sus
operacionesylacontinuidad del negocio en el medianoy largo plazo, procurando al mismo tiempo maximizar el rendimiento para sus accionistas

y mantener una sélida posicién financiera.

Para cumplir con estos objetivos, la Sociedad monitorea permanentemente el retorno que obtiene en cada una de sus dreas de negocio.

La Sociedad gestiona sus aumentos de capital, a través de emisidn de acciones y/o aportes de sus accionistas para mantener un adecuado nivel
de capital y asf concretar los futuros proyectos y enfrentar de forma adecuada la expansién del grupo.
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NOTA 19 - PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

El detalle del efecto de las participaciones no controladoras sobre el patrimonio al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

Participaciones no controladoras sobre patrimonio

PORCENTAJE DE PARTICIPACION QUE

RUT SOCIEDAD PAIS DE ORIGEN CONTROLA LA QUE CONSOLIDA
31.12.2017 31.12.2016
% %
76.071.313-9 mguzryi;i;e;iompos Construcciones Chile 99,97% 99,97%
76.042.576-1 Inmobiliaria Inmovet Ltda. Chile 100,00% 100,00%
76.044.833-8 Constructora Convet Ltda. Chile 99,83% 99,83%
89.205.500-9 mg!ery Pérez - Cotapos Ingenieriay Construccién Chile 99,99% 99,99%
76.078.968-2 Constructora Conosur Ltda. Chile 99,90% 99,90%
76.337.758-K Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. Chile 100,00% 100,00%
76.337.768-7 Inmobiliaria MPC Estoril S.A. Chile 100,00% 51,00%
76.440.147-6 Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. Chile 100,00% 51,00%
76.440.152-2 Inmobiliaria MPC El Marques S.A. Chile 100,00% 51,00%
76.732.145-7 Inmobiliaria Agustinas SpA Chile 100,00% 0,00%
76.817.988-3 Inmobiliaria MPC Partenén SpA Chile 51,00% 0,00%
76-820.463-2 Inmobiliaria MPC Rojas Magallanes SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.972-7 Inmobiliaria MPC Inés de Suarez SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.984-0 Inmobiliaria MPC Simén Bolivar SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.962-k Inmobiliaria MPC Obispo Salas SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.981-6 Inmobiliaria MPC Ricardo Lyon SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.949-2 Inmobiliaria MPC Carlos Alvarado SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.968-9 Inmobiliaria MPC Medinacelli SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.975-1 Inmobiliaria MPC Francisco de Aguirre SpA Chile 51,00% 0,00%
TOTAL

El detalle del efecto de las participaciones no controladoras sobre los resultados al 31de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:



l -I' MOLLER &
PEREZCOTAPOS 165

innovando desde la ex

PATRIMONIO SOCIEDAD PORCENTAJE DE PARTICIPACION NO PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

CONTROLADOR SOBRE PATRIMONIO
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
MS MS % % MS MS
2.025.806 1.094.764 0,03% 0,03% 608 329
4.064.703 2.772.144 0,00% 0,00%

1.195.249 897.404 0,17% 0,17% 2.031 1.526

4.747.272 5.163.173 0,01% 0,01% 475 516

325.678 327.398 0,10% 0,10% 326 327
205.365 196.493 0,00% 0,00% 0
135.934 396.512 0,00% 0,00% 0
120.021 133.194 0,00% 0,00% 0
561.299 225221 0,00% 0,00% 0
4.261 - 0,00% 0,00% 0
10.000 - 49,00% 0,00% 4.900
10.000 - 49,00% 0,00% 4.900
10.000 - 49,00% 0,00% 4.900
10.000 - 49,00% 0,00% 4.900
10.000 - 49,00% 0,00% 4.900
10.000 - 49,00% 0,00% 4.900
10.000 - 49,00% 0,00% 4.900
10.000 - 49,00% 0,00% 4.900
10.000 - 49,00% 0,00% 4.900

13.475.588 11.206.303 47.540 2.698
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Participaciones no controladoras sobre resultado

PORCENTAJE DE PARTICIPACION QUE

RUT SOCIEDAD PAIS DE ORIGEN CONTROLA LA QUE CONSOLIDA
31.12.2017 31.12.2016
% %
76.071.313-9 mg!i%;ingiﬂapos Construcciones Chile 99.97% 99,97%
76.042.576-1 Inmobiliaria Inmovet Ltda. Chile 100,00% 100,00%
76.044.833-8 Constructora Convet Ltda. Chile 99,83% 99,83%
89.205.500-9 mg!éry Pérez - Cotapos Ingenieriay Construccion Chile 99,99% 99,99%
76.078.968-2 Constructora Conosur Ltda. Chile 99,90% 99,90%
76.337.758-K Inmobiliaria MPC Escandinavia S.A. Chile 100,00% 51,00%
76.337.768-7 Inmobiliaria MPC Estoril S.A. Chile 100,00% 51,00%
76.440.147-6 Inmobiliaria MPC El Navegante S.A. Chile 100,00% 51,00%
76.440.152-2 Inmobiliaria MPC El Marques S.A. Chile 100,00% 51,00%
76.732.145-7 Inmobiliaria Agustinas SpA Chile 100,00% 0,00%
76.817.988-3 Inmobiliaria MPC Partendn SpA Chile 51,00% 0,00%
76-820.463-2 Inmobiliaria MPC Rojas Magallanes SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.972-7 Inmobiliaria MPC Inés de Suarez SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.984-0 Inmobiliaria MPC Simén Bolivar SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.962-k Inmobiliaria MPC Obispo Salas SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.981-6 Inmobiliaria MPC Ricardo Lyon SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.949-2 Inmobiliaria MPC Carlos Alvarado SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.968-9 Inmobiliaria MPC Medinacelli SpA Chile 51,00% 0,00%
76.817.975-1 Inmobiliaria MPC Francisco de Aguirre SpA Chile 51,00% 0,00%
TOTAL

= Con fecha 29 de abril de 2016 Empresa Constructora Moller y Pérez-Cotapos S.A. compra a Constructora Buenaventura S.A. el total de su participacién ascendente a 0,03% en M



PORCENTAJE DE PARTICIPACION NO
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PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

RESULTADO SOCIEDAD CONTROLADOR SOBRE RESULTADO
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
MS MS % % MS MS
931.041 (184.344) 0,03% 0,03% 279 (55)
1.292.559 283.471 0,00% 0,00%
297.845 523.138 0,17% 0,17% 507 889
(415.901) 359.736 0,01% 0,01% (42) 36
(1.720) (4.252) 0,10% 0,10% ) (4)
8.872 1.478.154 0,00% 0,00%
(21.702) 92.883 0,00% 0,00%
10.172 224.400 0,00% 0,00%
(23.598) 298.595 0,00% 0,00%
(739) - 0,00% 0,00%
49,00% 0,00%
49,00% 0,00%
49,00% 0,00%
49,00% 0,00%
49,00% 0,00%
49,00% 0,00%
49,00% 0,00%
49,00% 0,00%
49,00% 0,00%
2.077.568 3.071.781 742 866

ollery Pérez-Cotapos Construcciones Industriales S.A.
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NOTA 20 - INGRESOS DE ACTIVIDADES NOTA 22 - OTRAS GANANCIAS
ORDINARIAS Y COSTO DE VENTAS

El detalle de las otras ganancias al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es
La distribucién de los ingresos ordinarios y costos de venta, al 31 de el siguiente:
diciembre de 2017y 2016, es el siguiente: 01.01.2017 01.01.2016

OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)
31.12.2017 31.12.2016

01.01.2017 01.01.2016 MS MS
INGRESOS ORDINARIOS 31.12.2017  31.12.2016 PPUA O 87.902
MS MS Otros @ 357.540 161.319
Inmobiliario 51.815.446  108.813.890 TOTAL 445.442 161.319
Construccién Terceros 33.537.844 24.782.124

(1) Corresponde avalordeterminado en declaracién de renta de afio tributario

TOTAL 85.353.290 133.596.014 2017 y no provisionado a diciembre 2016.

(2) Corresponde a la utilidad generada en las combinaciones de negocios
efectuadasen el ejercicio 2017 e indicadas en Nota 11.

01.01.2017 01.01.2016

COSTOS ORDINARIOS 3112.2017  31.12.2016

NOTA 23 - INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

MS MS
Inmobiliario (39.100.206)  (96.515.251) El detalle de los ingresos y costos financieros al 30 de diciembre de 2017
Construccién Terceros (30.183.033) (23.671.683) y 2016, es el siguiente:
TOTAL (69.283.239) (120.186.934)
01.01.201 01.01.2016
INGRESOS FINANCIEROS 7
31.12.2017 31.12.2016
NOTA 21- GASTOS DE ADMINISTRACION M$ M$
Intereses ganados fondos mutuos 151.830 48.633
El detalle de los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2017 y Intereses paoard 1390.636 1468787
2016, es el siguiente: Pag = —
TOTAL 1.542.466 1.517.420
01.01.2017 01.01.2016
CONCEPTOS 01.01.201 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016 COSTOS FINANCIEROS 31.12 201; 31.12.2016
MS MS “ms “ms
Gastos generales (1.324.787) (1.443.457) Intereses bancarios (169.642) (267.563)
Asesorfas y servicios profesionales (625.472) (754.150) Gastos bancarios (13.179) (235.268)
Depreciacionesy amortizaciones (718.932) (682.823) TOTAL (282.821) (502.831)
Impuestos y contribuciones (438.072) (441.814)
Publicidad 849.059) (391660) " NQTA 24 - RESULTADO POR UNIDAD DE
Remuneraciones (7.247.M4) (6.519.227) REAIUSTE
TOTAL GENERAL (11.203.436)  (10.433.131)

El detalle al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es el siguiente:

01.01.2017 01.01.2016

UNIDAD DE REAJUSTE
31.12.2017 31.12.2016

MS MS
Deudores comerciales y otras
y (336.787) (552.574)
cuentas por cobrar
Otros pasivos Financieros 32.503 24,162

corrientesy no corrientes
TOTAL (304.284) (528.412)
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L pérezcomros
NOTA 25 - CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES
A) COMPROMISOS DIRECTOS
Garantias al 31.12.2017
TIPO DE SALDOS AL LIBERACION DE GARANTIAS
GARANTIA 31.12.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
MS M$S M$ M$ M$ M$ MS
Anticipos 44.984.918 21.894.381 3.014.199 18.076.338 2.000.000
Fiel Cumplimiento 45.045.885 14.624.067 2.339.796 6.909.281 2.931.054 7.016.546 11.225.141
Terrenos 59.513.015 22.300.394 3.747.559 14.287.268 19.177.794
TOTALES 149.543.817 36.924.461 6.087.355 43.090.930 25.123.047 25.092.884 13.225.141
Garantias al 31.12.2016
TIPO DE SALDOS AL LIBERACION DE GARANTIAS
GARANTIA 31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MS M$S M$ M$ M$ M$ MS
Anticipos 45.401.935 2.717.732 4.054.515 38.629.688
Fiel Cumplimiento 16.403.062 10.260.556 3.107.961 164.669 9.357 2.860.520
Terrenos 42.686.125 15.702.289 12.402.574 3.689.376 10.891.886
TOTALES 104.491.122 25.962.846 18.228.267 3.854.045 4.063.872 52.382.093

b) Compromisos indirectos

Al31dediciembrede 2017y 31dediciembre de 2016, la Sociedad
mantiene los siguientes compromisos indirectos.

Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. y Besalco
S.A.seconstituyeron afavordel Servicio de Salud del Reloncavi,
como fiadoras y codeudoras solidarias de todas y cada una de
las obligaciones que emanan del contrato de construccién del
Hospital de Puerto Montt, sin limitacién de ninguna especie, el
cual esejecutado por Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A.
delcualambasempresas participan en los porcentajes descritos
en Nota10. Esta Obra se encuentra terminada y recibida por el
Servicio de Salud, pendiente de resolverse Reclamo presentado
por el Contratista.

Empresa Constructora Mollery Pérez-Cotapos S.A,, Besalco S.A.
y Constructora SalfaS.A.seconstituyeron a favor del Servicio de
Salud del Maule, como fiadorasy codeudoras solidarias respecto
de las obligaciones que el Consorcio Constructor Hospital de
Talca S.A. contraiga con ocasién de la licitacién, adjudicacién
y ejecucién del contrato de construccién para la ejecucién
de las obras correspondientes al proyecto Normalizacién del
Hospital Regional de Talca, el cual es ejecutado por Consorcio
Hospital de Talca S.A. del cual las tres empresas participan en
los porcentajes descritos en Nota 10. Esta Obra se encuentra
terminada y recibida por el Servicio de Salud, pendiente de
resolverse Reclamo presentado por el Contratista.

c)Juicios u otras acciones legales en que se encuentre
involucrada la Sociedad

c.1) Demanda de indemnizacién de perjuicios interpuesta por Empresa
Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. en contra del Servicio de
Salud de Arica, por un monto de tres mil seiscientos millones de pesos
aproximadamente, mds reajustes, intereses y costas, juicio que se
tramita ante el Segundo Juzgado de Letras de Arica, ROL C-587-2014,
encontrandose la causa fallada en primera instancia, rechazada la
demanda en todas sus partes. Se tramit¢ recurso de apelacién ante
CortedeArica, rol 470-2016, la que sentencid que se debe pagar a Moller
una indemnizacién de 351 millones de pesos mds intereses desde la
notificacién de lademanda. Ambas partes recurrieron de casacién ante
la Corte Suprema, ROL 29.915-2017, recursos que estan pendientesy la
causa se encuentra alegada y “en acuerdo”. El juicio es llevado por el
Estudio Pfeffer, Avenida el Golf 40. La opinién es que es probable que
se mantenga la condena al Servicio de Salud y es posible que dicha
indemnizacién sea aumentada.

c.2)Juicioiniciado ante el 2°Juzgado Civil de Los Angeles por indemnizacion
de perjuicios derivado de las deficiencias del proyecto que se entregd por
elmandante parala construccién del Hospital de Los Angeles por un total
de MMS$6.418, IVA incluido. ROL 765-2017 del 2° Juzgado de Los Angeles.
Citadas partes a Conciliacién. Se prepara la prueba. El juicio es Ilevado
por Mauricio Araneda. Se estima que algunas partidas es probable que
sean concedidas a nuestra parte y otras es posible. El juicio es llevado
por el abogado Mauricio Araneda.
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c.3) Juicios por pagos de Gastos Comunes en Caracol Franklin, San
Diego. Se tramitan 2 causas en contra de Moller en 18° Juzgado Civil de
Santiago, roles 14.183-2013 y 14.184-2013, rol 21.225-2016 del 6° Juzgado
Civil y ahora rol 14.976-2017 del 1° Juzgado Civil. El Administrador del
Caracol sostiene que Moller le adeuda, entre todos los juicios, la suma
de $58.000.000, por el no pago de Gastos Comunes. Se trata de Juicios
Ejecutivos donde se plantearon nulidades de las notificaciones, ademds
delaprescripcién de parte relevante de las deudas, si existieren, las que
alafechanohansidoresueltas,detenido el procedimiento de apremio
del 18° Juzgado. En los registros de la Compafifa no aparecen como de
dominio de Moller los inmuebles que habrian determinado los gastos
comunes. Estosjuicios han sido derivados al abogado Mauricio Araneda.
Es posible que Moller sea condenada, pero por aquellos valores que no
estdn prescritos, del orden de cinco millones de pesos.

c.4)Juiciosen contrade filial Inmobiliaria Parque San Damian S.A. (PSD)
en que se reclama por vicios de construccién pidiéndose la resolucién
del contrato con indemnizacién de perjuicios y en subsidio rebaja del
precio. En todos ellos aparece un profesional, como demandante o
abogado, reclamédndose novecientos millones de pesos en cada una de
ellas.Enlaquesetramitaanteel 21°Juzgado se alude a diferenciaenel
metraje interiory las otras dos son genéricasy sin explicacién clara de
cualesserfalosvicios. Son: Rodriguez con PSD, 9° Civil Rol 11.469-2017 en
estado de rendicién de pruebas; Cuevas con PSD del 20° Juzgado Civil,
ROL 24.410-2017, concluye periodo de discusién; y Mujica con PSD del 21°
Civil,ROL 23.098-2017, pararendirdictarse auto de prueba. Todas estas
causas las Ileva el abogado externo Mauricio Araneda.

c.5) Arbitraje en contra Fondo Independencia S.A. -Inmobiliaria Plaza
Constitucidn SpA-relacionada a la no construccién de calle en plazo
acordado en Convenio. Suma demandada, UF 43.852. Se designd a
don Roberto Guerrero del Rfo como &rbitro arbitrador. Se presenté
demanda, concluyendo el perfodo probatorio. El juicio es llevado por
el abogado Mauricio Araneda. Se estima probable que se ordene pagar
unaindemnizacién a nuestra parte.

¢.6) Moller Construcciones Industriales S.A. con Paéz. 21° Civil de Santiago,
rol 23.098-2017. Demandamos el costo de reparaciones hechas con ocasién
de ladestrucciénde unaviga estructural que hizo la demandada en su
departamento.juicio en estado de conciliacién. Se estima probable que
lademandada sea condenada a pagar indemnizacién.

c.7) Arbitrajeiniciado por Obras de Ingenierfa Luis Guardia Zepeda E.|.R.L
en contra de filial Moller y Pérez Cotapos Construcciones Industriales
S.A.. Ante Arbitro Hernan Fleischmann se demandd el pago de obras
ejecutadas en Subestacion Calama construida por la filial. El juicio
estd en estado de conciliacion. Se demanda la suma de $126.269.288 -,
estimandose posible que seamos condenados a restituir un porcentaje
menor de lo requerido, del orden del 25%.

¢.8) Juicio ante 2° Juzgado Civil de Santiago, ROL 838-2018, Servicio de
Salud Santiago Sur-Oriente, por prestaciones no pagadas relacionadas
a contrato de construccién de CRS de Puente Alto por un total de
$2.203.611.674. Para proveerse demanda redactada. Se estima probable
que se ordene el pago de una indemnizacién.

c.9) No afecta el patrimonio de Moller juicio iniciado por EBOSA ante
Arbitro Guzman Karadima, ya que se trata de una obra para Consorcio
Hospitalde TalcaS.A., quién asumirdlas ganancias o pérdidas de ese litigio.

No existen otros litigios o situaciones que informar en relacién a Litigios
existentes o posibles.

Deacuerdoalaopiniédndenuestros asesores legales, noexisten provisiones
necesarias de constituir por este concepto.

d) Restricciones

La Sociedad tiene financiamiento bancario parala construccién de sus
proyectos inmobiliarios, tales financiamientos imponen restricciones
de acuerdo al Banco que lo otorga, a continuacién presentamos las
restricciones comunes a la totalidad de los Bancos.

-Los préstamos que la Sociedad tendrd derecho a girar contralalfnea de
crédito estardn destinados a financiar el costo directo de construccién
y serdn cursados contra estados de avance preparados por la empresa
constructoray previamente visados por el inspector técnico designado
por el Banco.

-Todo cambio o modificacién relevante que serealice al proyecto, deberd
ser previamente autorizado por escrito por el Banco.

-Elfinanciamientode crédito de construccién tiene hipotecado el terreno
asociado al proyecto inmobiliario.

La Sociedad matrizysusfiliales al 31de diciembre de 2017, han cumplido
con las limitaciones y prohibiciones a que estd sujeta, y en opinién de
laadministracién, en base a sus proyecciones futuras, éstasituacion se
mantendrd en los préximos perfodos.

La Sociedad matrizysus filiales no presentan restricciones adicionales,
tales como covenants u otros.



NOTA 26 - MONEDA EXTRANJERA

Al cierre de los presentes estados financieros detallamos los instrumentos en moneda extranjera.

G

MOLLER &
PEREZ-COTAPOS

innovando desde la ex

31-12-2017
o " MAS DE
MAS DE 90 MAS DE 1 _ .
VALORES PASIVOS HASTA90 . - 3ANOS MAS DE 5
FINANCIEROS MONEDA DIAS DI‘L\_ISAIEQ)STA A'\;OAI;I(.\)SSTA HASTAS ANOS TOTAL
ANOS
MS MS MS MS MS MS
Otros paavosﬁnanueros— USD 148.684 148684
que devengan intereses
TOTALES 148.684 148.684
31/12/2016
" - MAS DE
MAS DE 90 MAS DE 1 _ o
VALORES PASIVOS HASTA 90 . . 3 ANOS MAS DE 5
FINANCIEROS MONEDA DIAS DII‘:SAI-I;I:)STA AB;OAI;:)ZTA HASTA 5 ANOS TOTAL
ANOS
MS MS MsS Ms MsS MS
Otros paswosfmanaeros- USD 295,008 653.504 87855
que devengan intereses
TOTALES 225.008 653.544 878.552
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NOTA 27- ADMINISTRACION DE RIESGO

OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO
FINANCIERO

LaSociedad ysus filialesestdn expuestas a riesgos que son gestionados
mediantelaaplicacién de sistemas de identificacion, medicion, gestién
y supervision.

Dentro de los principios bdsicos definidos destacan los siguientes:

- Cumplirconlasnormasestablecidas porlaadministraciény lineamientos
del Directorio.

- Losnegocios, Iineas de negocio y empresas establecen los controles
de gestién deriesgos necesarios para asegurarque las transacciones
en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normasy
procedimientos de la Sociedad.

- Lasinversionesen terrenos son aprobadas porel Directorio de acuerdo
a una politica de rentabilidad minima.

- ElDirectorio monitorea periédicamente los niveles de endeudamientos
de la compafifay el flujo de caja.

- Actuarsoéloconentidades financieras acreditadas porla Superintendencia
de Bancos e Instituciones Financieras.

i) Tasa de interés

Como en todo proyecto de inversién, la variabilidad de las tasas de
interés constituye un factor de riesgo en el drea de la construccién,
afectandoademdsenformadirectalasventasinmobiliarias, el costo de
financiamientode laconstruccion, asicomo el costode financiamiento
de los equipos.

31.12.2017 31.12.2016

% %
Tasa Interes Variable % 92% 86%
Tasa Interes Fija % 8% 14%
TOTAL 100% 100%

31.12.2017  31.12.2016

EFECTO RESULTADO
ANTES DE IMPUESTO M3 MS
tasavariable +1% (686.221) (651.142)
tasavariable-1% 686.221 651.142

La metodologfa utilizada en el cuadro anterior consiste primero en
separar la deuda que tiene tasa de interés fija y la que tiene tasa de
interés variable. La deuda que tiene la tasa variable se multiplica por
un1%, elresultado de esta multiplicaciénva a tener un efecto negativo

en el estado deresultado sise asume que la tasa de interés subeenun
1%. Por el otro lado, el resultado de esta multiplicacién va a tener un
efecto positivo en el estado de resultado si se asume que la tasa de
interés disminuye en un 1%.

Creemos que una variacién de un 1% (aumento y disminucién) de tasa
de interés es una hipdtesis conservadora y el método utilizado refleja
plenamente el efecto de la variacién de la tasa de interés en nuestros
estados financieros, ya que estima el ahorro, si disminuye la tasa, o el
mayor gasto, sila tasa sube.

Para mitigarel riesgo anterior, la Sociedad y sus filiales han buscado en
los créditos de terrenos de largo plazo tasas fijas, y en los contratos de
créditode construccién, tasas con spread fijo. Asu vez los créditos son
acordados en la misma moneda en que se originan los flujos.

Porconsiguiente, utilizando estas politicas financieras de tasadeinterés
y moneda, se logra un calce de flujos en el largo plazo.

Adicionalmente, el riesgo de la eventual variaciéon de las tasas de interés
semitiga a través de la definicidn de politicas de precios, traspasando
estasvariaciones al mandante de acuerdo a los contratos establecidos
y/o con la compensacién de mayores producciones.

ii) Riesgo de mercado
- Riesgo en materias primas

Lavariacién de los precios de los principales insumos es otro factor de
riesgodelaSociedady susfiliales, paralo cualenla gran mayoria delos
contratos se cuenta con indices de reajuste que buscan minimizardicho
riesgo. Sibiena mediano plazo este sistema minimiza los riesgos, mirado
a corto plazo, un alza importante y sostenida de algtin insumo puede
generarunimpacto negativo, deigual modo, cualquier bajaimportante
enlosinsumosgeneraunimpacto positivo porel mismo motivo anterior.

Riesgo cambiario

En las operaciones dentro del pafs, el riesgo cambiario al que esta
expuesta la Sociedad es poco significativo, pues tanto los contratos,
el financiamiento y los insumos estdn expresados en su mayoria en
moneda nacional.

- Riesgoenel mercado de construccién a terceros eindustriales.

Este mercado es prociclico con respecto a la variacién de la economia
del pafs, el cual crece en mayor proporcién cuando aumenta el PIBy
cuando decae lo hace con mayor intensidad, todo lo anterior con un
desfase propio del tipo de inversiones.



- Riesgo inmobiliario

Este mercadoes altamente sensiblealas fluctuaciones econémicas, de
empleo, inflacidn y expectativas econémicas. Para mitigar este riesgo,
se participa en dos segmentos de negocio; segmento ABC1y viviendas
econémicas, esta Ultima se activa en tiempos de desaceleracién ya
que los gobiernos normalmente invierten en subsidios habitacionales.

- Riesgo en costo y disponibilidad de reposicién de terrenos.

LaSociedad estd afianzada desde hace afios enlaventade propiedades
de segmentos medios y altos, sin embargo, debido a la proteccién de
ciertas zonas y a planos reguladores existentes, cada vez estd siendo
menor el espacio urbano disponible para poder construir, lo que encarece
los terrenosy por ende las viviendas. Existe una demora creciente en la
obtencién de permisosloque repercute enlos tiempos de los proyectos.

iii) Riesgo de crédito

Por otro lado el riesgo de crédito asociado a los clientes del grupo
es acotado y se tiene un adecuado control al contar con carteras de
clientes compuesta por grandes compafifas del mbito econédmico y
entidades publicas.

No existe riesgo asociado alos mutuos hipotecarios generados por la venta
delasviviendasyaqueestos créditoslosotorgan entidades financieras
externas. La Sociedad no otorga ningln tipo de crédito hipotecario.

iv) Riesgo de liquidez

LaSociedad financiasusactividades e inversiones conlos fondos obtenidos
en la operaciény a través de financiamiento bancario.

La Sociedad se financia con plazos de acuerdo a la liquidez de sus
activos, cuyos perfilesde vencimiento son compatibles con la generacién
de flujos de caja de los proyectos. El endeudamiento de corto plazo
en los presentes estados financieros es producto de los créditos de
construccién, cuyos giros estande acuerdo al avance de laobray poseen
un plazo convencimiento mdximo de 12 meses. Sin embargo, los créditos
de construccién tienen un plazo de al menos 36 meses y la institucion
financieraestd obligadaalarenovaciéndelos giros efectuadosconforme
al plazo de dicho crédito.

Al cierre al 31 de diciembre de 2017 la deuda de los terrenos estd 100%
estructurada con sus porciones en el corto plazo para el desarrollo de
las primeras etapas.
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Por otro lado, la Sociedad para sus proyectos en los cuales invierte
con otros consorcios entrega garantias y préstamos a sus Sociedades
afiliadas o consorcios (en proporcién a su participacién), las garantias
seencuentran para el respaldo de las obras que Empresa Constructora
Mollery Pérez-Cotapos S.A.y sus filiales efectian endistintos ambitos.

La politica del Directorio es mantener una base de capital sélida de
manera de conservar la confianza de los inversionistas, acreedores y el
mercado, y sustentar el desarrollo futuro del negocio.

v) Politica de liquidez y financiamiento relacionada con
operaciones de factoring y otros.

Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. y sus filiales
desarrollan actividades de financiamiento de acuerdo a sus necesidades
de monto y plazos teniendo en consideracién y evaluando cada uno
de sus proyectos. Como fuente de financiamiento se utilizan recursos
propios, y diversas formas de créditos bancarios, leasing, lease-back,
factoring, etc. otorgados por instituciones financieras.

Especificamente la utilizacién de factoring con responsabilidad tiene
relacién con las necesidades de financiamiento de los proyectos en el
corto plazo,complementado conla utilizacién de créditos bancarios de
corto plazoen loscasosenqueresultan mads convenientesen tasas. La
utilizacién de los fondos obtenidos con las factorizaciones de facturas
corresponde al financiamiento de las empresas para el desarrollo de
sus respectivos proyectos.

Utilizacién de factoring en las empresas del grupo Moller:

- Utilizacién de fondos para financiamiento de proyectos en el corto
plazoy capital de trabajo.

- Durante el perfodo entre el 1° de enero al 31de diciembre de 2017, no
serealizaron operacionesde factoring conresponsabilidad, por tanto
al 31de diciembre de 2017 no existen operaciones vigente, tal como
se puede apreciaren Nota 17 (a).

- Priorizarellimitarlaresponsabilidad sobrela factura cedida siempre
y cuando el costo financiero no se eleve respecto a mercado.

vi) Riesgo deinflacién
Empresa Constructora Mollery Pérez-Cotapos S.A.y sus filialesenfrentan

un bajo impacto porriesgo inflacionario ya que gran parte de los flujos
provenientesdelosingresos estdnindexados en unidades de fomento.
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NOTA 28 - CONTRATOS DE CONSTRUCCION

La Sociedad detalla informacién relevante de contratos de construccién como sigue:

31.12.2017

. MONEDA AVANCE

LINEA DE NE I BRA MANDANTE
Gocio 0 CONTRATO FINANCIERO
%

Obras a terceros Reposicion Hospital Penco-Lirquén Servicio de Salud de Talcahuano MS 100,0%
Obras a terceros Edificio Parque San Damidn Inmobiliaria Plaza Constitucion S.A UF 100,0%
Obras a terceros Hospital de Angol Servicio de Salud de la Araucanfa Norte MS 22,5%
Obras a terceros Complejo Asistencial Padre Las Casas ~ Servicio de Salud de la Araucania Sur MS 20,6%
Obras a terceros Hospital de la Serena ® Servicio de Salud de Coquimbo MS

Obras a terceros Hospital de San Antonio @ Servicio de Salud de Valparaiso MS

Obras a terceros Hospital Las Higueras ™ Servicio de Salud de Talcahuano MS
(1) Anticipo facturado en diciembre de 2017. Al cierre del ejercicio pendiente de cobro.
31.12.2016

. MONEDA AVANCE
LINEA DE NE I BRA MANDANTE

Goclo ° CONTRATO FINANCIERO
%
Obras a terceros Hospital de Angol Servicio de Salud de la Araucanfa Norte MS 0,4%
Obras a terceros Complejo Asistencial Padre Las Casas ~ Servicio de Salud de la Araucania Sur MS
Consorcios Hospital de Talca Servicio de Salud del Maule, VIl Regién MS 100,0%
Obras a terceros Hospital Los Angeles Servicio de Salud del Bio Bio, VIII Regidn MS 100,0%
Obras a terceros Reposicién Hospital Penco-Lirquén Servicio de Salud de Talcahuano MS 91,8%
Obras a terceros CRS Puente Alto ServmodAe Salud de R§g|on MS 97,3%
Metropolitana Sur-Oriente

Obras a terceros Edificio Parque San Damidn Inmobiliaria Plaza Constitucién S.A UF 85,5%
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% SOBRE
CONTRATO CI)?I-;ARI:Q%I;S INGRESOS INGS:EOS ANTICIPOS  RETENCION AES:I-II-[?LSA MARGEN MARGEN
ORIGINAL DE LA ACUMULADOS PERIODO RECIBIDOS DE PAGOS DOS BRUTO OPERATIVO
SOCIEDAD
MS MS MS MS MS MS MS MS
25.920.152 6% 28.007.983 3.479.075 - - (26.134.102) 1.873.881 1.061.650
19.784.180 5% 23.430.661 3.637.087 - 110.165 (24.086.410) (655.749) (1.335.238)
71.846.505 17% 16.171.534 15.905.161 16.781.643 1.729.746 (14.265.548) 1.905.986 1.437.0M
48.075.960 12% 9.905.471 9.905.471 9.834.182 199.908 (8.538.458) 1.367.014 1.079.755
49.079.878 12% - - 2.532.940
69.509.710 17% - - 4.373.109
94.062.535 23% - - 1.680.672
% SOBRE
CONTRATO C;?\ITI'I-I\%I;-\%I;S INGRESOS INGS:EOS ANTICIPOS  RETENCION AES:I-II-L?LSA MARGEN MARGEN
ORIGINAL DE LA ACUMULADOS PERIODO RECIBIDOS DE PAGOS DOS BRUTO OPERATIVO
SOCIEDAD
MS MS MS MS MS MS MS MS
68.143.108 22% 266.374 266.374 20.442.933 - (242.666) 23.707 15.982
48.339.545 16% - - 12.018.990
60.048.359 16% 82.727.503 2.373.636 - - (95.111.399)  (12.383.896) (12.733.886)
35.743.751 12% 45.551.586 844.632 - - (45.551.586) - (1.320.996)
22.465.120 7% 24.528.908 5.174.692 2.457.652 430.212 (22.905.191) 1.623.717 912.379
20.184.781 7% 24.397.715 7.122.157 37.532 - (20.454.440) 3.943.275 3.235.741

19.881.387 7% 19.793.573 11.369.826 571.444 1.093.340 (20.203.760) (410.187) (984.201)
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Porcentaje sobre el total del contrato de la Sociedad corresponde al
total de los contratos vigentes al cierre de los estados financieros y se
detallan aquellos contratos que superan el 5% del total de contratos.

Con fecha21deseptiembre de 2016, se adjudicé por parte del Servicio de
Salud Araucanfa Norte el Hospital de Angol por MMS 68.143 valor neto,
tomando razén por parte de la Contralorfa General de la Republica de
dicha adjudicacién el dfa 6 de octubre de 2016.

Con fecha 7 de octubre de 2076, se adjudicd por parte del Servicio de
Salud Araucanfa Sur el Hospital Padre Las Casas, Temuco por MMS
48.076 valor neto, tomando razén por parte de la Contraloria General
de la Republica el 4 de noviembre de 2016.

Con fecha 13 y 14 de noviembre de 2017 la Contraloria General de la
Republicatomérazéndelaadjudicacién paralaconstruccion de 3 nuevos
proyectos hospitalarios: Hospital de San Antonio (MMS$82.717 IVA Incl.),
Hospital de Higueras de Talcahuano (MMS$112.251 IVA Incl.) y Centro de
Diagnostico Terapéutico del Hospital dela Serena (MMS58.563 IVA Incl.).

Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. en conjunto con
Besalco S.A.y Salfa S.A. han constituido consorcio para desarrollar la
construccién del Hospital de Talca. El resultado de estos consorcios se
presentaenlaNotal0inversiones contabilizadas utilizando el método
de la participacidn.

NOTA 29 - CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

LaSociedad matrizy susfiliales al 31de diciembre de 2017y 31de diciembre
de2016nohanobtenido cauciones de terceros para garantizar obligaciones
contrafdas porla comprade activosy operaciones de crédito de dinero.

NOTA 30- SANCIONES

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017, no existen
sanciones por parte dela Superintendencia de Valoresy Seguros u otras
autoridades administrativas que hayan sido aplicadas a la Sociedad
matriz y sus filiales, ni a sus Directores o Administradores.

NOTA 31- MEDIO AMBIENTE

La Sociedad en los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2017 y
2016 no ha realizado desembolsos relacionados con el mejoramiento
a la proteccién del medio ambiente, ya que su principal actividad no
afecta a éste.

NOTA 32 - HECHOS POSTERIORES

Entre el 1 de enero de 2018, y la fecha de emisién de estos estados
financieros, no tenemos conocimiento de hechos posteriores que
pudieran afectar significativamente la presentacién de los mismos.



ANALISIS RAZONADO DE LOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

al31de diciembre de 2017

El presente informe ha sido preparado para el periodo terminado al 31
de diciembre de 2017, de acuerdo con la normativa de la Comisién para
el Mercado Financiero (CMF).

Moller & Pérez Cotapos S.A. reporta sus estados financieros bajo las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS).

A) RESUMEN EJECUTIVO

Esteejercicio 2017 se destaca por el aumento récord del backlog en nuestra
Ifnea de negocio de Construccién a Terceros de un 154%, situandolo en
unacifrahistdérica para Mollerde MMS$311.636. Lo anterior, producto de
la adjudicacién de 3 proyectos hospitalarios: Hospital de San Antonio
(MMS82.717 IVA Inc. /62.548 m2), Hospital de Higueras de Talcahuano
(MMS112.251 IVA Inc. /61.659 m2) y Centro de Diagndstico Terapéutico
delHospital de La Serena (MMS58.563 IVAInc./40.128 m2) y al avance de
los contratos por ejecutar de Hospital de Angol (62.237 m2) y Padre Las
Casas(33.501m2) en Temuco. Conlo anterior, lacompafifa sobrepasa el
millén de metros cuadrados de obras hospitalarias de alta complejidad,
confirmando su liderazgo.

Respectoanuestralineade negocios Inmobiliaria, el afio 2017 se destaca
por aumento en la inversién en terrenos, adquiriendo 11 pafios en las
comunas de Vitacura, Las Condes, Lo Barnechea, Providencia, Nufioa
y Chilldn. En consecuencia, el stock total de terrenos gestionados a
desarrollar alcanzé MMS$126.987 al cierre del presente ejercicio.

Sibienelafio 2017 seinicié con una baja velocidad de venta (promesas),
notamos unareactivacién a partirdel segundo semestre, concentrandose
particularmente en este Gltimo trimestre. El afio cerré con MM$104.682
(MUF 3.906) en promesas de compraventa brutas, un 24% superior al afio
anterior. Cabe destacar que nuestro indicador de velocidad de ventas
sobre stock disponible no promesado cerré en 9,4%, es decir, 11 meses
para agotar stock.

Enparticularelafio 2017 se vioimpactado poreliniciodelaescrituracion,
enlos tltimos 2 meses del afio, de los proyectos Nogales del Golf Il casas
en Lo Barnecheay Barrio Lantafio VIll en Chilldn. Lo anterior trae como
consecuencia un desfase de la escrituracién para el primer semestre
del afio 2018.

Adicionalmente debemos destacar una asociacién con BCl Asset
Management, a través de un fondo de inversién para el desarrollo de
proyectosresidenciales en Santiagoy regiones, el que invertird en torno
a USS200 millones, en un plazo de 5 afios, partiendo con 9 proyectos.
Moller aportard el 51% del capital y el fondo de inversion de BCl Asset
Management el 49% restante.

Sin perjuicio de lo anterior, la utilidad neta de la compafifa a diciembre
de 2017 asciende a MMS7.085 cifrainferioren 32,5% a igual periodo del
afio 2016, debido al desfase de escrituracién para el primer semestre del
afio 2018y la altaconcentracién de escrituracién en el tltimo trimestre
del ejercicio 2016. En consecuencia, la utilidad neta atribuible a los
propietarios alcanzé la cifra de $34 por accion.
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Segmento Inmobiliario (Actividad de desarrollo inmobiliario
y viviendas econémicas y su respectiva construccion):

El desarrollo del Segmento Inmobiliario se realiza a través de 2 fuentes.
La primera de forma propia, es decir, proyectos 100% de Moller, tanto en
loinmobiliariocomo su construccién, los cuales se reflejan en nuestros
estados financieros consolidados. La segunda fuente es a través de
sociedades inmobiliarias en la cual Moller tiene una participacion del
51%, dividiéndose en dos esquemas de reflejo enlos estados financieros:

1) Sociedades clasificadas como de control conjunto (Asociacion
BTG Pactual), razén por la cual no se consolida su operacién, y
sereflejaenelestadoderesultadoenlalineade “Participacién
en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos”.

2) Sociedades que consolidan su operacién (Asociacién BCl
Asset Management).

Cabedestacarque, para todas estas sociedades, Mollerrealizala gestion
inmobiliaria completa, es decir, la comercializacién, administracion,
gestionde los proyectosy construccién; utilizando ambas marcas Moller
y Pérez Cotapos parael segmento medio altoy Convet para el segmento
de viviendas econémicas.

Al cierre de diciembre de 2017, contamos con un stock de promesas de
MUF 2.558, de las cuales el 90% estardn disponibles para escrituracion
durante los préximos 12 meses. Ahora bien, si consideramos los proyectos
potenciales que estardn disponibles parainiciar su escrituraciénenlos
préximos12 meses, éste alcanzard MMS$94.027 (MUF 3.509), destacando
que yase encuentra promesado el 46% de este volumen.

Durante este periodo de 2017 se cerré con MMS$104.682 (MUF 3.906) en
promesas de compraventa brutas, un 24% superior al afio 2016. Cabe
destacar,queel afioseiniciéd conunalentavelocidad de venta, la cualen
este tltimo trimestre hemos notado unareactivacion, concentrandose el
33%delas promesasdel afio,aumentando nuestroindicador de velocidad
deventassobre stock disponible no promesado, situdndolo al cierre en
9,4%, es decir, 11 meses para agotar stock. Este indicador de actividad
inmobiliaria, seglin GFK Adimark, lo sitla en un rango super activo,
considerando que, segtin lamisma fuente, bajo el 6% corresponde a un
rango lentoy sobre el 8% unrango stiper activo de actividad inmobiliaria.

Encuantoalainversiénenterrenosdurante el afio 2017, se adquirieron
11 pafios, tresen lacomunade Vitacurade 6.207 m2, unoenlacomunade
Nufioade2.099 m2, dosenlacomunade Providenciade 3.172 m2, tres en
lacomunade Las Condesde 8.952 m2, otroenlacomunade Lo Barnechea
de 117.323 m2 y el undécimo en la comuna de Chilldn de 3 hectdreas.
Conestoseobtieneunvalordeinventariode terrenos gestionados por
Moller de MMS$126.987, los cuales equivalen en proporcién de Moller a
MMS85.821. Este inventario de terrenos asegura el continuo desarrollo
en el tiempo de esta linea de negocios.
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Respectoanuestroinventario total de terrenos, 4 de ellos se encuentran
en etapa de aprobacién de Permiso de Edificacién: Los Castafios Il
y Francisco de Aguirre en Vitacura; Rojas Magallanes en La Florida y
Barrio Los Maitenes en Quillota. Lo anterior se adiciona a los permisos
ya obtenidos en los proyectos Mirador Los Trapenses Etapa | y Il (Lo
Barnechea), Pocuro (Providencia), Holanda (Providencia), El Vergel
(Providencia), Isabel La Catdlica (Las Condes), Los Castafios Il (Vitacura),
Parque San Damidn (Vitacura), Barrio Don Baltazar (Rancagua), Portezuelo
Fase IV (Colina), Barrio Las Pataguas (Chillan); Walker Martinez (La
Florida); Parque Nogales (Lo Barnechea); Medinacelli Il (Las Condes);
Simoén Bolivar (Nufioa) y Obispo Salas (Concepcion).

Todos los proyectos descritos anteriormente, unaveziniciados durante
2018, aumentardn el backlog de construccién de proyectos inmobiliarios
en MUF 5.224, el cual se sitda al cierre de este ejercicio en MM$29.996
(MUF1.119).

Losingresos gestionados por Moller ascienden a MM$127.840 inferior en
un 38%, debido al desfase de escrituracion para el primer semestre del
afio 2018y laalta concentracién de escrituracién en el dltimo trimestre
del ejercicio 2016. Cabe recordar que los ingresos de las sociedades
en control conjunto se imputan en la Iinea del estado de resultados
“Participaciénenlasgananciasde asociadasy negocios conjuntos”, por
lo que a nivel operacional estos ingresos no se ven reflejados.

Ala fecha del presente ejercicio se han escriturado, respecto de lo promesado al cierre de diciembre de 2017, los siguientes proyectos:

ESCRITURASAL PROMESAS AL %
31/12/2017 31/12/2017
Magnolio (Parque San Damidn Vitacura) 1 1 100%
Alerce (Parque San Damidn Vitacura) 27 36 75%
San Damidn (Parque San Damidn Vitacura) 8 12 67%
Mafiio (Parque San Damian Vitacura) 74 78 95%
Parque Santa Marfa Departamentos (Vitacura) 2 2 100%
Nogales del Golf Casas 'y Sitios (Lo Barnechea) 4 4 100%
Nogales del Golf Casas Il (Lo Barnechea) 21 34 62%
Charles Hamilton (Las Condes) 2 2 100%
El Marqués Il (San Miguel) 69 69 100%
Los Castafios | (Vitacura) 36 36 100%
Martin Alonso Pinzén (Las Condes) 37 37 100%
Victor Rae (Las Condes) 24 24 100%
Portezuelo Il (Colina) 30 30 100%
Portezuelo Il -Addendum (Colina) 55 59 93%
Lantafio VI (Chilldn) 1 1 100%
Lantafio VII (Chillan) 66 71 93%
Lantafio VIII (Chillan) 19 52 37%
Los Almendros | (Buin) 63 66 95%
TOTAL 539 614 88%

Con respecto al Margen Bruto del Segmento Inmobiliario, es importante destacar que se compone de tres conceptos:

1. Margen del negocio inmobiliario puro.

2. Margen del negocio de construccién inmobiliaria. Construccién que se ejecuta a las filiales inmobiliarias en control conjunto, con margenes
propios de la construcciény muy inferiores al margen inmobiliario puro.

3. Margen de laventa de terrenos realizados, también inferiores al margen inmobiliario puro.



ElMargen Bruto Inmobiliario gestionado por Moller asciende a MMS30.668,
inferiorenun-13% respectodel afio 2016. Este margen en su proporcién
en Moller, equivale a MM$22.981, inferior en un 1%, respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Caberecordarquelaescrituracion de las sociedades en control conjunto
sereflejaen lalinea del Estado de Resultados de “Participacién en las
ganancias de asociadas y negocios conjuntos”. El margen de estos
proyectos, que no estan considerados a nivel de margen bruto de estados
financieros consolidados, para el presente afio son: Magnolio, Mafifo,
Alercey San Damidnde Vitacura (Parque San Damidn, Vitacura), Charles
Hamilton'(Las Condes), Martin Alonso Pinzén?(Las Condes), Los Castafios |
(Vitacura), Marqués 113 (San Miguel), Portezuelo Il (Colina) y Los Almendros
I (Buin), asciende a MMS8.000 en la proporcién correspondiente al 51%
de participacién de Moller.

Del mismo modo el margen porcentual total gestionado por Moller para
este segmento se sitlia en 24% respecto de los ingresos gestionados,
superior al 17% de igual perfodo anterior, el cual se desglosa de la
siguiente forma:

MARGEN ADICZI(I)E:\;IBRE ADIZI()E:\;IBRE
Desarrollo Propio (consolida) 29% 10%
Control Conjunto 21% 25%
TOTAL 24% 17%

RespectoalosGastosde Administracién,aumentaron respecto a diciembre
de 2016, debido principalmente al aumento del rubro remuneraciones
y publicidad, debido al aumento de proyectos gestionados durante el
presente ejercicio.

En consecuencia, la Ganancia Neta al cierre del ejercicio 2017 de este
Segmento Inmobiliario asciende a MMS7.530, inferior en 21% respecto al
mismo periodo del afio anterior,de acuerdo con las causas ya descritas,
es decir, debido al desfase de escrituracién para el primer semestre del
afio 2018y laaltaconcentraciénde escrituracion en el dltimo trimestre
del ejercicio 2016.

Segmento ConstruccionaTerceros (Actividad de construccion
por mandato de terceros)

Con fecha 13y 14 de noviembre de 2017 la Contralorfa General de la
RepUblicatomdrazén de la adjudicacién parala construccion de 3 nuevos
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proyectos hospitalarios: Hospital de San Antonio (MMS$82.717 IVA Incl.),
Hospital de Higueras de Talcahuano (MMS112.251 IVA Incl.) y Centro
de Diagndstico Terapéutico del Hospital de la Serena (MMS58.563 IVA
Incl.), los cuales iniciaron su construccion a fines de diciembre de 2017.
Estos nuevos 3 proyectos aumentaron nuestro backlog, para este
segmento,en MUF7.981el cual sesitlia a diciembre de 2017 en MMS$311.636
(MUF 11.629), un 154% superior a igual periodo del afio anterior. Con lo
anterior, lacompafifa sobrepasa el millén de metros cuadrados de obras
hospitalarias de alta complejidad, confirmando su liderazgo.

Adicionalmentealafechaseestudian proyectos, entre obras hospitalarias
y de edificacién, por un monto superior a MUF 5.000.

A nivel de Margen Bruto, este segmento aumentd con respecto a igual
periodo del afio anterioren MMS2.244, es decir, un 202% superior, producto
del avance de los proyectos Hospitalarios de Angol y Padre Las Casas.

ElResultado Netode este segmento alcanza una utilidad de MM$1.303,
superior en MMS1.697 con respecto al ejercicio del afio 2016.

Utilidad Neta Consolidada

Prueba de lo anterior la Utilidad Neta de la compafifa a diciembre de
2017 asciende a MMS7.085 cifra inferior en 32,5% a igual periodo del
afio 2016. En consecuencia, la utilidad neta atribuible a los propietarios
alcanzd la cifra de S34 por accion.

B) ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CLASIFICADO CONSOLIDADO

i. Activos

%

31.12.2017  31.12.2016 VARIACION VARIA-

CION

MS MS MS

Activos 121.030.386  134.248.689 (13.218.303)  -10%
corrientes

Activos no 119.882.986  85.036.967  34.846.019  41%
corrientes

TOTAL 240.913.372 219.285.656 21.627.716  9,9%

1 Con fecha 30 de junio de 2017, Moller y Pérez Cotapos Ingenieria y Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando Inmobiliaria MPC

Estoril S.A. a ser una filial de Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.

2 Confecha28dejuliode 2017, Mollery Pérez Cotapos Ingenierfay Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando Inmobiliaria MPC El
Navegante S.A. a ser una filial de Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.

3 Confechal7dejulio de 2017, Mollery Pérez Cotapos Ingenierfay Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando Inmobiliaria MPC El
Marqués S.A. a ser una filial de Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.
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Los activos totales de la compafifa presentan un aumento de MMS$21.628 respecto al 31de diciembre de 2016, lo que equivale a una variacién de

10%. Sus principales variaciones fueron:

- Unadisminuciéon de MMS37.875 en Efectivo y equivalentes al efectivo, producto de los anticipos de hospitales recibidos a fines del afio 2076.

- Unaumento de MM$20.301en Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar, debido al aumento de los deudores inmobiliarios, producto de

la escrituraciéon consolidada en este ejercicio.

- Una disminucién de MMS$9.416 en cuentas por cobrar a entidades relacionadas por la escrituracion de los proyectos inmobiliarios en control

conjunto.

- Unaumento por MMS$46.354 en los inventarios, producto de la compra de terrenos para proyectos inmobiliarios.

ii. Stock de Inmuebles

ElStock (*) deinmuebles del Segmento Inmobiliario es el siguiente:

PROYECTOS INMOBILIARIOS PROPIOS MAS CONTROL CONJUNTO

DIC-2017 DIC-2016

INMUEBLE STOCK UNIDADES STOCK UNIDADES
PROYECTOS DISSJSI\(IZIII(BLE UNIDADES  POTENCIAL POST-:E?\ICCITAL DISSI:(?I\(IZII;LE UNIDADES ~ POTENCIAL POST-II-E?\ICCITAL
PROPIOS STOCK PROXIMOS < STOCK PROXIMOS .

(1) 12 MESES (2) PROXIMOS (1) 12 MESES (2) PROXIMOS

12 MESES 12 MESES

MS MS MS MS MS MS
Casas 19.608.776 127 17.837.990 286 5.738.714 40 54.564.781 457
Departamentos 20.232.652 53 76.188.690 252 75.011.136 249 20.657.374 84
Oficinas
Otros
TOTAL 39.841.428 180 94.026.681 538 80.749.850 289 75.222.155 541

(*) Lainformacién de stock incluye los proyectos inmobiliarios en control conjunto en un 100%, que equivalen a MMS$21.970 en stock disponible y MMS32.847 en

stock potencial proximos 12 meses.

(1) Stock disponible: Se define como aquellos inmuebles terminados y disponibles para ser escriturados al cierre del periodo, expresados en su valor comercial,

incluyendo losinmuebles promesadosy en proceso de escrituracion.

(2) Stock potencial: Se define como aquellos inmuebles cuya construccién serd terminada y estardn disponibles para ser escriturados en los préximos doce meses,
expresados en su valor comercial incluyendo los inmuebles promesados y excluyendo el stock disponible.

Elstock disponible al 31dediciembre de 2017 cuenta con 5 proyectos de
casas/sitiosy 4 proyectos de departamentos. Los proyectos de casas son
Nogalesdel Golf Il (Lo Barnechea), Portezuelo Il (Colina), Parque Lantafio VII
y VI (Chilldn),y Los Almendros | (Buin). Los proyectos de departamentos
son Mafifo (Parque San Damidn), San Damian de Vitacura (Parque San
Damidn), Alerce (Parque San Damidn)y Los Castafios | (Vitacura). Todos
los proyectos antes mencionados en etapa de escrituracion.

Debido a la materializacién de escrituracién en el actual perfodo, el
stock potencial para los préximos 12 meses, es decir, inmuebles que
estardn disponibles para ser escriturados en dicho periodo, alcanza
MMS94.027 (MUF 3.509). Cabe sefialar que, de este stock potencial, el

46% ya se encuentra promesado, asegurando asi los ingresos para los
proximos meses.

El stock potencial de proyectos iniciados con escrituracién sobre 12
meses es de MUF 1.563, de los cuales estdn promesados el 15%. Las
comprasde terrenos realizados en el presente ejercicio, unaveziniciados
los proyectos inmobiliarios, impactardn positivamente en este stock.

El stock potencial total (stock disponible + stock disponible préximos
12 meses + stock disponible superior a 12 meses) alcanza MUF 6.558,
12% inferior a igual periodo del afio anterior (MUF 7.464), debido a la
concentraciéndeescrituracién del proyecto Parque San Damidn (Magnolio,



Alerce, San Damidn de Vitacuray Mafifo). Este stock total incorpora los
proyectos propios mas los gestionados en control conjunto.

A la fecha del presente ejercicio se han escriturado, respecto de lo
promesado al cierre de diciembre de 2017, los siguientes proyectos:

ESCRITURAS PROMESAS
AL AL %
31/12/2017  31/12/2017

Magnolio (Parque San Damian

0
Vitacura) ! ! 100%
Al ia
Aerce(Parque San Damian 57 36 759
Vitacura)
San Damian (Parque San 0
Damidn Vitacura) 8 12 67%
Mafiio (P San Damia
_amo( arque San Damian 74 78 95%
Vitacura)
Parque Santa Maria 0
Departamentos (Vitacura) 2 2 100%
Nogales del Golf Casas Iy 0
Sitios (Lo Barnechea) 4 4 100%
Nogales del Golf Casas Il (Lo
21 34 62%
Barnechea)
Charles Hamilton (Las Condes) 2 2 100%
El Marqués Il (San Miguel) 69 69 100%
Los Castafios | (Vitacura) 36 36 100%
Martin Alonso Pinzén (Las 37 37 100%
Condes)
Victor Rae (Las Condes) 24 24 100%
Portezuelo Il (Colina) 30 30 100%
Port loIl-Addend
or.ezue 0 endum cc g9 93%
(Colina)
Lantafio VI (Chillan) 1 1 100%
Lantafio VII (Chillan) 66 71 93%
Lantafio VIII (Chillan) 19 52 37%
Los Almendros | (Buin) 63 66 95%
TOTAL 539 614 88%

iii. Permisos Edificacién

Durante este perfodo se obtuvo 7 permisos de edificaciéon en los proyectos
Mirador Los Trapenses Etapa Il y Parque Nogales en Lo Barnechea,
Medinacelli Il en Las Condes, Simén Bolivaren Nufioa, Walker Martinez en
LaFlorida, Portezuelo Fase IV en Colinay Barrio Las Pataguas en Chillan.

Adicionalmente, se cuenta con 4 proyectos en etapa de aprobacién de
Permiso de Edificacién: Los Castafios Ill en Vitacura; Rojas Magallanes
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en La Florida; Barrio Los Maitenes en Quillota y Francisco de Aguirre
en Vitacura.

Lo anterior se adiciona a los 16 permisos ya obtenidos en los proyectos
Mirador Los Trapenses Etapaly Il (Lo Barnechea), Pocuro (Providencia),
Holanda (Providencia), El Vergel (Providencia), Isabel La Catdlica (Las
Condes), Los Castafios I (Vitacura), Parque San Damidn (Vitacura),
Barrio Don Baltazar (Rancagua), Portezuelo Fase IV (Colina), Barrio Las
Pataguas (Chilldn), Walker Martinez (La Florida); Parque Nogales (Lo
Barnechea); Medinacellill (Las Condes); Simén Bolivar (Nufioa) y Obispo
Salas (Concepcion).

Lo antes mencionado consolidard 20 proyectos con permiso de edificacién.

PERMISOS DE EDIFICACION DIC177  DIC16
INMOBILIARIA EN METROS CUADRADOS @ m? m?
Casas 42171 71.381
Departamentos 107.748  26.675
Oficinas

Otros

TOTAL 149.919 98.057

(3)Permisos de edificacion: Se definen como obras noiniciadas, entendiéndose
por tales alos proyectos cuyos planosy especificaciones técnicas ya han sido
aprobados por las direcciones de obras correspondientes, pero atin no se ha
dadoinicio a las obras, indicando la superficie total en metros cuadrados
autorizados para edificar. La suma de la superficie total corresponde a
la autorizada para edificar bajo y sobre terreno. Incluye los proyectos en
control conjunto en un 100%.

Terrenos
Elmontoactivado de terrenos propios asciende a MMS76.178, los que se

presentan avalor histdérico de compra, sin retasaciones. Estos terrenos
estdn situados en Santiago y regiones.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (MS)

TERRENOS EN
nggﬁEED"i\%SES INVENTARIO TOTAL
DE INVERSION CORRIENTEY TERRENOS
NO CORRIENTE
Segmento medio-alto 63.689.542 63.689.542
Viviendas econémicas 12.488.258 12.488.258
TOTAL 76.177.800 76.177.800

Eneste periodose hanadquirido11terrenos, 3 enlacomunade Vitacura
de 6.207 m2,1en la comuna de Nufioa de 2.099 m2, 2 en la comuna de
Providencia de 3.172 m2, 3 en la comuna de Las Condes de 8.952 m2,
otro en la comuna de Lo Barnechea de 1177.323 m2 y el undécimo en Ia
comuna de Chillan de 3 hectdreas.
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Adicionalmente, existe un banco de terrenos enlos proyectos de negocio
conjunto.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (MS)

TERRENOS EN
PJgﬁFEEDNA%SES INVENTARIO TOTAL
PO revs>  CORRIENTEYNO  TERRENOS
CORRIENTE
Segmento
ceemen'o 46.732.305 46.732.305
Viviendas
yiendzs 4.077.014 4.077.014
TOTAL 50.809.319 50.809.319

El valor de los terrenos en inventario total gestionados por Moller
(propios mds control conjunto) ascienden a MMS126.987 y equivalentes
en su proporcién en Moller de MMS85.821. Este inventario de terrenos
asegura el continuo desarrollo en el tiempo de esta linea de negocios.

iv.Backlog de Construccién de Obras Inmobiliarias

El backlog de construccién de obras inmobiliarias al 31 de diciembre
de 2017, se mantiene en linea a igual periodo del afio anterior, debido
principalmente al inicio de la construccién de 6 proyectos: Mirador
Los Trapenses |y Parque Nogales (Lo Barnechea); El Vergel y Holanda
(Providencia); Los Castafios Il (Vitacura) e Isabel La Catdlica (Las Condes),

v.Pasivos y Patrimonio

compensado porel avance de la construccién de proyectosinmobiliarios
que en el mismo periodo del afio anterior estaban en etapas finalesy
hoy estdn escriturdndose o préximos a escriturar: Parque Santa Marfa
departamentos (Vitacura), Alerce (Parque San Damian, Vitacura), San
Damidnde Vitacura (Parque San Damidn, Vitacura), Mafifo (Parque San
Damidn, Vitacura), Los Castafios (Vitacura), Victor Rae (Las Condes), Martin
Alonso Pinzén (Las Condes), Nogales del Golf (Casas, Lo Barnechea),
Marqués Il (San Miguel), Pocuro (Providencia)Portezuelo Il (Colina),
Lantafio Etapa VIl y VIII (Chillan) y Los Almendros Etapa | (Buin).

BACKLOG INMOBILIARIO

(SALDOS POR EJECUTAR DE A ?\;2'17 A ?\:‘(;-15
OBRAS YA INICIADAS)

Casas 11.264.508 16.749.641
Departamentos 18.731.871 14.205.088
Oficinas

Otros

TOTAL 29.996.379 30.954.730

Saldoincluyeel total de los proyectos con acuerdos de actuacién conjunta.

Deacuerdo conlos terrenos para proyectos inmobiliarios descritos en el
puntoiiiyivanteriores,unaveziniciadosdurante el afio 2018, aumentaran
el backlog de construccién para proyectos inmobiliarios en MUF 5.224,
el cual se sittia al cierre de este ejercicio en MMS$29.996 (MUF 1.119).

31.12.2017 31.12.2016 VARIACION % VARIACION
MS MS MS

Total Pasivos corrientes 129.267.823 106.077.360 23.190.463 22%
Total Pasivos no corrientes 42.235.769 41.459.779 775.990 2%
TOTAL PASIVOS 171.503.592 147.537.139 23.966.453 16,2%
cP;l[:rtirr(r;lc‘)ar:ji;)rztribuibleaIos propietarios de la 69.362.240 71745.819 (2.383.579) 3%
Participaciones no controladoras 47.540 2.698 44.842 1662%
TOTAL PATRIMONIO 69.409.780 71.748.517 (2.338.737) -3,3%
TOTAL 240.913.372 219.285.656 21.627.716 9,9%

Los pasivos totales presentan un aumento de MMS$23.966, un 16,2% mayor respecto al 31 de diciembre de 2016. Sus principales variaciones se

explican a continuacién:

- Un aumento de otros pasivos financieros por MM$22.558, producto del financiamiento bancario asociado al avance de la construccién de
los proyectos inmobiliarios respectivos. Lo anterior, de acuerdo con la politica de la compafifa de construir los proyectos inmobiliarios con

financiamiento.
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- Un aumento de otros pasivos no financieros por MMS$406, producto del aumento de los anticipos entregados por los nuevos contratos de
construccién del Hospital de Higueras de Talcahuano, Hospital de San Antonio y CDT de La Serena, compensado por la materializacién del
resultado no realizado asociado a la escrituracién de las empresas en control conjunto.

Lavariacién del Patrimonio entre el 31de diciembre de 2016 y el 31 de diciembre de 2017 disminuy6 de MMS71.749 a MMS69.410 respectivamente,
explicado por la distribucién de dividendos del ejercicio 2016.

C) ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION CONSOLIDADOS

9
QT SO biczoy VR
o e DIC. 2016 CION
MS MsS MS
Ingresos de actividades ordinarias 85.353.290 133.596.014 (48.242.724) -36,1%
Costo de ventas (69.283.239) (120.186.934) 50.903.695 42,4%
GANANCIA BRUTA 16.070.051 13.409.080 2.660.971 19,8%
Margen (%) 18,8% 10,0%
Gasto de administracion (11.203.436) (10.433.131) (770.305) 7,4%
RESULTADO OPERACIONAL 4.866.615 2.975.949 1.890.666 63,5%
Otras ganancias (pérdidas) 445.442 161.319 284.123 176,1%
Ingresos financieros 1.542.466 1.517.420 25.046 1,7%
Costos financieros (282.821) (502.831) 220.010 43,8%
Contabizatos utiaando el método de partpacn 220406 67542 (4E3SOE)  E6T%
Diferencias de cambio (6.199) 44.460 (50.659)  -113,9%
Resultados por unidades de reajuste (304.284) (528.412) 224.128 42,4%
RESULTADO NO OPERACIONAL 3.688.750 7.450.098 (3.761.348) -50,5%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 8.555.365 10.426.047 (1.870.682) -17,9%
Gasto porimpuestos a las ganancias (1.470.790) 64.136 (1.534.926) -2393,2%
GANANCIA (PERDIDA) 7.084.575 10.490.183 (3.405.608) -32,5%
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 7.083.833 10.489.317 (3.405.484) -32,5%
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 742 866 (124) 14,3%
Ganancia (pérdida) S por accién 34 51 (17) -32,5%
EBITDA 5.543.856 3.704.354 1.839.502 49,7%

Margen EBITDA 6,5% 2,8%

(*) Incorpora consorcios hospitalarios y sociedades inmobiliarias en control conjunto.
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i. Losingresos consolidados a diciembre de 2017 disminuyeron en un
36% respecto a diciembre de 2016, debido principalmente a:

- Ladisminucién deingresos en el Segmento Inmobiliario de MMS-
56.998, explicado por la escrituracién a diciembre de 2016 del
proyecto Parque Santa Marfa casas (Vitacura) cuyo valor promedio
de venta es de UF 45.000 y del proyecto Nogales del Golf casas
cuyo valor promedio de venta es de UF 25.000.

- Compensado por, el aumento de los ingresos del Segmento
Construcciéna Terceros de MMS8.756, 35% superior, producto del
avance en la construccién de las obras hospitalarias Hospital de
Angoly Hospital Padre Las Casas iniciadas en diciembre de 2016.

ii. La Ganancia Bruta aumenté en MMS2.661 comparada con igual
periodo del afio anterior, alcanzando los MMS$16.069, explicado por:

- Elaumentodel margenenel Segmento Inmobiliario en MM$4.435,
equivalente a 42% explicado principalmente por la mejora del
margen inmobiliario de los proyectos propios y la venta de los 9
terrenosalassociedadesenasociacién con BCl Asset Management.

- El'aumento del Margen Bruto en el Segmento Construccién a
Terceros en MMS$2.244, es decir, un 202% superior, por el avance
asociado alos Hospitales de Angol y Padre Las Casas.

- Lo anterior compensado por el ajuste de consolidacién de las
utilidades norealizados que a diciembre de 2017 fueron de M$-2.266
versus MS$1.752 aigual fecha del afio anterior, producto de estaren
plenaetapade construccién en los proyectosinmobiliarios. Dicha
utilidad serd reflejada cuando se materialice la escrituracién de
estos proyectos.

iii. Producto de lamejorade los mdrgenes de ambos segmentos, el margen
porcentual se sitlia en 19% respecto de los ingresos consolidados
versus un 10% del perfodo anterior.

iv. Los Gastos de Administracion aumentaron en MMS770 respecto
a diciembre de 2016, debido principalmente al aumento del rubro
remuneraciones y publicidad, debido al aumento del volumen de
proyectos gestionados en el presente ejercicio.

v. En consecuencia, el Resultado Operacional acumulado a diciembre
de 2017 ascendié a MMS4.867, cifra superior en MMS$1.891, un 64%

respecto al mismo periodo del afio anterior. En este resultado, no se
incorpora la escrituracién de los proyectos inmobiliarios en control
conjunto [Magnolio (Parque San Damidn Vitacura), Mafifo (Parque
San Damidn, Vitacura), Alerce (Parque San Damidn, Vitacura), San
Damidnde Vitacura (Parque San Damian, Vitacura), Charles Hamilton1
(Las Condes), Martin Alonso Pinzén2 (Las Condes), Los Castafios
I (Vitacura), Marqués 113 (San Miguel), Portezuelo Il (Colina) y Los
Almendros | (Buin)] con un margen de MMS8.000 que se reflejan
en la lfnea “Participacién en las ganancias de asociadas y negocios
conjuntos”.

vi. El Resultado en “Participacién en las ganancias de asociadas y
negocios conjuntos” muestra una utilidad de MMS$2.294, cifra inferior
en MMS-4.464 con respecto a igual periodo del afio anterior. Esta
variacién negativa de -66%, estd explicada principalmente por la
escrituracion de los proyectos inmobiliarios en control conjunto de
MMS8.000 versus MMS12.573 el afio anterior, compensado por los
gastos asociados a los proyectos inmobiliarios en control conjunto
(publicidad, comisiones, gastos financieros, entre otros) que atin no
seencuentran en etapa de escrituracion.

vii. En consecuencia, la utilidad neta de la compafifaadiciembre de 2017
asciende a MMS$7.085, cifra inferior en 32,5% comparado con igual
periododel afioanterior. Cabe destacar que la utilidad por accién es

de $34 al 31de diciembre de 2017.

D) ANALISIS DE VENTAS (ESCRITURACION)

Eldesarrollodel Segmento Inmobiliario se realiza a través de dos fuentes.
Laprimerade forma propia, es decir, proyectos 100% de Moller, tanto en
loinmobiliario como su construccién, los cuales se reflejan en nuestros
estados financieros consolidados.

La segunda fuente es a través de sociedades inmobiliarias en la cual
Moller tiene una participacién del 51%. Estas sociedades son clasificadas
como de control conjunto, razén porlacualnose consolida su operacion,
y se refleja en el estado de resultado en la linea de “Participacién en
las ganancias de asociadas y negocios conjuntos”. Cabe destacar que
Moller realiza para estas sociedades la gestién inmobiliaria completa,
queimplicalaadministraciény gestién de los proyectos; como también
la construccién de todos los proyectos de estas sociedades.

1 Con fecha30dejuniode 2017, Mollery Pérez Cotapos Ingenierfay Construccion Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando Inmobiliaria MPC

Estoril S.A. a seruna filial de Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A.

2 Con fecha28dejulio de 2017, Mollery Pérez Cotapos Ingenierfay Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando Inmobiliaria MPC
ElNavegante S.A. a ser una filial de Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.

3 Con fecha 17 dejulio de 2017, Mollery Pérez Cotapos Ingenierfay Construccion Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando Inmobiliaria MPC
ElMarqués S.A. a ser una filial de Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.
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i. Ventas (escrituras) Inmobiliarias propias (no incorpora proyectos en control conjunto)

Adiciembre de 2017, la escrituracién de proyectos inmobiliarios propios se detallan a continuacién:

ADIC-2017 A DIC-2016
VENTAS DE INMUEBLES* ™
FACTURADOS UNIDADES FACTURADOS UNIDADES
MS MS
CASAS 20.083.984 m 30.982.841 94
[0-1000]UF
[1001-2000]UF 3.488.708 84 2.357.212 50
[2001-4000]UF 107.619 2
[4001-6000]UF
[6001-9000]UF
9001+ UF 16.487.657 25 28.625.629 44
DEPARTAMENTOS 9.934.893 29 31.276.979 51
[0-1000]UF
[1001-2000]UF
[2001- 4000]UF
[4001-6000]JUF 113.645 1
[6001-9000]UF 403.539 2
90071+ UF 9.417.708 26 31.276.979 51
OTROS @ 36.816 4 21.681 5
[0-T000]UF 36.816 21.681
1001+ UF
TOTAL 30.055.693 144 62.281.501 150

(*) Las ventas (escrituras) informadas no incluyen la escrituracién de proyectos inmobiliarios en control conjunto.

)
(1) Unidades vendidas: Se definen como aquellos inmuebles escriturados, excluyendo aquellos promesados o que se encuentran en proceso de escrituracion.

(2) Enotros se incluyen estacionamientos adicionales y bodegas.

Adiciembrede 2017, enventasde inmuebles casas, se haescriturado un
monto menor en 35% comparado el afio anterior, producto del cambio
de mix en el producto, la escrituracion a diciembre de 2016 fue de 41
unidades del proyecto Nogales del Golf Casas | cuyo valor promedio de
venta es de UF 25.000 y 3 unidades del proyecto Parque Santa Marfa
casas (Vitacura) cuyo valor promedio de venta es de UF 45.000.

Para el caso de departamentos, se escrituraron 29 unidades en total,
un 68% inferior en monto, desglosadas: Proyecto Parque Santa Marfa
departamentos (2 unidades), Victor Rae (24 unidades), Marqués Il (2
unidades)y Martin Alonso Pinzén (1unidad). Estas tres Gltimas unidades,
fueronescrituradasenagostoy septiembre,incorpordndose en losingresos
propios, ya que el 49% de la propiedad de las sociedades inmobiliarias
MPCEIMarqués S.A.y MPCEINavegante S.A. fueron adquiridasenjulio
de 2017 a BTG Pactual Chile S.A.

ii. Ventas (escritu ras) Inmobiliarias en control conjunto

Acontinuaciénse muestralaescrituracién de bienesinmuebles en proyectos
en control conjunto, que no son reflejados en Ingresos de actividades
ordinarias de los Estados Financieros Consolidados, correspondientes
al proyecto de casas Portezuelo de Colina Etapa Il (afio 2017, inicio de
escrituracién en mayo 2016), Almendros | (afio 2017, inicio de escrituracién
enjuliode2017)y,enelcasodedepartamentos alos proyectos Magnolio,
(afio 2016 y 2017, inicio de escrituracién en noviembre 2015), Charles
Hamilton (afio 2016 y 2017, inicio de escrituracién en diciembre 2015),
Alerce y San Damidn de Vitacura (afio 2017, inicio de escrituracién en
septiembre 2016), Los Castafios | (afio 2017, inicio de escrituracién en
noviembre 2016), Martin Alonso Pinzén (afio 2017, inicio de escrituracion
en diciembre 2016), Marqués Il (afio 2017, inicio de escrituracién en
diciembre 2016) y Mafifo (aflo 2017, inicio de escrituracién febrero 2017).
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Adiciembre de 2017, las ventas Inmobiliarias en control conjunto han disminuido en un 23% respecto a igual perfodo anterior.

A DIC-2017 A DIC-2016
VENTAS DE INMUEBLES @
FACTURADOS UNIDADES FACTURADOS UNIDADES
MsS MsS

CASAS 9.920.819 148 7.964.260 135
[0-T000]UF

[10071-2000]UF 1.442.993 28 863.117 7
[2001-4000]UF 8.477.826 120 7.101.143 18
[4007-6000]JUF -

[6001-9000]UF -

9001+ UF

DEPARTAMENTOS 66.103.635 251 90.991.999 266
[0-1000]JUF

[1001-2000]UF

[2001- 4000]UF 765.808 8 200.358 2
[4001-6000]UF 4.641.144 36 1.749.544 14
[6001-9000]UF 15.380.715 74 6.457.138 29
9001+ UF 45.315.968 133 82.584.958 221
OTROS

[0-1000]JUF

1001+ UF -

TOTAL 76.024.454 399 98.956.259 401
(3) Corresponde a ventas de proyectos inmobiliarios en control conjunto que no consolidan en MPCS.A.
iii. Ventas (escrituras) Inmobiliarias totales (propias mas sociedades en control conjunto)
Adiciembre de 2017, la escrituracién de proyectos inmobiliarios totales disminuyd en un 34% respecto a igual perfiodo anterior.

ADIC-2017 A DIC-2016
VENTAS DE INMUEBLES ¥
FACTURADOS UNIDADES FACTURADOS UNIDADES
MsS MsS

CASAS 30.004.803 259 38.947.101 229
[0-1000]JUF

[10071-2000]UF 4.931.701 112 3.220.329 67
[2001- 4000]UF 8.585.445 122 7.101.143 118
[4001-6000]UF -

[6001-9000]UF -

90071+ UF 16.487.657 25 28.625.629 44
DEPARTAMENTOS 76.038.528 280 122.268.978 317
[0-1000]UF

[1001-2000]UF

[2001- 4000]UF 765.808 8 200.358 2
[4007- 6000]UF 4.754.789 37 1.749.544 14
[6001-9000]UF 15.784.254 76 6.457.138 29
9001+ UF 54.733.676 159 113.861.937 272
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ADIC-2017 A DIC-2016
VENTAS DE INMUEBLES ¥
FACTURADOS UNIDADES FACTURADOS UNIDADES
MS MS

OFICINAS

[0-T000]UF

[1001-2000]UF

[2001- 4000]UF

[4001-6000]UF

[6001-9000]UF

9001+ UF -

OTROS (2) 36.816 4 21.681

[0-1000]UF 36.816 4 21.681 5

[1001-2000]UF

[2007- 4000]UF

[4001-6000]UF

[6001-9000]UF

9001+ UF

TOTAL 106.080.147 543 161.237.760 551
(4) Corresponde a ventas propias mds sociedades en control conjunto.
iv.Desistimientos de Promesas Inmobiliarias totales (propias + sociedades en control conjunto)
El detalle de losinmuebles promesados y reciliados (*) es el siguiente:

ADIC17 A DIC-16

INMUEBLES

PROMESADOS Y MONTO UNIDADES MONTO UNIDADES MONTO UNIDADES MONTO UNIDADES
RESCILIADOS PROMESADO PROME- PROMESADO PROMESADAS Y PROMESADO PROME- PROMESADO PROMESADASY

SADAS DESISTIDO DESISTIDAS SADAS DESISTIDO DESISTIDAS
MS MS MS MS

Casas 34.786.668 345 (3.555.363) 10,2% (26) 7,5% 23.680.619 222 (1.77947)  7,5% (22)  9,9%
Departamentos 69.858.175 220 (7.587.524) 10,9% (24)  10,9% 60.507.677 184 (5.387.661)  8,9% (13)  7,1%
Oficinas

Otros 36.713 288.379 32

TOTAL 104.681.557 565 (11.142.886) 10,6% (50) 8,8% 84.476.675 438 (7.166.809) 8,5% (35) 8,0%

(*) Lainformacién de los inmuebles promesados y reciliados incluye los proyectos inmobiliarios en control conjunto en un 100%.

El cuadro anterior muestra los niveles de desistimiento tanto en cantidad como en monto, los cuales se calculan sobre la base de reciliaciones
ejecutadas en el perfodo de andlisis con respecto a promesas del perfodo en cuestién. Dichos indicadores, en perfodos de alta concentracién de

escrituracion,enloscualesseejecutanlasreciliaciones, principalmente por falta de financiamiento, no son representativos de los niveles globales
de desistimiento para los proyectos.

En consecuencia, y con el objeto de mostrar el real nivel de desistimiento y hacerlo representativo con bases de comparacién homogéneas, se
adjunta el siguiente cuadro. Este considera todas las promesas y sus respectivos desistimientos en la vida util de cada proyecto, con lo cual el
indicador de desistimiento estd en torno al 6%, nivel en Ifnea con las cifras histéricas de la compafifa.
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INMUEBLES ADIC17
PROMESADOS Y MONTO UNIDADES MONTO PROMESADO UNIDADES PROMESADAS Y
RESCILIADOS PROMESADO PROMESADAS DESISTIDO DESISTIDAS

MS MS
Casas 98.740.359 706 (7.287.459) 7% (47) 7%
Departamentos 259.089.228 778 (14.797.697) 6% (39) 5%
Oficinas
Otros
TOTAL 357.829.587 1.484 (22.085.156) 6,2% (86) 5,8%

(*) Lainformacién de los inmuebles promesados y reciliados incluye los proyectos inmobiliarios en control conjunto en un 100%.

v.Promesas Totales (Desarrollo Propio + Sociedades en control conjunto)

El detalle de promesas comparadas por sociedad, se refiere a las firmadas en los ejercicios respectivos (no correspondiendo al stock total de

promesas). El detalle es el siguiente:

PROMESAS M$S
SEGMENTO -01- -12- -01- -12-
01-01 22(())117730 12 01-01 22(())'!'5630 12 % VAR

MPCS.A. Medio-Alto 37.243.723 20.725.184 79,7%
Inmovet Viviendas Econdmicas 8.265.838 3.055.314 170,5%
Inmobiliaria Parque San Damidn* Medio-Alto 25.412.264 23.146.103 9,8%
Inmobiliaria Los Castafios* Medio-Alto 9.203.428 7.572.979 21,5%
Inmobiliaria Estoril Medio-Alto 13.399 2.958.298 -99,5%
Inmobiliaria Escandinavia Medio-Alto 0 407.103 -100,0%
Inmobiliaria Barrio Sur* Viviendas Econdmicas 3.324.806 2.930.686 13,4%
Inmobiliaria Barrio Norte* Viviendas Econémicas 5.888.114 5.243.775 12,3%
Inmobiliaria El Navegante Medio-Alto 1.409.153 7.729.940 -81,8%
Inmobiliaria El Marqués Medio-Alto 118.551 3.252.104 -96,4%
Inmobiliaria Los Nogales** Medio-Alto 2.622.680 0 0,0%
Otros 36.713 288.379 -87,3%
TOTAL INMOBILIARIAS 93.538.671 77.309.866 21,0%

* Inmobiliarias en control conjunto (51% Moller & Pérez Cotapos S.A., 49% BTG Pactual S.A. Administradora Gral. de Fondos). Los valores informados corresponden

al100% de unidades y montos promesados.
** Inmobiliarias en control conjunto (50 % Moller & Pérez Cotapos S.A., 50% Inmobiliaria Manquehue S.A.). Los valores informados corresponden al 100% de

unidadesy montos promesados.
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PROMESAS PROMEDIO M$ UNIDADES

30122017 30122016 % VAR naer  soraom % VAR
396.210 518.130 -23,5% 94 40 135,0%
51.986 50.922 2,1% 159 60 165,0%
295.49]1 326.001 -9,4% 86 71 21,1%
368.137 344.226 6,9% 25 2 13,6%
0 739.575 -100,0% 0 4 -100,0%
0 407.103 -100,0% 0 1 -100,0%
85.25] 81.408 4,7% 39 36 8,3%
57.166 59.588 -4,1% 103 88 17,0%
352.288 286.294 23,1% 4 27 -85,2%
0 147.823 -100,0% 0 2 -100,0%
524.536 0 0,0% 5 0 0,0%
0 9.012 -100,0% 0 32 -100,0%
515 403 27,8%
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A continuacién, se muestra el stock total de promesas firmadas de los proyectos actualmente en venta pendientes de escriturar, vigentes al periodo de andl

PROMESAS UF
SEGMENTO
30-12-2017 30-12-2016 % VAR

MPCS.A. Medio-Alto 1.405.966 1.032.645 36,2%
Inmovet Viviendas Econdmicas 273.205 99.960 173,3%
Inmobiliaria Parque San Damidn* Medio-Alto 233.579 458.568 -49,1%
Inmobiliaria Los Castafios* Medio-Alto 352.530 480.501 -26,6%
Inmobiliaria Estoril Medio-Alto 0 55.265 -100,0%
Inmobiliaria Escandinavia Medio-Alto 0 0 0,0%
Inmobiliaria Barrio Sur* Viviendas Econdmicas 83.016 150.550 -44,9%
Inmobiliaria Barrio Norte* Viviendas Econdmicas 108.054 72.852 48,3%
Inmobiliaria El Navegante Medio-Alto 0 395.181 -100,0%
Inmobiliaria El Marqués Medio-Alto 0 360.514 -100,0%
Inmobiliaria Los Nogales** Medio-Alto 97.868 0

Otros 3.665 5.900 -37,9%
TOTAL INMOBILIARIAS 2.557.883 3.111.935 -17,8%

* Inmobiliarias en control conjunto (51% Moller & Pérez Cotapos S.A., 49% BTG Pactual S.A. Administradora Gral. de Fondos). Los valores informados corresponden
al100% de unidades y montos promesados.

** Inmobiliarias en control conjunto (50 % Moller & Pérez Cotapos S.A., 50% Inmobiliaria Manquehue S.A.). Los valores informados corresponden al 100% de
unidadesy montos promesados.

Del total de promesas de UF 2.557.883 (promesas firmadas de proyectos actualmente enventa), UF 2.309.085 son de proyectos a escriturar en los
préximos 12 meses, es decir, el 90% de las promesas estardn disponibles a escriturar en dicho perfodo.
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isis respectivo:

PRECIO PROMEDIO UF UNIDADES

30-12-2017 30-12-2016 % VAR 30-12-2017 30-12-2016 % VAR
14.347 18.775 -23,6% 98 55 78,2%
2.009 1.817 10,5% 136 55 147,3%
13.740 11185 22,8% 17 41 -58,5%
14101 13.347 5,6% 25 36 -30,6%
0 27.633 -100,0% 0 2 -100,0%
0 0 0,0% 0 0 0,0%
3.193 3.0m 6,0% 26 50 -48,0%
2.4071 2.081 15,4% 45 35 28,6%
0 11.975 -100,0% 0 33 -100,0%
0 5.225 -100,0% 0 69 -100,0%
19.574 0 0,0% 5 0 0,0%
733 42 73,9% 5 14 -64,3%
357 390 -8,5%



MEMORIA ANUAL 2017

EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLER Y PEREZ - COTAPOS S.A.Y FILIALES

ANALISIS RAZONADO DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

al 31de diciembre de 2017
vi.Indicadores de Ventas (escrituras de proyectos
inmobiliarios propios + sociedades en control conjunto)

La férmula aplicada para el cdlculo de los meses para agotar stock es
lasiguiente:

Stock disponible (Unidades en etapa de escrituracién)/Ventas
promedio mensual dltimo trimestre (Unidades escrituradas)

Laférmulaaplicadaparaelcdlculodelavelocidad deventaseslasiguiente:

Ventas tltimo trimestre MS (escrituras) / Stock disponible M$
(en etapa de escrituracion)

VELOCIDAD DE
VENTAS DIC-17

VELOCIDAD DE

VELOCIDAD DE VENTAS VENTAS DIC-16

Casas 1,0 1,5
MESES PARA AGOTAR MESES PARA  MESES PARA Departamentos 0.5 0.9
STOCK AGOTARSTOCK AGOTARSTOCK Oficinas
DIC-17 DIC-16 Otros
Casas 4,3 1,8
Departamentos 5,7 39 CASAS (MS) DIC17 DIC-16 VAR. %
Oficinas R Stock disponible 19.608.776 5.738.714 242%
Otros - venta dltimo trimestre 19.277.781  8.696.920  122%
(escrituras)
CASAS (UNIDADES) DIC17  DIC16  VAR.% VELOCIDAD DE VENTAS 1,0 1,5  -35%
Stock disponible 127 40 218%
i DEPARTAMENTOS (MS) DIC17 DIC-16 VAR. %
Promedio mensual ventas 0 . -
Gltimo trimestre (escrituras) 29,7 21,7 37% Stock disponible 20.232.652 75.011.136 73%
MESES PARA AGOTAR STOCK 4,3 1,8 132% Ventg ultimo trimestre 9.313.776 70.444.838 87%
(escrituras)
DEPARTAMENTOS DICA7 DIC16 VAR VELOCIDAD DE VENTAS 0,5 0,9 -51%
(UNIDADES) P , . o
: - La menor velocidad de ventas (escrituras) de casas disminuye por el
Stock disponible 53 249 79% aumento del stock disponible, y la menor velocidad de ventas (escrituras)
Promedio mensual ventas departamentos se debe principalmente a la disminucién de las escrituras
e ! : 9,3 63,7 -85% L ! . !
tltimo trimestre (escrituras) del tltimo trimestre, mencionado anteriormente.
MESES PARA AGOTAR STOCK 5,7 3,9 45%

Elaumentodelindicador, meses para agotar stock de casas a diciembre
de 2017 se debe principalmente al aumento del stock disponible de
proyectosenetapadeescrituracion. Paralos departamentos, el indicador
también aumenta, pero explicado principalmente por la disminucién
del promedio mensual de escrituras del Gltimo trimestre, comparado
con el ejercicio anterior.

vii. Indicadores de promesas (proyectos inmobiliarios
propios + sociedades en control conjunto)

Los indicadores anteriores, que se establecen sobre la base de stock
disponible para escriturar y ventas (escrituras), no muestran el real
comportamiento de este sector. Al hacer el mismo célculo tomando
como base el stock disponible para promesary promesas protocolizadas,
tenemos como resultado lo siguiente:



Stock disponible para promesar (Unidades) /Ventas promedio
mensual tltimo trimestre (Unidades promesadas)
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Enelcasodedepartamentoselindicadordisminuye principalmente por
el aumento del promedio mensual de ventasy al inicio de promesas de
venta de los proyectos Holanda (61 unidades, Providencia), Pocuro (40

MESES PARA MESES PARA unidades, Providencia), El Vergel (48 unidades, Providencia), Los Castafios

MESES PARA AGOTAR STOCK AGOTAR AGOTAR |1 (68 unidades, Vitacura) e Isabel La Catdlica (34 unidades, Las Condes).

STOCK DIC-17 STOCK DIC-16 o . . .
Ventas dltimo trimestre MS (promesas)/ Stock disponible para

Casas 7,2 13,0

promesar MS
Casas segmento medio-alto 10,3 15,8
Casas viviendas econémicas 7,0 12,8 VELOCIDAD VELOCIDAD

Departamentos 1.6 17,5 VELOCIDAD DE VENTAS DEVENTAS  DE VENTAS

Oficinas DIC-17 DIC-16

Otros Casas 0,4 0,2

Casas segmento medio-alto 0,3 0,2

CASAS (UNIDADES) DIC17 DIC-16 VAR. % o i

- - Casas viviendas econdmicas 0,5 0,2
Stock disponible 259 268 -3%
Promedio mensual ventas Departamentos 0.2 0.2
0, .
Galtimo trimestre (promesas) 36,0 207 /4% Oficinas
MESES PARA AGOTAR STOCK 7,2 13,0 -45% Otros
- . . 0

CASAS SEGMENTO MEDIO DIC.17 DIC-16 VAR. % CASAS (MS) DIC17 DIC-16 VAR. %

ALTO (UNIDADES) Stock disponible 26.669.695 30.217.712 -12%

Stock disponible 24 21 14% Venta dltimo trimestre

Promedio mensual ventas 23 13 750 (promesas) 11.048.130 6193717 78%

e . ) ) o

altimo trimestre (promesas) VELOCIDAD DE VENTAS 0,4 02  102%

MESES PARA AGOTAR STOCK 10,3 15,8 -35%

CASAS SEGMENTO
CASAS VIVIENDAS DIC-17 DIC-16 VAR. %
i g 8 .0 MEDIO - ALTO (MS
ECONOMICAS (UNIDADES) DIC7 DIC16 VAR. % ctockdi 'bl( ) €178 00380 ;
Stock disponible 235 247 -5% toc |s|pom ¢ 1575547 13.700.3 15%
. Ventas ultimo trimestre

I?rgmedlg mensual ventas 337 193 4% (promesas) 5.098.756 2.654.427 92%

Gltimo trimestre (promesas)

MESES PARAAGOTARSTOCK 7,0 12,8 -45% VELOCIDAD DE VENTAS 0,3 0,2 67%

DEPARTAMENTOS CASAS VIVIENDAS

g 8 DIC1 DIC-16 VAR. %

(UN'DADES) D|C17 ch 16 VAR. % ECONOM'CAS (MS) 7 °

Stock disponible 244 256 -5% Stock disponible 10.913.217 16.517.332 -34%

I?rgmedlq mensual ventas 21,0 %7 43% Ventas tltimo trimestre £.949.375 3.5639.290 68%

Gltimo trimestre (promesas) (promesas)

MESES PARA AGOTAR STOCK 11,6 17,5 -33% VELOCIDAD DE VENTAS 0,5 0,2 154%
A d|C|em'bre de 2017 el indicador para casas. del s_egmento medio-alto DEPARTAMENTOS (M$) DIC-17 DIC-16 VAR. %
aumentd producto del aumento del stock disponible. Por otro lado, la . :
disminucion de los meses para agotar stock de casasen el segmentode ~ Stockdisponible 84.434.261  80.422.835 5%
viviendas econédmicas se debe principalmente al aumento del promedio Venta dltimo trimestre
mensual deventasyalinicio de promesas delos proyectos Don Baltazar (promesas) 19.882.615 14130.021 41%
(145 unidades, Rancagua), Los Almendros | y Il (148 unidades, Buin) y VELOCIDAD DE VENTAS 0,2 0,2 34%

nuevas etapas delos proyectos Portezuelolly 11 (230 unidades, Colina),
Lantafio VIIy VIII (166 unidades, Chilldn) y Las Vizcachas de San Esteban
(63 unidades, Los Andes).
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Adiciembre de 2017 el indicador de velocidad de ventas de casas en el segmento medio-alto y del segmento viviendas econédmicas aumenta por el

aumento de las ventas del tiltimo trimestre.

La velocidad de venta (promesas) para departamentos aumentd con respecto al mismo periodo del afio anterior, por el aumento de las ventas
del ultimo trimestre.

E) BACKLOG DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION TERCEROS

A continuacién, seindica el backlog de proyectos de construccién del segmento Construccién a Terceros:

DIC17 DIC-16

TERMINADOS DENTRO TERMINADOS EN PLAZO
AREAS DE NEGOCIO DE 12 MESES [MS] SUPERIOR A 12 MESES [MS] TOTAL [MS] TOTAL [MS]

Montaje Industrial

Edificacién y Obras civiles* 226.298 311.409.419 311.635.717 122.878.797
Otras especialidades

Proyectos Internacionales

TOTAL 226.298 311.409.419 311.635.717 122.878.797

Con fecha 13 y 14 de noviembre de 2017 la Contralorfa General de la Republica tomd razén de la adjudicacién para la construccién de 3 nuevos
proyectos hospitalarios: Hospital de San Antonio (MMS$82.717 IVA Incl.), Hospital de Higueras de Talcahuano (MMS112.251 IVA Incl.) y Centro de
Diagndstico Terapéutico del Hospital de la Serena (MMS58.563 IVA Incl.), los cuales iniciaron su construccidn a fines de diciembre de 2017.

Estos nuevos 3 proyectos aumentaron nuestro backlog, para este segmento, en MUF 7.981 el cual se sitta a diciembre de 2017 en MMS311.636
(MUF 11.629), un 154% superior a igual periodo del afio anterior. Con lo anterior, la compafifa sobrepasa el millén de metros cuadrados de obras
hospitalarias de alta complejidad, confirmando su liderazgo.

Adicionalmente a la fecha se estudian proyectos, entre obras hospitalariasy de edificacién, por un monto superior a MUF 5.000.

El backlog de este segmento al 31 de diciembre de 2017 cuenta con los proyectos Hospital de Angol, Hospital Padre Las Casas, Hospital de San
Antonio, Hospital Higueras de Talcahuano y CDT del Hospital de La Serena.

F) ANALISIS DEL ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

01.01.2017 01.01.2016 VARIAC. DIC. % VARIACION
31.12.2017 31.12.2016 2017 DIC. 2016
MS MS MS
Flui fecti i
u!og de efectivo netg/s procedentes de (utilizados en) (53.252.051) 22137481 (75.389.532) 340,6%

actividades de operacién
Flu!os de efectl‘vo netgs procedentes de (utilizados en) 4182775 £ 296.820 (1114.045) 21.0%
actividades de inversién
Flu!ogde efectwo net(os Rrocedentes de (utilizados en) 11.193.953 8.841.720 2.352.233 26,6%
actividades de financiacién
CAMBIO NETO EN FLUJO DE EFECTIVO (37.875.323) 36.276.021 (74.151.344) -204,4%
EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE INICIAL 38.928.042 2.652.021 36.276.021 1367,9%
EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE FINAL 1.052.719 38.928.042 (37.875.323) -97,3%

El flujo de actividades de la operacién acumulado a diciembre de 2017 fue de MMS$-53.252 como consecuencia de los pagos realizados por compras
de terrenoy aumentos de inventario.



El flujo de actividades de inversién presenta a diciembre de 2017 un monto de MMS$4.183 como consecuencia de cobros a entidades relacionadas,

asociado a los proyectos inmobiliarios en control conjunto.

Elflujo de actividades de financiamiento presenta un monto de MMS$11.194 producto de nuevos préstamos bancarios obtenidos para el avance de
la construccion de los proyectos inmobiliarios, compensado por el pago de los préstamos con vencimiento en el periodo enero-diciembre de 2017.

G) PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

&

l 1' MOLLER
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LIQUIDEZ FORMULA 31-12-2017  31-12-2016 % VAR.
Capital de Trabajo (MS) Activo Corriente - Pasivo Corriente (8.237.437) 28.171.329  -129,2%
Liquidez Corriente (Veces) Activo Corriente /Pasivo Corriente 0,94 1,27 -26,0%
Razdén Acida (Veces) (Activo Corriente - Inventario Corriente) /Pasivo Corriente 0,54 0,95 -43,2%
ENDEUDAMIENTO

Leverage (Veces) (Pasivo Corriente + Pasivo No Corriente) / Total Patrimonio 2,47 2,06 19,9%
Leverage ajustado (Veces) (Pasivo Corriente-Disponible + Pasivo No Corriente) / Total Patrimonio 2,46 1,51 62,9%
Leverage financiero (Veces) Deuda financiera/Total Patrimonio 1,32 0,96 37,5%
Porcién Deuda Corto Plazo (%) Pasivo Corriente /(Pasivo Corriente + Pasivo No Corriente) 75,37 71,90 4,8%
Porcién Deuda Largo Plazo (%) Pasivo No Corriente /(Pasivo Corriente +Pasivo No Corriente) 24,63 28,10 -12,3%
Cobertura de Gastos EBITDA/ Gasto Financiero 19,60 737 1659%

Financieros (Veces)

El capital de trabajo disminuyd en129% respecto del ejercicio anterior producto de la disminucién del efectivoy equivalentes al efectivoy cuentas por
cobraraentidades relacionadas, y el aumento de los préstamos bancarios obtenidos paraelavancedela construccién de los proyectos inmobiliario.

Elfndice de liquidez corriente alcanzé en diciembre de 2017 a 0,9 veces, disminuyendo en 26% respecto al ejercicio anterior.

Elendeudamiento alcanzé al cierre de diciembre de 2017 a 2,5 veces, mayor en un 20% comparado con el ejercicio de 2016, producto del aumento

de deuda financiera, asociada al desarrollo inmobiliario principalmente.

La cobertura de los gastos financieros alcanzd a 19,6 veces al cierre de diciembre de 2017, producto del aumento del EBITDA.

RENTABILIDAD Y UTILIDAD

POR ACCION FORMULA 31-12-2017 31122016 % VAR.
Rentabilidad de la Inversidn (%) Ganancia Controladora/Total Activo 2,94 4,78 -38,5%
Rentabilidad del Patrimonio (%) Ganancia Controladora/Total Patrimonio 10,21 14,62 -30,2%
Utilidad sobre las Ventas (%) Ganancia Controladora /Ventas del perfodo 8,30 7,85 5,7%
Margen de Ganancia Bruta (%) Ganancia Bruta/Ventas del periodo 18,83 10,04 87,5%
Rendimiento Activos Operacionales (%)  Resultado Operacional (1) /Activo Promedio (2) 4,93 3,49 41,1%
Utilidad por Accién (S) Ganancia Controladora /Acciones Suscritas y pagadas 34 51 -33,3%
(Ganancia Bruta - Gastos de Administracién + Depreciacién
EBITDA +Amortizacién de Intangibles + Utilidad Consorcio £ .£43.856 3.704.354 49.7%

Hospitalario (3)* + Servicio Adm. obras Hosp. Pto. Montty
Talca **)

* Datos obtenidos de nota 10 inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

** Datos obtenidos de nota 22 Otras ganancias.
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DETALLE CALCULO INDICADORES FINANCIEROS (MS) 31-12-2017 31-12-2016

Resultado Operacional @ 4.866.615 2.975.949
(+) Ganancia Bruta 16.070.051 13.409.080
(-) Gastos de Administracién 11.203.436 10.433.131
Activos Promedios @ 98.737.066 85.168.932
(+) Inventarios, corrientes 2017 y 2016 dividido en dos 42.656.439 49.171.291
(+) Inventarios, no corrientes 2017 y 2016 dividido en dos 53.016.546 31.148.946
(+) Propiedades, plantay equipo 2017 y 2016 dividido en dos 3.064.081 3.346.903
(+) Propiedad de inversién 2017 y 2016 dividido en dos 1.501.792
Utilidad Consorcio Hospitalario @~ (41.691) 45.582
Participacion resultado devengado Consorcio Hospital de Pto. Montt S.A. (55.379) 25.838
Participacién resultado devengado Consorcio Hospital de Talca S.A. 13.688 19.744

ACTIVIDAD FORMULA 31-12-2017 31-12-2016 % VAR.
Rotacion de Inventario (Veces) Costo Venta/Inventario 0,58 1,66 -65,1%
Permanencia de Inventario (dfas) (Inventario /Costo de venta)* dias periodo 618 217 184,4%
Rotacién de Cuentas por Cobrar (Veces)  Venta del perfodo/Deudores comerciales Corrientes 1,48 3,46 -57.,2%
Periodo Promedio de Cobranza (dfas) (Deudores comerciales Ctes. * dias Perfodo) / Venta del Periodo 243 104 133,7%

Larotacidn deinventarios a diciembre de 2017 disminuyd respecto a diciembre de 2016, explicado principalmente por la disminucién del costo de
venta, asociada a la menor escrituracion.

Larotacién de cuentas por cobrar a diciembre de 2017 disminuyé respecto a diciembre de 2016, explicado principalmente por el menor volumen
de escrituracién con respecto al perfiodo anterior.

El perfodo promedio de cobranzas al cierre de diciembre aumentd con respecto a diciembre de 2016, debido a la disminucién de la escrituracion.
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RESULTADO POR SEGMENTOS DICIEMBRE 2017 INMOBILIARIO ATERCEROS TOTAL ELIMINACIONES TOTAL
MS MS MS MS MS
Ingresos ordinarios de clientes externos 51.815.446 33.537.844 85.353.290 85.353.290
Ingresos ordinarios intersegmentos 63.100.937 63.100.937 (63.100.937)
Costo de ventas (99.934.853) (30.183.033) (130.117.886) 60.834.647 (69.283.239)
MARGEN BRUTO 14.981.530 3.354.811 18.336.341 (2.266.290) 16.070.051
Gasto de administracion (9.610.378) (1.593.058) (11.203.436) (11.203.436)
Otras ganancias (pérdidas) 445.442 445.442 445.442
Ingresos financieros 1.561.063 674 1.561.737 (19.271) 1.542.466
Costos financieros (282.821) (282.821) (282.821)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de
asociadasy negocios conjuntos que se contabilicen 2.335.837 (41.691) 2.294.146 2.294.146
utilizando el método de la participacién
Resultados por unidades de reajuste (4.972) (1.227) (6.199) (6.199)
Diferencias de cambio (301.149) (3.135) (304.284) (304.284)
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO 9.124.552 1.716.374 10.840.926 (2.285.561) 8.555.365
Ingreso (gasto) porimpuesto a las ganancias (1.594.701) (412.978) (2.007.679) 536.889 (1.470.790)
GANANCIA (PERDIDA) NETA 7.529.851 1.303.396 8.833.247 (1.748.672) 7.084.575
BALANCE POR SEGMENTOS DICIEMBRE 2017 INMOBILIARIO C(ZNTSETRRCLI;(;SN TOTAL ELIMINACIONES TOTAL
MS MS MS MS MS
Activos corrientes 110.746.743 32.093.391 142.840.134 (21.809.748) 121.030.386
Activos no corrientes 122.168.792 11.882.136 134.050.928 (14.167.942) 119.882.986
TOTAL ACTIVOS 232.915.535 43.975.527 276.891.062  (35.977.690)  240.913.372
Pasivos corrientes 138.456.692 16.993.123 155.449.815 (26.181.992) 129.267.823
Pasivos no corrientes 13.609.896 25.318.282 38.928.178 3.307.591 42.235.769
TOTAL PASIVOS 152.066.588 42.311.405 194.377.993 (22.874.401)  171.503.592
ESTADO DE FLUJO POR SEGMENTOS CONSTRUCCION
DICIEMBRE 2017 INMOBILIARIO ATERCEROS TOTAL ELIMINACIONES TOTAL
MS MS MS MS MS
Flujos de efectivo netos por actividades de (47.551.607) (5.700.444) (53.252.051) (53.252.051)

operacion
Flujos de efectivo netos por actividades de inversién

Flujos de efectivo netos por actividades de
financiacién

4.182.775

11.193.953

4.182.775

11.193.953

4.182.775

11.193.953
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RESULTADO POR SEGMENTOS DICIEMBRE 2016  INMOBILIARIO ATERCEROS TOTAL ELIMINACIONES TOTAL
MS MS MS MS MS
Ingresos ordinarios, total 108.813.890 24.782.124 133.596.014 133.596.014
Ingresos ordinarios intersegmentos 20.512.225 20.512.225 (20.512.225)
Costo de ventas (118.779.818) (23.671.683) (142.451.501) 22.264.567  (120.186.934)
MARGEN BRUTO 10.546.297 1.110.441 11.656.738 1.752.342 13.409.080
Gasto de administracion (8.901.022) (1.532.109) (10.433.131) (10.433.131)
Otras ganancias (pérdidas) 161.319 161.319 161.319
Ingresos financieros 1.899.043 1.899.043 (381.623) 1.517.420
Costos financieros (502.831) (502.831) (502.831)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de
asociadasy negocios conjuntos que se contabilicen 6.712.560 45.582 6.758.142 6.758.142
utilizando el método de la participacién
Resultados por unidades de reajuste 40.257 4.203 44.460 44.460
Diferencias de cambio (489.755) (38.657) (528.412) (528.412)
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO 9.465.868 (410.540) 9.055.328 1.370.719 10.426.047
Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias 23.608 16.560 40.168 23.968 64.136
GANANCIA (PERDIDA) NETA 9.489.476 (393.980) 9.095.496 1.394.687 10.490.183
BALANCE POR SEGMENTOS DICIEMBRE 2016 INMOBILIARIO C(:;_\NTS;ETRRCléiggN TOTAL ELIMINACIONES TOTAL
MS MS MS MS MS
Activos corrientes 253.803.392 61.028.876 314.832.268 (180.583.579) 134.248.689
Activos no corrientes 85.491.795 1.358.014 86.849.809 (1.812.842) 85.036.967
TOTALACTIVOS 339.295.187 62.386.890 401.682.077 (182.396.421)  219.285.656
Pasivos corrientes 268.585.039 15.569.395 284.154.434 (178.077.074) 106.077.360
Pasivos no corrientes 9.301.034 26.356.485 35.657.519 5.802.260 41.459.779
TOTAL PASIVOS 277.886.073 41.925.880 319.811.953  (172.274.814) 147.537.139
ESTADO DE FLUJO POR SEGMENTOS CONSTRUCCION
DICIEMBRE 2016 INMOBILIARIO ATERCEROS TOTAL ELIMINACIONES TOTAL
MS MS MS MS MS
Flujos de efectivo de actividades de operacién (14.534.712) 36.672.193 22.137.481 22.137.481
Flujos de efectivo de actividades de inversién 5.296.820 5.296.820 5.296.820
Flujos de efectivo de actividades de financiacién 8.841.720 8.841.720 8.841.720

Segmento Inmobiliario:

Los ingresos gestionados por Moller (desarrollo propio + control conjunto) ascienden a MMS$127.840 inferior en un 38%. Estos ingresos en su
proporcién en Moller, equivalen a MMS$90.588 inferior en un 43%. Cabe recordar que losingresos de las sociedades en control conjunto se imputan
enlalineadelestadoderesultados “Participacién en las ganancias de asociadasy negocios conjuntos”, porlo que a nivel operacional estos ingresos
no se ven reflejados.



Enelperiodoeneroadiciembre de 2017 se hanescriturado los proyectos
Alerce, Vitacura (27 de 36 unidades), San Damian de Vitacura (8 de 12
unidades), Nogales del Golf, Lo Barnechea (25 de 38 unidades), Parque
Santa Maria departamentos, Vitacura (2 de 2 unidades), Magnolio,
Vitacura (1de 1 unidad), Mafifo, Vitacura (74 de 78 unidades), Charles
Hamilton, Las Condes (2 de 2 unidades), Los Castafios |, Vitacura (36 de 36
unidades), Martin Alonso Pinzén, Las Condes (37 de 37 unidades), Victor
Rae, Las Condes (24 de 24 unidades), El Marqués i, San Miguel (69 de 69
unidades), Lantafio VI, Chilldn (1 de 1 unidad), Lantafio VII, Chillan (66
de71unidades), Lantafio VIII, Chilldn (19 de 52 unidades), Portezuelo I,
Colina (85de 89 unidades) y Los Almendros |, Buin (63 de 66 unidades).

Cabedestacarelacuerdo con BClAsset Management para el desarrollo
de 9 proyectos inmobiliarios en las comunas de Vitacura, Nufioa, Las
Condes, Providencia, La Floriday Concepcidn, el cual se concretd en el
mes de diciembre de 2017.

Conrespecto al Margen Bruto del segmento Inmobiliario, éste se compone
de tres conceptos:

1. Margen del negocio inmobiliario puro.

2. Margen del negociode construcciéoninmobiliaria. Construccién que se
ejecuta a las filiales inmobiliarias en control conjunto, con mdrgenes
propios de laconstrucciény muy inferiores al margen inmobiliario puro.

3. Margen de la venta de terrenos realizados, también inferiores al
margen inmobiliario puro.

El margen bruto gestionado por Moller (desarrollo propio + control
conjunto) ascienden a MMS$30.668 inferior en MMS$4.532 con respecto
almismo periodo del afio anterior, esdecir, un13% inferior. Este margen
ensu proporciénen Moller, equivalen a MMS$22.981inferioren MM$138
con respecto al afio anterior.

Caberecordarquelaescrituracion de las sociedades en control conjunto
sereflejaen lalinea del Estado de Resultados de “Participacién en las
ganancias de asociadas y negocios conjuntos”. El margen de estos
proyectos, que no estan considerados a nivel de margen bruto de estados
financieros consolidados, para el presente periodo son: Magnalio, Mafiio,
Alercey San Damian (Parque San Damian, Vitacura), Charles Hamilton'
(Las Condes), Martin Alonso Pinzén? (Las Condes), Los Castafios |
(Vitacura), Marqués 113 (San Miguel), Portezuelo Il (Colina) y Los Almendros
I (Buin), asciende a MMS8.000 en la proporcién correspondiente al 51%
de participacién de Moller.
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Delmismo modo el margen porcentual total gestionado por Moller para
este segmento se sitlia en 24% respecto de los ingresos gestionados,
superior al 17% de igual periodo anterior, el cual se desglosa de la
siguiente forma:

MARGEN ADIC2I(;E1I\;IBRE ADI(;I;I\;BRE
Desarrollo Propio (consolida) 29% 10%
Control Conjunto 21% 25%
TOTAL 24% 17%

Respectoalos Gastosde Administracién,aumentaron respecto adiciembre
de 2016, debido principalmente al aumento del rubro remuneraciones
y publicidad, debido al aumento de proyectos gestionados durante el
presente ejercicio.

En consecuencia, la Ganancia Neta de este Segmento Inmobiliario
asciende a MMS7.530, inferior en 21% con respecto al mismo periodo
del afio anterior, debido al desfase de escrituracién para el primer
semestre del afio 2018 y la alta concentracién de escrituracion en el
Ultimo trimestre del ejercicio 2016.

Segmento Construccién a Terceros

Con fecha 13y 14 de noviembre de 2017 la Contralorfa General de la
Republicatomdrazén de la adjudicaciéon para la construccion de 3 nuevos
proyectos hospitalarios: Hospital de San Antonio (MMS$82.717 IVA Incl.),
Hospital de Higueras de Talcahuano (MMS$112.251 IVA Incl.) y Centro
de Diagndstico Terapéutico del Hospital de la Serena (MMS$S58.563 IVA
Incl.), los cualesiniciaron su construccién a fines de diciembre de 2017.

Estos nuevos 3 proyectos aumentaron nuestro backlog, para este
segmento,en MUF 7.981el cual sesitliaadiciembre de 20177 en MMS$311.636
(MUF 11.629), un 154% superior a igual periodo del afio anterior. Con lo
anterior, lacompafifa sobrepasael millén de metros cuadrados de obras
hospitalarias de alta complejidad, confirmando su liderazgo.

Adicionalmente alafechaseestudian proyectos, entre obras hospitalarias
y de edificacién, por un monto superior a MUF 5.000.

A nivel de Margen Bruto, este segmento aumentd con respecto a igual
periododelafio anterioren MMS2.244, es decir, un 202% superior, producto
del avance de los proyectos Hospitalarios de Angol y Padre Las Casas.

1 Confecha30dejuniode 2017, Mollery Pérez Cotapos Ingenierfay Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando Inmobiliaria MPC

Estoril S.A. a seruna filial de Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.

2 Con fecha28dejuliode 2017, Mollery Pérez Cotapos Ingenieriay Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando Inmobiliaria MPC
El Navegante S.A. a ser una filial de Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.

3 Confecha17 dejulio de 2017, Mollery Pérez Cotapos Ingenierfay Construccién Ltda, compra a BTG Pactual Chile S.A. su participacién, pasando Inmobiliaria MPC
El Marqués S.A. a ser una filial de Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.
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ElResultado Netode estesegmento alcanza una utilidad de MM$1.303,
superior en MMS1.697 con respecto al ejercicio del afio 2016.

1) ANALISIS DE RIESGO

La exposicién a determinados riesgos a los que estdn sometidas la
sociedad y sus filiales se gestionan mediante la aplicacién de sistemas
deidentificacién, medicién, limitacién de concentracionesy supervision.

Dentro de los principios bdsicos definidos para afrontar tales riesgos
se destacan los siguientes:

- Cumplirconlasnormasestablecidas porlaadministraciény lineamientos
del Directorio.

- Losnegocios, Iineas de negocio y empresas establecen los controles
de gestion deriesgos necesarios para asegurarque las transacciones
en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normasy
procedimientos de la Sociedad.

- Lasinversionesenterrenosson aprobadas por el Directorio de acuerdo
a una politica de rentabilidad minima.

- ElDirectorio monitorea periédicamente los niveles de endeudamientos
de la compafifay el Flujo de Caja.

- Actuarsoéloconentidades financieras acreditadas por la Superintendencia
de Bancos e Instituciones Financieras.

a) Riesgo por tasa de interés

La variabilidad de las tasas de interés constituye un factor de riesgo
en el drea de la construccién, afectando ademds en forma directa las
ventas inmobiliarias, el costo de financiamiento de la construccién,
asi como el costo de financiamiento de los equipos, por esta razén es
de vital importancia mantener rangos de control de esta variable que
nos permitan visualizar eventuales pérdidas, de acuerdo a lo expuesto
en nota 27y la aplicacién de la estrategia indicada nos ha permitido
anticipar tales eventualidades.

Adicionalmente, el riesgo de la eventual variaciéon de las tasasde interés
se mitiga a través de la definicién de politicas de precios, traspaso de
estasvariaciones al mandante de acuerdo a los contratos establecidos
y/o con la compensacién de mayores producciones.

b) Riesgo de costos y mercado

- Riesgo en productividad

Nuestra compafifa noestuvo ajenaalos mayores costoseimproductividad
queestdafectandoalaindustriadelaconstruccion. Estasituacion nosélo
seapreciaenlaescasezde manodeobradirecta calificada, sinotambién
estdocurriendoentodalacadena productiva, proveedores de materiales
ysubcontratistas. Por tercer afio consecutivo, la productividad delamano
de obrahacaidoy los sueldos han subido porsobre el IPC, producto, en
primer lugar, de la migracién a la industria mineray, en segundo lugar,
porunimportantey continuo crecimiento delaconstrucciénqueno ha
venido aparejada con la incorporacién de suficiente mano de obra en
cantidad nicalidad en esta actividad econémica. Los efectosen lasobras
sereflejanen un mayorcostode manodeobrayunatrasode las mismas.

- Riesgo en materias primas

La variacién de los precios de los principales insumos es otro factor
de riesgo de la Sociedad y sus filiales, para lo cual en la mayorfa de los
contratos secuenta conindices de reajuste que buscan minimizardicho
riesgo. Sibienamediano plazo este sistema minimizalosriesgos, mirado
a corto plazo, un alza importante y sostenida de algtin insumo puede
generarunimpacto negativo, deigual modo, cualquier bajaimportante
enlosinsumos genera unimpacto positivo por el mismo motivo anterior.

- Riesgo cambiario

En las operaciones dentro del pafs, el riesgo cambiario al que estd
expuesta la Sociedad es poco significativo, pues tanto los contratos,
el financiamiento y los insumos estdn expresados en su mayoria en
moneda nacional.

- Riesgoenelmercadode Construccién a Terceros e Industriales
Este mercado es prociclico con respecto a la variacién de la economia
del pafs, el cual crece en mayor proporcién cuando aumenta el PIBy
cuando decae lo hace con mayor intensidad, todo lo anterior con un
desfase propio del tipo de inversiones.

- Riesgo inmobiliario

Este mercado es altamente sensible alas fluctuaciones econémicas, de
empleo, inflaciény expectativas econémicas. Para mitigar este riesgo,
se participa en dos segmentos de negocio; segmento ABC1y viviendas
econdmicas, esta lltima se activa en tiempos de desaceleracién ya
quelos gobiernos normalmente invierten en subsidios habitacionales.

- Riesgoen costoy disponibilidad de reposicién de terrenos

LaSociedad estd afianzada desde hace afios enlaventa de propiedades
de segmentos medios y altos, sin embargo, debido a la proteccién de
ciertas zonas y a planos reguladores existentes, cada vez estd siendo
menor el espacio urbanodisponible para poder construir, lo que encarece
los terrenosy por ende las viviendas. Existe una demora creciente en la
obtencién de permisosloque repercute enlos tiemposde los proyectos.

c)Riesgo de crédito

Elriguroso control de las inversiones de excedentes de caja, las cuales
se efectlian en entidades financieras nacionales de primera Ifinea 'y
con Iimites establecidos para cada entidad y con una clasificacién de
riesgo igual o superior a los Iimites prestablecidos para cada tipo de
instrumento, permite confiar que ninguna de sus inversiones tenga
pérdidas anormales.

Por otro lado, el riesgo de crédito asociado a los clientes del grupo
es acotado y se tiene un adecuado control al contar con carteras de
clientes compuesta por grandes compafifas del dmbito econémico y
entidades publicas.

No existe riesgo asociado alos mutuos hipotecarios generados por la venta
delasviviendasyaqueestos créditoslosotorgan entidades financieras
externas. La sociedad no otorga ningun tipo de crédito hipotecario.



d) Riesgo de liquidez

LaSociedad financiasusactividades e inversiones conlos fondos obtenidos
en la operaciény a través de financiamiento bancario.

La Sociedad se financia con plazos de acuerdo a la liquidez de sus
activos, cuyos perfilesde vencimiento son compatibles con la generacién
de flujos de caja de los proyectos. El endeudamiento de corto plazo
en los presentes estados financieros es producto de los créditos de
construccién, cuyos giros estande acuerdo al avance de laobray poseen
un plazo convencimiento mdximo de 12 meses. Sin embargo, los créditos
de construccidn tienen un plazo de al menos 36 meses y la institucion
financieraestd obligadaalarenovaciéndelosgiros efectuadosconforme
al plazo de dicho crédito.

Al cierre de diciembre de 2017 la deuda de los terrenos estd 100%
estructurada con sus porciones en el corto plazo para el desarrollo de
las primeras etapas.

Por otro lado, la sociedad para sus proyectos en los cuales invierte
con otros consorcios entrega garantfas y préstamos a sus sociedades
afiliadas o consorcios (en proporcidén a su participacién), las garantias
seencuentran para el respaldo de las obras que Empresa Constructora
Mollery Pérez-CotaposS.A.ysus filiales efectiian endistintos dmbitos.
La politica del Directorio es mantener una base de capital sélida de
manera de conservar la confianza de los inversionistas, acreedores y el
mercado, y sustentar el desarrollo futuro del negocio.

e) Riesgo deinflacién

Empresa Constructora Mollery Pérez Cotapos S.A.ysusfiliales enfrentan
un bajo impacto por riesgo inflacionario ya que gran parte de los flujos
provenientes delosingresos estdnindexadosen unidades de fomento.

J) ANALISIS DE LAS VARIACIONES MAS IMPORTANTES
OCURRIDAS DURANTE EL PERIODO, EN LOS
MERCADOS QUE PARTICIPA, EN LA COMPETENCIA QUE
ENFRENTAY EN SU PARTICIPACION RELATIVA.

i. Variaciones mds importantes ocurridas durante el
periodo.

Enrelaciéonconel IMACECadiciembre de 2017, alcanzé unincremento de
2,6%en los tltimos doce meses. En el resultadoincidio, principalmente,
elaumento de las actividades mineras.

Elfndice Mensual de Actividad de la Construccién (IMACON), elaborado
porla Cadmara Chilena de la Construccién (CChC), registré en diciembre
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de 2017 unaumento anual del 3,1%. Sin embargo, el indicador anoté una
cafda de 3% durante 2017, respecto al afio anterior.

El desarrollo y desempefio del sector inmobiliario y construccién de
Chile han estado fuertemente ligados al crecimiento del pafs y a los
ciclos econémicos que éste ha registrado histéricamente. Informes
del Banco Central de Chile, indican que la industria de la construccién
representa aproximadamente un 7% del Producto Interno Bruto del
pafs. Las condiciones econémicas generales y las expectativas de los
consumidores e inversionistas se ven reflejadas en el desempefio de
las empresas del rubro.

ii. Mercados en los que participa y competencia que
enfrenta.

Nuestra compafifa participa en los siguientes mercados:

a. Desarrollo Inmobiliario

En el sectorinmobiliario, la Compafifa tiene una larga trayectoria en el
desarrollo de proyectos de edificios y casas para todos los segmentos,
tanto en Santiago como en regiones.

Entre los principales competidores de Empresa Constructora Moller
& Pérez-Cotapos S.A. en el negocio inmobiliario, se encuentran las
empresasAconcagua, Almagro, Simonetti, Bersa, Brotec Icafal, Echeverrfa
Izquierdo, Empresas PY, Enaco, Inmobiliaria Manquehue, Paz, Pocuro,
Socovesa entre otras.

Segun cifras deventas publicadas porla Cdmara Chilenadela Construccion,
a nivel del gran Santiago se vendieron 8.388 viviendas en el cuarto
trimestre a diciembre de 2017, frente a 8.153 a igual periodo de 2016, lo
que representa un aumento de 3%. Nuestra Compafifa a nivel del gran
Santiago suma una participacién del 1,7 % por nimero de unidades
vendidas.

b. Construccion a Terceros e Industriales

Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. ha enfocado su
quehacerenlaconstruccionde obrascivilesy montajes para compafifas
de los sectores minero, de energfa e industrial, ademas de hospitales y
clinicasde altacomplejidad, edificios corporativos, centros educacionales
y centros comerciales, entre otros.

En el negocio de Construccién a Terceros, participan Besalco, Bravo
Izquierdo, Brotec, Claro Vicufia Valenzuela, Delta, Echeverrfa lzquierdo,
Ingetal, Ingevec, Salfacorp, Sigro, Constructora San José, Sacyr, OHL,
Assignia, Dragados, Astaldi, Acciona, Ecisa, entre otras.
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EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLER Y PEREZ - COTAPOS S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MS MS
Total Activos corrientes 121.030.386 134.248.689
Total Activos no corrientes 119.882.986 85.036.967
Total de Activos 240.913.372 219.285.656
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 129.267.823 106.077.360
Total Pasivos no corrientes 42.235.769 41.459.779
Total Patrimonio 69.409.780 71.748.517
Total de Pasivos y Patrimonio 240.913.372 219.285.656
TOTAL DE ACTIVOS 240.913.372 219.285.656

ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MS MS
Ganancia (pérdida) Bruta 16.070.051 13.409.080
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 8.555.365 10.426.047
Impuestos a las ganancias (1.470.790) 64.136
GANANCIA (PERDIDA) 7.084.575 10.490.183
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO 01-01-17 01-01-16
ENTRE 31-12-17 31-12-16

MS Ms
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (53.252.051) 22.137.481
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién 4.182.775 5.296.820
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 11.193.953 8.841.720
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (37.875.323) 36.276.021
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 38.928.042 2.652.021
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 1.052.719 38.928.042

PATRIMONIO NETO

ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO  CAPITALEN OTRAS CAMBIOS EN ATRIBUIBLE A LOS PARTICIPACION TOTAL
NETO, RESUMIDO ACCIONES ~ RESERVAS ~ RESULTADOS  oonpiETaRIOS DE LA NO CAMBIOS EN
VARIAS ACUMULADAS CONTROLADORA CONTROLADOR PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE 2017
Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2017 26.486.999 (376.924) 45.635.744 71.745.819 2.698 71.748.517
Total de cambios en patrimonio - - (2.383.579) (2.383.579) 44.842 (2.338.737)
g?};g;’zzz’;’“ PERIODO ACTUAL 26.486.999 (376.924) 43.252.165 69.362.240 47.540 69.409.780
AL 31 DE DICIEMBRE 2016
Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2016 26.486.999 (376.924) 39.324.340 65.434.415 2.216 65.436.631
Total de cambios en patrimonio - - 6.311.404 6.311.404 482 6.311.886
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 26.486.999 (376.924) 45.635.744 71.745.819 2.698 71.748.517

31/12/2016
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MOLLER Y PEREZ-COTAPOS INGENIERIAY CONSTRUCCION LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MS MS
Total Activos corrientes 4.794.977 74.286.180
Total Activos no corrientes 2.667.449 2.572.534
TOTAL DE ACTIVOS 7.462.426 76.858.714
Total Pasivos corrientes 2.714.741 71.695.214
Total Pasivos no corrientes 33
Total Patrimonio 4.747.652 5.163.500
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 7.462.426 76.858.714

ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MS MS
Ganancia (pérdida) Bruta (250.179) 563.778
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (524.733) 354.689
Impuestos a las ganancias 108.883 5.043
GANANCIA (PERDIDA) (415.850) 359.732
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO 01-01-17 01-01-16
ENTRE 31-12-17 31-12-16

MS MsS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 150.444 109.475
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (261.224) (53.922)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (19.452)
Efectos de lavariacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (110.780) 36.101
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 118.692 82.591
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 7.912 118.692

ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, CAPITALEN Igégll‘.lpl'.l'&sl)%'; F;\"\I'-II-RRI:B,Y‘J(I)B":.ISANEJS PARTI‘;‘::;ACION CAI\:(B).II-(I)“S- EN
RESUMIDO ACCIONES ] RETENIDOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADOR  PATRIMONIO
(PERDIDAS ACUM) CONTROLADORA

AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2017 110.296 5.052.877 5.163.173 327 5.163.500
Total de cambios en patrimonio (415.847) (415.847) M (415.848)
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 110.296 4.637.030 4.747.326 326 4.747.652
AL 31 DE DICIEMBRE 2016

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2016 110.296 4.693.141 4.803.437 332 4.803.769
Total de cambios en patrimonio 359.736 359.736 (5) 359.731
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2016 110.296 5.052.877 5.163.173 327 5.163.500
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AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MS MS
Total Activos corrientes 15.681.089 13.353.909
Total Activos no corrientes 8.251.471 9.687.539
TOTAL DE ACTIVOS 23.932.560 23.041.448
Total Pasivos corrientes 17.729.267 20.258.900
Total Pasivos no corrientes 2.138.050 10.404
Total Patrimonio 4.065.243 2.772.144
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 23.932.560 23.041.448

ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MsS Ms
Ganancia (pérdida) Bruta 3.089.697 750.805
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 1.667.565 376.973
Impuestos a las ganancias (374.466) (93.502)
GANANCIA (PERDIDA) 1.293.099 283.471
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO 01-01-17 01-01-16
ENTRE 31-12-17 31-12-16

MsS MsS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (3.400.619) (7.881.106)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (4.666) (6.356)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 3.378.334 7.895.149
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (26.951) 7.687
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 45.681 37.994
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 18.730 45.681

PATRIMONIO NETO

ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO PTG peroioss)  AUBUBLERLSS  cawios e
CONTROLADORA

AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2017 5.000 2.767.144 2.772.144 2.772.144
Total de cambios en patrimonio 1.293.099 1.293.099 1.293.099
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 5.000 4.060.243 4.065.243 4.065.243
AL 31 DE DICIEMBRE 2016

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2016 5.000 2.483.673 2.488.673 2.488.673
Total de cambios en patrimonio 283.471 283.471 283.471
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2016 5.000 2.767.144 2.772.144 2.772.144



MEMORIA ANUAL 2017

CONSTRUCTORA CONVET LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MS MS
Total Activos corrientes 6.893.030 17.812.596
Total Activos no corrientes 154.421 11.204
TOTAL DE ACTIVOS 7.047.451 17.823.800
Total Pasivos corrientes 5.852.202 16.926.396
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 1.195.249 897.404
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 7.047.451 17.823.800

ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MS MS
Ganancia (pérdida) Bruta 464.046 888.507
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 386.998 684.296
Impuestos a las ganancias (89.153) (161.158)
GANANCIA (PERDIDA) 297.845 523.138
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO 01-01-17 01-01-16
ENTRE 31-12-17 31-12-16

MS MsS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (472) 38.415
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (44.51) (1.028)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (44.983) 37.387
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO (44.983) 37.387

CAPITALEN GA.NANCIAS :AI'LF::E!TJ?BTSANIFJS TOTAL

ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO ACCIONES A(CPUEaBIL[I).\II\)SI:S PROPIETARIOS DE LA SR-IMR?;/(‘];NIEII;

CONTROLADORA
AL 31 DE DICIEMBRE 2017
Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2017 500.000 397.404 897.404 897.404
Total de cambios en patrimonio 297.845 297.845 297.845
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 500.000 695.249 1.195.249 1.195.249
AL 31 DE DICIEMBRE 2016
Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2016 500.000 (125.734) 374.266 374.266
Total de cambios en patrimonio 523.138 523.138 523.138
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2016 500.000 397.404 897.404 897.404
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

MOLLER Y PEREZ-COTAPOS CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES S.A.

AL 31 DE DICIEMBRE DE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO

2017 2016

MS MS
Total Activos corrientes 6.813.570 9.716.983
Total Activos no corrientes 566.025 844.292
TOTAL DE ACTIVOS 7.379.595 10.561.275
Total Pasivos corrientes 5.353.790 9.466.511
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 2.025.805 1.094.764
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 7.379.595 10.561.275

. AL 31 DE DICIEMBRE DE
ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO

2017 2016

MS Ms
Ganancia (pérdida) Bruta 1.281.318 (76.983)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 1.190.080 (281.201)
Impuestos a las ganancias (259.047) 96.857
GANANCIA (PERDIDA) 931.039 (184.344)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO 01-01-17 01-01-16
ENTRE 31-12-17 31-12-16

MS MsS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (44.122) 41.661
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (892)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion - (94.880)
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (45.014) (53.219)
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 60.208 13.427
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 15.194 60.208

PATRIMONIO NETO

ESTADOS DE CAMBIO EN ELPATRIMONIO ~ CAPITALEN ~ GANANCIAS  CAMBIOS EN RESULTADOS  xyp,5) 181 E A LOS TOTAL

NETO, RESUMIDO ACCIONES (PERDIDAS) RETENIDOS (PERDIDAS PROPIETARIOS DE LA CAMBIOS EN
ACUMULADAS ACUMULADAS) CONTROLADORA PATRIMONIO

AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2017 3.038.947 (896) (1.943.287) 1.094.764 1.094.764

Total de cambios en patrimonio - - 931.041 931.041 931.041

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL

31/12/2017 3.038.947 (896) (1.012.246) 2.025.805 2.025.805

AL 31 DE DICIEMBRE 2016

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2016 3.038.947 (896) (1.758.943) 1.279.108 1.279.108

Total de cambios en patrimonio - - (184.344) (184.344) (184.344)

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 3.038.947 (896) (1.943.287) 1.094.764 1.094.764

31/12/2016
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INMOBILIARIA MPC ESCANDINAVIA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MS MS
Total Activos corrientes 207.971 695.882
Total Activos no corrientes
TOTAL DE ACTIVOS 207.971 695.882
Total Pasivos corrientes 2.606 499.389
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 205.365 196.493
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 207.971 695.882

ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MS MS
Ganancia (pérdida) Bruta 16.098 2.392.701
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 10.066 1.938.287
Impuestos a las ganancias (1.194) (460.133)
GANANCIA (PERDIDA) 8.872 1.478.154
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO 01-01-17 01-01-16
ENTRE 31-12-17 31-12-16

MS MsS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 35.557 6.720.426
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (281.000) (7.656.013)
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (245.443) (935.587)
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 245.637 1.181.224
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 194 245.637

PATRIMONIO NETO

ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO OGN peobay  ATRBUBLEALSS  cavbiosen
CONTROLADORA

AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2017 10.000 186.493 196.493 196.493
Total de cambios en patrimonio - 8.872 8.872 8.872
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 10.000 195.365 205.365 205.365
AL 31 DE DICIEMBRE 2016

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2016 10.000 (184.385) (174.385) (174.385)
Total de cambios en patrimonio - 370.878 370.878 370.878
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2016 10.000 186.493 196.493 196.493



ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

INMOBILIARIA MPC ESTORIL S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO
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innovando desde la ex

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MS MS
Total Activos corrientes 150.265 2.348.365
Total Activos no corrientes
TOTAL DE ACTIVOS 150.265 2.348.365
Total Pasivos corrientes 14.330 1.951.853
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 135.935 396.512
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 150.265 2.348.365

ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MsS Ms
Ganancia (pérdida) Bruta (8.857) 764.596
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (28.768) 178.696
Impuestos a las ganancias 7.066 (85.813)
GANANCIA (PERDIDA) (21.702) 92.883
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO 01-01-17 01-01-16
ENTRE 31-12-17 31-12-16

MsS MsS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 1.117.813 7.797.386
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (2.037.502) (7.490.194)
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (919.689) 307.192
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 921.261 614.069
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 1.572 921.261

PATRIMONIO NETO

ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO TG petobay  ATRBUBLEALSS  cavbiosen
CONTROLADORA

AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2017 10.000 386.512 396.512 396.512
Total de cambios en patrimonio - (260.577) (260.577) (260.577)
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 10.000 125.935 135.935 135.935
AL 31 DE DICIEMBRE 2016

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2016 10.000 293.629 303.629 303.629
Total de cambios en patrimonio - 92.883 92.883 92.883
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2016 10.000 386.512 396.512 396.512



MEMORIA ANUAL 2017

INMOBILIARIA MPC EL MARQUES S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MS MS
Total Activos corrientes 583.708 12.895.110
Total Activos no corrientes
TOTAL DE ACTIVOS 583.708 12.895.110
Total Pasivos corrientes 22.409 12.669.889
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 561.299 225.221
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 583.708 12.895.110

ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2017 2016

MS MS
Ganancia (pérdida) Bruta 39.981 480.148
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 19.363 369.718
Impuestos a las ganancias (42.967) (71.123)
GANANCIA (PERDIDA) (23.598) 298.595
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO 01-01-17 01-01-16
ENTRE 31-12-17 31-12-16

MS MsS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 7.898.590 (2.035.946)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (1.305.684)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (7.406.774) 2.491.761
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (813.868) 455.815
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO (813.868) 455.815

CAPITALEN GA'NANCIAS :ATLF:LTJ?BTSANIFJS TOTAL

ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO ACCIONES A(cPlJEhI:BII-[I).\II\)SI:S PROPIETARIOS DE LA S:#z?;l\/?gNﬁg

CONTROLADORA
AL 31 DE DICIEMBRE 2017
Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2017 10.000 215.221 225.221 225.221
Total de cambios en patrimonio - 336.078 336.078 336.078
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 10.000 551.299 561.299 561.299
AL 31 DE DICIEMBRE 2016
Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2016 10.000 (83.374) (73.374) (73.374)
Total de cambios en patrimonio - 298.595 298.595 298.595
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2016 10.000 215.221 225.221 225.221
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

INMOBILIARIA MPC EL NAVEGANTE S.A.

AL 31 DE DICIEMBRE DE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO

2017 2016

MS MS
Total Activos corrientes 493.765 14.703.767
Total Activos no corrientes
TOTAL DE ACTIVOS 493.765 14.703.767
Total Pasivos corrientes 373.744 14.570.573
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 120.021 133.194
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 493.765 14.703.767

. AL 31 DE DICIEMBRE DE
ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO

2017 2016

MsS Ms
Ganancia (pérdida) Bruta 51.800 480.546
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 33.836 261.564
Impuestos a las ganancias (23.664) (37.164)
GANANCIA (PERDIDA) 10.172 224.400
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO 01-01-17 01-01-16
ENTRE 31-12-17 31-12-16

MsS MsS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 10.538.065 (1.695.723)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (11.551.948) 2.224.715
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (1.013.883) 528.992
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.016.680 487.688
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 2.797 1.016.680

PATRIMONIO NETO

ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO TG petobay  ATRBUBLEALSS  cavbiosen
CONTROLADORA

AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2017 10.000 123.194 133.194 133.194
Total de cambios en patrimonio - (13.173) (13.173) (13.173)
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 10.000 110.021 120.021 120.021
AL 31 DE DICIEMBRE 2016

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2016 10.000 (101.206) (91.206) (91.206)
Total de cambios en patrimonio - 224.400 224.400 224.400

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2016 10.000 123.194 133.194 133.194



MEMORIA ANUAL 2017

INMOBILIARIA AGUSTINAS SPA.

AL 31DE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MS
Total Activos corrientes 5.073
Total Activos no corrientes 255.401
TOTAL DE ACTIVOS 260.474
Total Pasivos corrientes 256.213
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 4.261
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 260.474
AL 31DE
ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
Ms
Ganancia (pérdida) Bruta
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (1.029)
Impuestos a las ganancias 290
GANANCIA (PERDIDA) (739)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 03?:3;'1177
MS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (1.029)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (253.188)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 259.290
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5.073
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 5.073
CAPITALEN ~ GANANCIAS 'ATRIBUIBLEA LS. TOTAL
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO ACCIONES A(CPUE“I:BIL[I)-\II\)SKS PROPIETARIOS DE LA ££'|MRI|3;/?(?NE|';
CONTROLADORA
AL 31 DE DICIEMBRE 2017
Saldo Inicial Perfodo Actual 05/04/2017 5.000 5.000 5.000
Total de cambios en patrimonio (739) (739) (739)
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 5.000 (739) 4.261 4.261



ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

INMOBILIARIA MPC PARTENON SPA.
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AL31DE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MS

Total Activos corrientes 10.000
Total Activos no corrientes 4.705.672
TOTAL DE ACTIVOS 4.715.672
Total Pasivos corrientes 4.705.672
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 10.000
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 4.715.672

AL31DE
ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO DICIEMBRE DE

2017
MsS
Ganancia (pérdida) Bruta
Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Impuestos a las ganancias
GANANCIA (PERDIDA)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE :?1121:;
MS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO A(CPL:E;BIS\?J?S PROPIETARIOS DE LA S:\\]!/II!IIB':’?SNEII;
CONTROLADORA

AL 31 DE DICIEMBRE 2017
Saldo Inicial Perfodo Actual 30/11/2017 10.000
Total de cambios en patrimonio
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 10.000
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MEMORIA ANUAL 2017

INMOBILIARIA MPC ROJAS MAGALLANES SPA.

AL31DE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MS
Total Activos corrientes 10.000
Total Activos no corrientes 2.493.004
TOTAL DE ACTIVOS 2.503.004
Total Pasivos corrientes 2.493.004
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 10.000
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 2.503.004
AL31DE
ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MsS
Ganancia (pérdida) Bruta
Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Impuestos a las ganancias
GANANCIA (PERDIDA)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE ;:11211;
MS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO
CAPITALEN ~ GANANCIAS 'ATRIBUIBLEA LDS. TOTAL
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO ACCIONES A(CPL:EGBIL[I)\I-I\J?S PROPIETARIOS DE LA S:\\%?':’?SNEII;
CONTROLADORA
AL 31 DE DICIEMBRE 2017
Saldo Inicial Perfodo Actual 11/12/2017 10.000 10.000 10.000
Total de cambios en patrimonio
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 10.000 10.000 10.000



ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

INMOBILIARIA MPC INES DE SUAREZ SPA.
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AL31DE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MS

Total Activos corrientes 10.000
Total Activos no corrientes 2.756.878
TOTAL DE ACTIVOS 2.766.878
Total Pasivos corrientes 2.756.878
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 10.000
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 2.766.878

AL31DE
ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO DICIEMBRE DE

2017
MsS
Ganancia (pérdida) Bruta
Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Impuestos a las ganancias
GANANCIA (PERDIDA)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE :?1121:;
MS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO A(CPL:E;BB\?J?S PROPIETARIOS DE LA S;\-\#III!IIB':’?SNEII;
CONTROLADORA

AL 31 DE DICIEMBRE 2017
Saldo Inicial Perfodo Actual 30/11/2017 10.000
Total de cambios en patrimonio
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 10.000
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MEMORIA ANUAL 2017

INMOBILIARIA MPC SIMON BOLIVAR SPA.

AL31DE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MS
Total Activos corrientes 10.000
Total Activos no corrientes 3.147.661
TOTAL DE ACTIVOS 3.157.661
Total Pasivos corrientes 3.147.661
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 10.000
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 3.157.661
AL31DE
ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MsS
Ganancia (pérdida) Bruta
Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Impuestos a las ganancias
GANANCIA (PERDIDA)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE g?g:;
MS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO
CAPITALEN ~ GANANCIAS 'ATRIBUIBLEA LDS. TOTAL
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO ACCIONES A(CPL:EGBIL[I)\I-I\J?S PROPIETARIOS DE LA S;\\]’}/IIQ?':’?SNEII;
CONTROLADORA
AL 31 DE DICIEMBRE 2017
Saldo Inicial Perfodo Actual 30/11/2017 10.000 10.000 10.000
Total de cambios en patrimonio
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 10.000 10.000 10.000



ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

INMOBILIARIA MPC OBISPO SALAS SPA.
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AL31DE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MS

Total Activos corrientes 10.000
Total Activos no corrientes 2.383.541
TOTAL DE ACTIVOS 2.393.541
Total Pasivos corrientes 2.383.541
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 10.000
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 2.393.541

AL31DE
ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO DICIEMBRE DE

2017
MsS
Ganancia (pérdida) Bruta
Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Impuestos a las ganancias
GANANCIA (PERDIDA)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE :?1121:;
MS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO A(CPL:E;BB\?J?S PROPIETARIOS DE LA S;\-\#III!IIB':’?SNEII;
CONTROLADORA

AL 31 DE DICIEMBRE 2017
Saldo Inicial Perfodo Actual 30/11/2017 10.000
Total de cambios en patrimonio
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 10.000
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MEMORIA ANUAL 2017

INMOBILIARIA MPC RICARDO LYON SPA.

AL31DE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MS
Total Activos corrientes 10.000
Total Activos no corrientes 4.863.441
TOTAL DE ACTIVOS 4.873.441
Total Pasivos corrientes £4.863.441
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 10.000
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 4.873.441
AL31DE
ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MsS
Ganancia (pérdida) Bruta
Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Impuestos a las ganancias
GANANCIA (PERDIDA)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE g?g:;
MS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO
CAPITALEN ~ GANANCIAS 'ATRIBUIBLEA LDS. TOTAL
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO ACCIONES A(CPL:EGBIL[I)\I-I\J?S PROPIETARIOS DE LA S:\\%?':’?SNEII;
CONTROLADORA
AL 31 DE DICIEMBRE 2017
Saldo Inicial Perfodo Actual 30/11/2017 10.000 10.000 10.000
Total de cambios en patrimonio
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 10.000 10.000 10.000



ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

INMOBILIARIA MPC CARLOS ALVARADO SPA.

l 1' MOLLER &
PEREZ-COTAPOS.

innovando desde la ex

AL31DE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MS

Total Activos corrientes 10.000
Total Activos no corrientes 4.239.804
TOTAL DE ACTIVOS 4.249.804
Total Pasivos corrientes £4.239.804
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 10.000
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 4.249.804

AL31DE
ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO DICIEMBRE DE

2017
MsS
Ganancia (pérdida) Bruta
Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Impuestos a las ganancias
GANANCIA (PERDIDA)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE :?1121:;
MS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO A(CPL:E;BIL[I)\I-I\J?S PROPIETARIOS DE LA S;-\\#IIIQIIB':’?SNEII;
CONTROLADORA

AL 31 DE DICIEMBRE 2017
Saldo Inicial Perfodo Actual 30/11/2017 10.000
Total de cambios en patrimonio
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 10.000
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MEMORIA ANUAL 2017

INMOBILIARIA MPC MDINACELLI SPA.

AL31DE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MS
Total Activos corrientes 10.000
Total Activos no corrientes 4.288.933
TOTAL DE ACTIVOS 4.298.933
Total Pasivos corrientes 4.288.933
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 10.000
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 4.298.933
AL31DE
ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MsS
Ganancia (pérdida) Bruta
Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Impuestos a las ganancias
GANANCIA (PERDIDA)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE :?1121:;
MS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO
CAPITALEN ~ GANANCIAS 'ATRIBUIBLEA LoS. TOTAL
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO ACCIONES A(CPL:E;BIL[I)\I-I\J?S PROPIETARIOS DE LA S:%?,:,?gﬁg
CONTROLADORA
AL 31 DE DICIEMBRE 2017
Saldo Inicial Perfodo Actual 30/11/2017 10.000 10.000 10.000
Total de cambios en patrimonio
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 10.000 10.000 10.000
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AL31DE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO, RESUMIDO DICIEMBRE DE
2017
MS

Total Activos corrientes 10.000
Total Activos no corrientes 4.130.265
TOTAL DE ACTIVOS 4.140.265
Total Pasivos corrientes 4.130.265
Total Pasivos no corrientes
Total Patrimonio 10.000
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 4.140.265

AL31DE
ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION, RESUMIDO DICIEMBRE DE

2017
MsS
Ganancia (pérdida) Bruta
Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Impuestos a las ganancias
GANANCIA (PERDIDA)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO, RESUMIDO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE :?1121:;
MS
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO, RESUMIDO A(CPL:E;BIL[I)\I-I\J?S PROPIETARIOS DE LA S:#z?,:,?gﬁg
CONTROLADORA

AL 31 DE DICIEMBRE 2017
Saldo Inicial Perfodo Actual 30/11/2017 10.000
Total de cambios en patrimonio
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2017 10.000
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DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

El Presidente, los Directores y el Gerente General de Moller & Pérez-Cotapos, a continuacion
individualizados, se declaran responsables respecto de la veracidad de toda la informacién
incorporada en la presente Memoria Anual, ala que ellos mismos suscriben:

Ramaén Yavar Bascufian
PRESIDENTE
RUT: 6.758.105-9

Jorge Selume Zar6r
DIRECTOR
RUT: 6.064.619-8

Vicente Bertrand Donoso
DIRECTOR
RUT:12.238.670-8

Cristidan Varela Eluchans

DIRECTOR
RUT: 12.043.949-9

Fernardo Frias Lar
DIRECTOR
RUT:7.337.983-0

Victor Manuel Jarpa
DIRECTOR
RUT: 5.711.480-0

e

Alex Harasic Duran
DIRECTOR
RUT: 5.058.433-k

Marcos amal Mufioz
GERENTE GENERAL
RUT:14.268.425-K

Santiago, 7 de Marzo de 2018.
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Disefio y Diagramacion:
Espacio Vital
www.espaciovital.cl

Fotografia:
Moller & Pérez-Cotapos S.A.
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