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La

Mensaje del Presidente

Todos sabemos que los buenos cimientos son la base de un edificio sélido.

Constructora Moller & Pérez-Cotapos ha ido construyendo desde 1961, paso a paso, esos
cimientos. Se ha transformado en una compafiia exitosay de reconocido prestigio, en gran
parte gracias a sus valores fundacionales. Ellos pueden sintetizarse en compromiso con los
trabajadores, proveedores y clientes; dedicacion al trabajo bien hecho; respeto por principios
éticosintransables; integridad y fortaleza para enfrentar tiempos azarosos; creatividad para
desarrollar nuevos proyectos y, por tltimo, voluntad para formar equipos con los mejores.

Pocas constructoras chilenas pueden enorgullecerse de estos logros. Significan alcanzar
la plena madurez. Una consolidacion del ser y del saber hacer que ya ha dejado una huella
indeleble en la historia del sector en nuestro pais. Esta experiencia adquirida también se
proyecta en lanueva etapade crecimiento y diversificacién que enfrentamos con entusiasmo.
Hoy nos corresponde continuar levantando este gran edificio, no sélo estable y sélido, sino
también innovador, diverso, arménico y adecuado a los tiempaos.

En el Ultimo periodo potenciamos las areas de negocio en las que Moller & Pérez-Cotapos
tenia experiencia previa; como la hospitalaria, en la cual la Compafiia se ha convertido en lider
indiscutido. De manera simultdnea, se han desarrollado cuatro obras de gran envergadura
(Clinica Las Condes, Hospital de Talca, Hospital de Los Angeles y Hospital de Puerto Montt).
Aprovechando la buena imagen de marca, se decidié participar mds activamente en el ya
importante negocio inmabiliario, adquiriendo un grupo de estratégicos y bien ubicados pafios
de terrenos. Asi se garantizo el desarrollo en este sector por un plazo de varios afios. Cabe
destacar gue enlos Ultimos meses se efectud un relanzamiento de laimagen de marca que
ha permitido posicionarla como la tercera de mayor prestigio en el mercado inmobiliario.

Gracias al equipo de personas que se han incorporado en estos afios, hemos logrado trans-
formar a Moller & Pérez-Cotapos en una de las principales compafiias de la industria. Su
auspicioso porvenir convierte en realidad nuestro lema: innovando desde la experiencia.

Nos enorgullece el liderazgo alcanzado, del que nos hacemos cargo en el mas amplio sen-
tido. Ello implica ser audaces para seguir avanzando; ofrecer trabajo estable y digno a los
colaboradores y agregar valor a nuestra actividad y entorno. Estamos devolviendo al pais
las oportunidades de desarrollo que nos ha dado. No nos conformarnos con esfuerzos y
resultados simplemente buenos. Queremos siempre ir por mas y también por lo mejor. Nos
jugaremos por ese camino de progreso durante los afios que vienen.

Ramén Ydvar Bascufidn
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Empresa Constructora Moller & Pérez-Cotapos S.A.
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Historia de la Compaiiia

RESUMEN

Fundada en 1961, Moller & Pérez-Cotapos es una de las empresas constructoras mas rele-
vantes del pais. La Compafiia, a través de sus 52 afios, ha construido mas de 3,2 millones de
metros cuadrados. Dentro de la actividad desarrollada por Moller & Pérez-Cotapos durante
este periodo, destacan la construccidon de hospitales, universidades y edificios de oficinas,
el montaje de plantas industriales y desarrollos inmobiliarios diversos.

La Compafiia participa de laindustria de ingenieria y construccion e inmobiliaria a través de
cuatrodivisiones de negocios. En el sector de ingenieria y construccion, participa a través de
la divisién Construcciény Edificaciéon y de la divisién Ingenierfa y Construccién Industrial. En
el sectorinmobiliario, en tanto, desarrolla dos lineas de negocios: una orientada al segmento
ABC1-C2y otra enfocada en el segmento C3-D.

PRIMEROS PASOS

Los origenes de la empresa se remontan a 1961, afio en que los fundadores Guillermo
Pérez-Cotapos y Cedric Moller constituyen Constructora Moller & Pérez-Cotapos Ltda.
Posteriormente, en octubre de 1966, los mismos socios fundadores crean legalmente la
Empresa Constructora Moller & Pérez-Cotapos S.A.

El constructor civil Guillermo Pérez-Cotapos Garcia se distinguié siempre por su fuerte
compromiso religioso y social, que compartia con su amigo, el ingeniero civil Cedric Moller
Petersen, a quien convencié de formar una constructora. Su misién serfa convertirse en una
empresa técnicamente eficiente, centrada en las personas y enmarcada en valores éticos,
tales como la virtud y la transparencia.

En sus inicios, Moller & Pérez-Cotapos se desarrolla en el campo de las obras civiles, des-
tacando como su primer hito histérico la construccion de un pozo de captacién de agua, un
pozo de aducciény estanques de hormigén para la fundicién de Paipote, perteneciente ala
Empresa Nacional de Mineria. Luego de |a creacion del Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
surgieron mandatos de mayor envergadura, como la Villa Cardenal Frings en Quinta Normal,
en 1965. En 1967, Moller & Pérez-Cotapos inicia la construccién de su primer hospital, el
Sermena de Valparaiso.
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Los ultimos afios de la década del sesenta marcan el salto definitivo hacia la expansion y
diversificacién. Es asi como la Compafiia llega a regiones, iniciando obras en Arica, Iquique,
Copiap6, Valparaiso, Rancaguay Chillan. En este periodo, ademas de desarrollar infraestruc-
tura educacional como la Universidad de Chile en 1970, se construyen plantas industriales,
edificios de oficinas y residenciales, destacando la construccién del emblematico edificio La
Rotonda de Vitacura, que fue una de las primeras experiencias de Moller & Pérez-Cotapos
como desarrollador inmobiliario y que hizo historia por su disefio y calidad.

DEL REPLIEGUE AL DESPEGUE

La tensidn, la incertidumbre econémica y la efervescencia laboral y social que trajo el
gobierno de la Unidad Popular gatillaron un cambio muy importante en la administracion
de la empresa Moller & Pérez Cotapos: la partida de uno de sus fundadores, Cedric Moller.

Posteriormente, ingresaron como socios Pedro Widoycovich, con el 20% de las acciones,
Eugenio Velasco y Jaime Rivera, cada uno con un 14% de las acciones de la compafifa. El
resto fue adquirido luego por otro par de ingenieros jévenes, Jorge Palmay Ramén Ortdzar
(ambos se retiraron en 1981; su parte fue comprada por Pedro Widoycovich).

En 1972, Moller & Pérez-Cotapos inicia operaciones en Ecuador, con la creacion de Cons-
tructora Colén, la cual se enfocé en viviendas de clase media, de calidad y buen disefio. En
1976, a través de esta sociedad, también incursiond en Bolivia y Guatemala. Finalmente,
en 1991 esta filial serfa cerrada, pues para ese entonces era mas rentable concentrar las
operaciones en el mercado local.

Durante la convulsionada década del setenta, Moller & Pérez-Cotapos logré evadir las
dificultades que enfrentd el sector de la construccién a través de un modelo de negocios
orientado a la construccién de edificios al costo y de algunos proyectos especificos con
Soquimich, Codelco, el Servicio de Vivienda y Urbanismo, el Ejército de Chile y el Ministerio
de Obras Publicas. Lo anterior permitié que, ante el repunte de la economia a fines de dicha
década, Moller & Pérez-Cotapos se encontrara en una expectante posicion competitiva y
con importantes obras en construccion, entre las que destacan las Torres de Economia'y
Facultad de Arquitectura de la Universidad de Chile, y el Acueducto Trinidad en La Florida

LA CRISIS Y SUS SECUELAS TRANSFORMADORAS

El crecimiento econémico sostenido, que algunos optimistas llamaron “el milagro chileno”,
tuvo su primer-y dramdtico- traspié en 1982. Con un modelo de corta data, nuestro mercado
dependia fundamentalmente del exterior, el sector privado estaba sobreendeudado y el
dolar permanecia fijo en $39. Por ende, Chile era extremadamente vulnerable a los vaive-
nes de la economia mundial. La recesién de 1980 se hizo sentir con fuerza dos afios mas
tarde, cuando el mercado se desmorond partiendo por la quiebra de CRAV. El gobierno debi6
intervenir cinco bancos y apuntalar al resto del sistema financiero, temeroso del desplome
total, en tanto el Fondo Monetario Internacional salié en rescate del ahora ‘enfermo chileno’.

A pesar de todas las declaraciones oficiales en sentido contrario, en agosto de 1982 se
devaluo el délar, que de un dia para otro pasé a valer $48. Tras la estupefaccion inicial
cundio el panico ante el brusco cambio de las reglas, porque debido a la dolarizacion de
nuestra economia la medida afectaba a todos los sectores productivos. Muchas empresas



quebraron estrepitosamente y un tercio de los
trabajadores de la construccién quedaron
cesantes, cifra que al afio siguiente alcanzé
el 50%. En tal trance, el gobierno debid
implantar medidas de emergencia como los
programas basicos PEM y POJH.

En este escenario debié maniobrar Moller &
Pérez-Cotapos, endeudada en délares como
todos. Fue una de las pocas constructoras
grandes que logré superar la crisis, con el
costode una pérdida patrimonial importante
y el cierre de la oficina en la zona norte, ya
que lamermaen los contratos nojustificaba
el gasto de mantener sus operaciones.

Para 1984 el desempleo del sector habia
logrado bajar al 31,9% con un sustancial
aumento en la inversién publica. Y al afio
siguiente seinici¢ el proceso de privatizacion
delas principales empresas estatales, lo que
implicé una inyeccién de capitales privados
y la modernizacién de grandes sectores de
la economia.

Mientras las nubes parecian ir despejandose,
enmarzode 1985 lazona central fue sacudida
por un terremoto grado 7.5, que postergd
el inicio de la anunciada Linea 3 del Metro
capitalino pero, paraddjicamente, vino adar
‘'unempujoncito’alas aun alicaidas empresas
constructoras sobrevivientes. TambiénaMoller
& Pérez-Cotapos, que ese afio realizé obras
muy importantes, no tanto por los montos
involucrados sino por el rescate de edificios

La

La Compafiia, a través de sus 52 afios de vida, ha construido mds de 3,2

millones de metros cuadrados. Dentro de la actividad desarrollada por Ia

empresa durante este periodo, destacan la construccion de hospitales,

universidades, edificios de oficinas, montaje de plantas industriales y

diversos desarrollos inmobiliarios.

patrimoniales, tales comola Municipalidad de
Santiago, laembajada de Brasil y el Acapulco
de Vifia del Mar, un par de afios despuésy ya
con decreto de demolicién.

A estos proyectos se sumaron algunos con-
tratos en Chuquicamata; alrededor de tres mil
viviendas industrializadas en Calama, mas
otras obras complementarias en Chuquica-
matay Calama. También encargos de Codelco
en Antofagasta y otro hospital en Melipilla.

LANUEVA MOLLER & PEREZ-COTAPOS

Gracias al enorme crecimiento de los afios
previos, aparejado al manejo prudente de
sus cuentas -aprendizaje de la traumatica

experiencia del “82-, para Moller & Pérez-
Cotapos la crisis asidtica fue un temblor
pero no un terremoto. Claro que un temblor
mas largo de lo esperado. Sus resultados
operacionales fueron elocuentes: entre 1997
y 1998 cayeron en un 80%. Y si el ejercicio
1999 mostré un alza sustancial -el triple del
afio anterior- fue gracias a los cinco o seis
proyectos que venian en marcha, ya que ese
afio noiniciaron ninguna obra nueva.

Las constructoras engeneral aplicaron freno,
y Mollery Pérez-Cotapos fue unade las que
lo hizo mds tarde paranodejarenlacalleen
formatan abrupta alos trabajadores, lo que
le valié un reconocimiento entre la misma
industria.
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Los proyectos y encargos se retomaron el
afio 2000, pero nunca con el impetu previo
alacrisis asidtica. El ritmo fue de apenas un
edificio por afio hasta 2002: EIRoble, Noruega
y la moderna torre del Banco Security en
Apoquindo, respectivamente. En 2003, otro
edificio de departamentos en Las Condes
(El Ceibo) y un conjunto residencial en La
Florida, siempre bajo la consigna de subirla
vara en calidady disefio, y en 2004 otro par
de edificios en Las Condes.

Con el duefio mayoritario pasando los 70
afios y los mas jévenes los 60, los socios
enfrentaban la dificil disyuntiva de definir
el futuro de su compafifa. Es asi como en
agosto del afio 2007 se llega a un acuerdo
de venta con Citigroup Venture Capital Inter-
national Growth Partnership Il L.P. ("CVCl"),
fondo de inversién de capital privado ligado
a Citi, que, en sociedad con los empresarios
chilenos Ramén Yavar y Fernando Frias,
adquiere el 100% de la Compafifa. Moller &
Pérez-Cotapos representaba, adichafecha,
una empresa con mas de dos millones de
metros cuadrados construidos, una marca
consolidada y un equipo de profesionales y
trabajadores experimentado y capaz.

CVCl toma control de la Compafifa con el
objetivo explicito de hacerla crecer. Se crea
asi una nueva estructura organizacional
y se modernizan los sistemas de gestion,
pero siempre buscando darle continuidad
a los valores de |la empresa. A partir de
2009, ademas, Moller & Pérez-Cotapos
incursiona en dos nuevas lineas de negocio:
Viviendas Econdmicas e Ingenieria y Cons-
truccion Industrial.
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En el drea de Construccién y Edificacion, la
Compafiia se adjudica la construccién de
varias clinicas y hospitales, dentro de las
que destacan la Clinica Santa Maria, la Clinica
Bicentenario, el Hospital de Talca, el Hospital
de Puerto Montty laampliacion dela Clinica
Las Condes, siendo estas dos Ultimas las obras
hospitalarias de mayor superficie construida
en una sola etapa en Ia historia de Chile,
con 111.394 m? y 116,680 m? construidos,
respectivamente.

En el area de Ingenieria y Construccion
Industrial, en solo cuatro afios de operacién
la Compafiia se ha hecho de un nombre en
laindustria, lo que le ha permitido participar
en importantes propuestas. Dentro de los
proyectos que se han realizado destacan la
planta de almacenamientoy distribucién de
combustibles de Copecen Mejillonesylaplanta
industrial La Negra de Indura. Actualmente
la Compafiia se encuentra construyendo un
proyecto industrial de telecomunicaciones,
que serd el de mayorimportancia en su tipo
que se haya construido en Chile hastala fecha.

En el drea inmobiliaria, la Compafifa se ha
hecho de un atractivo lote de terrenos, que
le han permitido comenzar un importante
nuimero de nuevos proyectos y, a la vez,
asequrar por varios afios la disponibilidad de
terrenos para nuevos desarrollos. Dentro de
los pafios de terreno adjudicados durante el
afio 2012, destacan terrenos en las comunas
de LoBarnecheade 42 Hectdreas, Vitacura
de 3 Hectdreas, Colina de 16,5 Hectéareas
y por dltimo un terreno en Santa Maria de
Manguehue de 3Hectareas. Almismo tiempo,
se han desarrollado exitosamente proyectos
en sectores nuevos para la Compafifa, como

San Miguely Puente Alto, manteniéndose el
desarrollo inmobiliario.

Como en una evocacion a los afios funda-
cionales, también se retomaé la expansion
regional, donde la punta de lanza fueronlos
edificios City Center de Arica y Los Acacios
l'y Ilen Rancagua, estos ultimos en el nicho
de viviendas econdmicas. En contraste, tras
adquirir el emblematico terreno de la casa
Couyoumdjian -11.000 m? en la esquina
nororiente de Américo Vespucio con Espoz-,
incursiona en el mercado de departamentos
de hasta 13.000 UF, un tramo superior al
tradicional precio de venta en la oferta de
la empresa, e ingresa ademas al segmento
de lujo en el barrio San Damian, con depar-
tamentos de hasta 30.000 UF.

A la fecha, Moller & Pérez-Cotapos ha
construido mas de 580 viviendas y mas de
35.000 metros cuadrados a través de lamarca
Convet. Sise considerala experiencia anterior
de la Compafiia en este tipo de proyectos
inmobiliarios, Moller & Pérez-Cotapos ha
desarrollado 45 proyectos y construido mds
de 450.000 metros cuadrados.

Actualmente, la Compafiia tiene unimportante
ndmero de obras adjudicadas y proyectos
inmobiliarios por desarrollar. Destacan par-
ticularmente Ia construccién de las cuatro
obras hospitalarias y del proyecto industrial
de telecomunicaciones ya mencionados, y el
desarrollo inmobiliario de tres mega-proyectos
(Mirador Los Trapenses, Pargue San Damian
y Barrio Portezuelo), que contemplan la
construccion de mas de 1.500 unidades, aser
desarrolladas durante los préximos 7 afios.
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Directorio

La estructura de Gobierno Corporativo de
Moller & Pérez Cotapos esta encabezada porun
Directorio formado por siete miembros. Estos
permanecen en sus cargos por un periodo
de tres afios, luego del cual el Directorio es
reelecto o renovado totalmente.

Su funcién principal, regulada por la Ley
N°18.046 de Sociedades Anénimas, es ad-
ministrar la Compafifa. Ademas representa
judicial y extrajudicialmente a Moller &
Pérez-Cotapos en todos los actos necesarios
para el cumplimiento de su objeto social. Para
lograr este fin, posee todas las facultades de
administracion y disposicion que la ley o el
estatuto no establezcan como privativas de
laJunta General de Accionistas.

El Directorio designa un Gerente General que
estd premunido de las facultades propias de
un factor de comercio y de todas aquellas
que expresamente le otorgue el Directorio.
El cargo de Presidente del Directorio y Ge-
rente General no pueden ser ejercidos por
la misma persona.

Enformamensual, el Directorio se retine para
evaluary orientar el desarrollo de la Compariia,
yanualmente da cuentaalos accionistas de
las actividades de la Compafiia en la Junta
General Ordinaria de Accionistas.

Ramén Yavar B.

PRESIDENTE

Ingeniero Civil

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
MBA (IESE) Universidad de Navarra.

Enrique Bascur M.

DIRECTOR

Ingeniero Civil

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
MBA Wharton School of Business.

Armando BordaT.
DIRECTOR

Abogado

Universidad de Buenos Aires.
MBA Universidad de Chicago.

Cristian Celis M.

DIRECTOR

Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Master in Finance London Business Schooal.

Arturo Concha U.
DIRECTOR
Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Fernando Frias L.
DIRECTOR
Abogado
Universidad de Chile.

Pedro Widoycovich G.
DIRECTOR
Ingeniero Civil

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.



Administracion

La administracion de Moller & Pérez-Cotapos esta compuesta de un equipo con larga
experiencia en el sector, con 25 afios de trayectoria en promedio.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA COMPANIA

Robert Sommerhoff

Gerente General

Ernesto Luque

Gerente de Estudios

Alfonso Salgado

Fiscal

Fernando Iribarren

Gerente de Control de Gestién
y Sistemas

Elizabeth Tejos

Gerente Recursos Humanos

Cristian Serrano

Gerente de Adm. y Finanzas

Armando Holzapfel

Gerente Divisién Ingenieriay
Construccién Industrial

Gonzalo Marambio

Gerente Divisién Construccion
y Edificacion

Marcos Retamal

Gerente Divisién Inmobiliaria y
de Viviendas Econdmicas

Cristian Widoycovich

Gerente Divisién Construccion
Obras Propias
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Robert Sommerhoff

GERENTE GENERAL

Ingeniero Civil de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chiley MBA dela
Universidad Adolfo Ibafiez.

Ernesto Luque
GERENTE DE ESTUDIOS

Ingeniero Civil de la Universidad de Chile.

Alfonso Salgado

FISCAL

Abogado de la Universidad
de Chile.

Fernando Iribarren

GERENTE DE CONTROL DE GESTION Y
SISTEMAS

Ingeniero Civil Industrial de la
Universidad de Chile.



Cristian Serrano

GERENTE DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

Ingeniero Civil Industrial de la
Universidad Técnica Federico Santa
Maria.

Elizabeth Tejos

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS
Asistente Social Universidad de
Valparaiso.
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Propiedad y Control de la Compaiiia

Moller y Pérez Cotapos S.A. es controlada por Inmobiliaria e Inversiones Inmover Ltda.
(CVCl)con una participacion del 90,75% del total de las acciones emitidas por la sociedad.

El9,25% de participacion restante esta compuesto por Inmobiliaria y Asesorias El Forjador
Ltda., con una participacién del 8,26% y Robert Sommerhoff Hyde, con un total de 0,99%
del total de las acciones emitidas por la sociedad.

Inmobiliaria e Inversiones Inmover Ltda., como accionista controlador de la Sociedad, tiene
derecho a nombrar la totalidad de los directores de la sociedad. Sin perjuicio de lo anterior,
existe en el directorio representacion del accionista Inmabiliaria y Asesorias El Forjador Ltda.

Identificacién de la Empresa

ANTECEDENTES GENERALES

Nombre:

Empresa Constructora Moller & Pérez- Cotapos
S.A. sociedad anénima abierta constituidade
conformidad con Ias leyes de Chile.

Cédigo nemotécnico:
MOLLER

Direccién oficinas corporativas:
Avda. Los Leones 957, Providencia, Santiago.

Teléfono:
(562) 24122202

Pagina web:
www.mpc.cl

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

Sociedad anénima abierta constituida por
escritura publica, otorgada con fecha 26 de
octubre de 1966 ante el Notario Pdblico de
Santiago don Andrés Rubio Flores, extracto
inscrito a Fojas 8.363, Nimero 4.263 del Re-
gistro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago correspondiente al afio
1.966y publicado en el Diario Oficial Nimero
26.623 de fecha 23 de diciembre de 1966.
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La Industria

Laindustria de la construccién es considerada actualmente como uno de los sectores de la
economia con mayor dinamismo y expectativas de crecimiento del pais. De hecho, durante el
periodo comprendido entre los afios 2003y 2011 crecid un 11,9% mas que el PIB. Ademas,
también es unade lasindustrias mas relevantes en términos de tamafio. Durante los dltimos
cuatro afios ha representado cerca de un 7,4% del PIB de Chile y ha aportado mas del 8%
del total de puestos de trabajo del pais.

GRAFICO N°1 PIB de la construccién sobre el PIB total de Chile (%)
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GRAFICO N°2 Porcentaje de los puestos de trabajo aportados por la construccién
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Fuente: Banco Central de Chile.

Una caracteristica importante de la industria es su naturaleza pro-ciclica, es decir, es mas
sensible que otras industrias a las variaciones del PIB. Durante los periodos expansivos de
la economia, la industria ha crecido a tasas cercanas al doble del crecimiento del PIB, y en
etapas de menor crecimiento, laindustria ha crecido a menores tasas o incluso ha decrecido.



La industria de la construccién es considerada actualmente como uno
de los sectores de la economia con mayor dinamismo y expectativas de

crecimiento del pais

GRAFICO N°3 Variacién del PIB vs variacién de la inversién total en construccién
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Fuente: INE y Departamento de Estudios de LarrainVial.

La industria usualmente se divide en dos grandes sectores: la edificacién de viviendas y
la construccién de obras de infraestructura. Moller & Pérez-Cotapos participa en ambos
segmentos de la industria, a través de sus distintas divisiones.

Sector vivienda

El negocio inmobiliario ha crecido de manera muy importante durante la dltima década. Un
buen indicador de este crecimiento son los créditos hipotecarios generados cada afio. De
acuerdo a la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras (SBIF), el monto en
operaciones de crédito para viviendas tuvo un crecimiento anual compuesto de un 12,1%
real durante el periodo comprendido entre los afios 2001y 2011.

GRAFICO N°4 Monto en operaciones de créditos para la vivienda (MM UF)
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PRINCIPALES FUENTES DE CRECIMIENTO

Afuturo, se espera que este sector continde con el dinamismo histérico debido a una serie
de variables que favorecen su crecimiento, entre las cuales destacan:

> Ingreso: A medida que mejora el ingreso per capita de los habitantes de Chile, los estratos
socioeconémicos mas bajos pueden adquirir una vivienda propia, mientras que los estratos
socioeconémicos medios-altos pueden hacer lo propio con una seqgunda vivienda o una de
mejor calidad. Lo anterior se traduce, en todos los casos, en un aumento de la demanda
por viviendas.

GRAFICON°5 Evolucién PIB per cépita corregido or paridad de poder de compra de Chile (USS)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional.

> Financiamiento: Gran parte de las viviendas son adquiridas mediante créditos hipote-
carios; por lo tanto, en la medida que el sistema financiero siga creciendo, que la poblacién
aumente su nivel de “bancarizaciéon”y que las tasas de interés de largo plazo se mantengan
bajas, es de esperar que la demanda por viviendas mantenga su tendencia creciente.

GRAFICO N°6 Costo de financiamiento de vivienda (Evolucién de las tasas anuales en UF)
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GRAFICO N°7 Nimero de operaciones de créditos para la vivienda (miles)
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Fuente: SBIF.

> Demografia: Los altos indices de natalidad registrados en las décadas de los setenta
y ochenta, junto con un aumento en la esperanza de vida, dan como resultado un perfil
demogrdfico joven gue se va envejeciendo, con un porcentaje de adultos mayores de 20
afios que va aumentando. Este aumento genera, en definitiva, una mayor necesidad de

viviendas por habitante.

GRAFICON°8
Perfil de edad de la poblacién
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GRAFICON°9
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> Déficit de vivienda: La Cdmara Chilena
de la Construccién estima, en base a la en-
cuesta Casen de 2009, que en Chile existe
actualmente un déficit total de viviendas de
1.007.422 unidades, de las cuales 503.988
corresponden aviviendas sociales. Este déficit
incluye una estimacion de los efectos que
produjo el terremoto de febrero de 2010, el
cual se estimaaumentd el déficiten 68.837
viviendas.



> Factores sociales: El ciclo de vida de las personas y las nuevas tendencias culturales y
sociales del pais determinan las viviendas que se adquiriran. Algunas tendencias que afectan
positivamente el mercado de Ias viviendas son la migracion del mundo rural a la ciudad, la
incorporacion de la mujer al mercado laboral, el aumento de las familias uni-parentales y el
aumento de jévenes independientes que viven solos.

> Subsidios: El Estado, mediante subsidios habitacionales, genera una gran demanda por
la construccién de nuevas viviendas. Tomando en cuenta el déficit actual de viviendas y
el alto nivel de empleo que aporta la industria de la construccién, se espera que el Estado
continde entregando subsidios habitacionales a los segmentos medios y bajos.

GRAFICO N°10 Monto de los subsidios habitacionales entregados por el Estado de Chile
(MM UF)
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TENDENCIAS
a.Demanda

Durante los afios 2010y 2011, lainversién en construccién de viviendas tuvo un crecimiento
anual de 7,9%, cifra muy superior al 4,7% del periodo comprendido entre los afios 2003
y 2011. El crecimiento de la inversién en construccién se explica como consecuencia del
crecimiento econémico, de la baja en el nivel de desempleo y del aumento de los sueldos
promedio que experimentd el pais durante el mismo periodo. En el caso del desempleo, este
llegé a tasas superiores al 11% durante la crisis financiera. A partir de mediados del 2009
dicha tasa ha bajado de manera constante, alcanzando niveles del 6% en la actualidad.
Lo anterior es producto de la creacién de mas de 1,1 millones de nuevos empleos, lo que
ha generado un fuerte aumento del ndmero de personas con posibilidad de acceder a un
crédito hipotecario para adquirir una vivienda.

GRAFICO N°11 Tasa de desempleo nacional (%)
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Durante el mismo periodo, ademas, hubo un aumento de los sueldos promedio que perciben
los empleados en el pafs. Efectivamente, de acuerdo al indice real de remuneraciones que
genera mensualmente el INE, los sueldos han aumentado en un 12,1% real entre enero de
2009y noviembre del 2012.

GRAFICO N°12 indice Real de Remuneraciones
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Fuente: INE.
b. Precios

Durante la crisis financiera mundial de 2008-2008, diversos proyectos inmobiliarios que
se habian comenzado a desarrollar en forma previa entraron en etapa de venta. Lo ante-
rior, sumado a la disminucién de la demanda debido a la incertidumbre sobre el futuro de
la economia nacional, llevé a un aumento del stock de viviendas y a la paralizacién de gran
cantidad de nuevos proyectos. Una vez pasada la crisis, la situaciéon econémica del pais
mejoro rapidamente; sin embargo, las empresas inmobiliarias no fueron capaces de au-
mentar su oferta a la misma velocidad que crecié la demanda. Esta situacién ha generado
una sistematica disminucién en el stock de viviendas, el que se encuentra en los niveles
mads bajos observados desde el afio 2007.

GRAFICO N°13 Ventas y stock de viviendas en Chile
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Fuente: Cdmara Chilena de la Construccién.



Como consecuencia de la disminucion del stock de viviendas y del aumento de los costos
de mano de obra, los precios promedio han aumentado a partir del afio 2010, lo que marca
una diferencia respecto a los afios anteriores.

GRAFICO N°14 indice real de precios de las viviendas
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c. Proyecciones

De acuerdo a la encuesta de expectativas generada por el Banco Central en noviembre del
2012, el mercado espera gue la economia nacional crezca un 5,2% durante el 2012, un
4,7% durante el 2013y un 4,8% durante el 2014. En caso de cumplirse esas proyecciones,
probablemente se mantendrdn los niveles de desempleo y continuaran aumentando los
sueldos promedio del pais, lo que darfa espacio para que la industria mantenga su crecimiento.

Con respecto a la oferta futura de viviendas, los permisos de edificacién se han mantenido
activos. El nimero de permisos concedidos durante el 2012 fue superior al 2011, al 2010

y a los de los dos ultimos trimestres de 2009, lo que muestra que existe un importante
numero de proyectos inmobiliarios que se comenzardn a construir en los préximos meses.

GRAFICO N°15 Permisos de edificacién para vivienda (M?)
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Sector infraestructura

La industria de la construccién no se limita a la construccién de viviendas, sino que tam-
bién incluye la construccién de obras de infraestructura tales como carreteras, centrales
eléctricas, plantas industriales y hospitales, entre otras.

Lainversién en construccién de obras de infraestructura ha tenido un crecimiento real anual

compuesto de un 7,0% durante el periodo comprendido entre los afios 2003y 2012, el cual
ha sido empujado por el crecimiento econémico gue ha tenido el pais en los Ultimos afios.

GRAFICO N°16 Evolucién de lainversién en construccién de infraestructura (MM UF)
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Fuente: Camara Chilena de la Construccién.
TENDENCIAS

Como se puede apreciar, después de una pequefia contraccion durante el 2009 debido a la
crisis financiera mundial, la construccién de infraestructura se ha recuperado vigorosamente.
Para el afio 2013 se espera que los montos de inversion crezcan un 8,8% con respecto al
2012, alcanzando UF 472,5 millones.

Los sectores econémicos mas relevantes en términos de inversién en construccién de infraes-
tructura productiva son la mineria, el sector eléctrico y el sector inmobiliario no habitacional %,
mientras que el MOP y las concesionarias son los mayores inversores en infraestructura
publica. A continuacion se describe la inversion en los segmentos mds relevantes.

Sector mineria

Para este afio se espera un gasto en construccién cercano alos US$ 4.700 millones, lo que
representa un 13% de aumento con respecto a lo registrado en el 2012. La siguiente tabla
muestra los principales proyectos que estaran en construccion durante el 2013 y el gasto
en construccién estimado para cada uno.

1 El sector inmobiliario no habitacional incluye edificios de oficinas, centros comerciales y casinos, entre otros.



TABLA N°1 Principales proyectos mineros para 2013

Empresa Proyecto Region Inversién Estimada Construccién Gasto en Construccién
(MM USS) Inicio Fin 2013 (MM USS)
Minera Escondida Organic Growth Project 1 Il 3.800 Mar-12 Jun-15 721
Codelco Mina Ministro Hales Il 2.300 May-11 Dic-13 488
Minera Lumina Copper Caserones Ml 3.000 Oct-10 Dic-13 467
Sierra Gorda Proyecto Sierra Gorda Il 3.072 Oct-12 Oct-15 423
Sector energia

El sector ha estado sujeto a permanentes postergaciones de proyectos debido a conflictos con
los permisos medioambientales. Esta situacion haincidido en la recalendarizacién de algunos
de ellos parael afio 2014 y siguientes. En todo caso, lainversion de USS$ 1.980 millones esperada
para el afio 2013 representa mas del doble de lo materializado durante el 2012. Los principales
proyectos que estaran en construccién durante el 2013 se muestran a continuacion.

TABLA N°2 Principales proyectos de energfa para 2013

Empresa Proyecto Region Inversién Estimada Construccion Gasto en Construccion
(MM US$) Inicio Fin 2013 (MM USS)
Empresa Eléctrica Central a carbén Cochrane Il 1100 Dic-12 Nov-15 74
Cochrane
Iberedlica Cabo Leones | Parque edlico Cabo Leones 1l 356 Ene-13 Jun-14 54
AES Gener Central Ihldroelectrl.ca Alto RM 700 Nov-12 Nov-16 53
Maipo - Las Lajas
AES Gener Central hidroeléctrica Alto RM 700 Nov-12 Feb-14 49
Maipo - Alfalfal Il

Sector inmobiliario no habitacional

Este sector abarca la inversién en obras de infraestructura como centros comerciales, ofi-
cinas, centros de salud y hospitales, entre otros. Para el afio 2013, la Cdmara Chilena de la
Construccién espera que el sector gaste USS 870 millones en construccion.

TABLA N°3 Principales proyectos inmobiliarios no habitacionales para 2013

Empresa Proyecto Region Inversién Estimada Construccién Gasto en Construccién
(MM USS) Inicio Fin 2013 (MM USS)

Cencosud Costanera Center RM 818 Ene-04 Dic-13 111
Inmobiliaria Manso de Ciudad Empresarial y .

Velasco Aeroportuaria Pudahuel RM 1885 May-38 Dic-20 %6
Aseger Mall Plaza Los Dominicos RM 218 Ene-12 Mar-14 95
Titanium Parque Titanium SantaRosade| 300 Dic-09 Dic-13 48

Las Condes
Corp Group Promenade Nueva Costanera RM 65 Nov-12 Nov-13 45
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Ministerio de Obras Publicas

El Ministerio de Obras Publicas (MOP) tiene
presupuestado invertirmontosimportantes en
lamejoray mantenciéon de lainfraestructura
publica. De hecho, la ley de presupuestos
del afio 2013 incluye aproximadamente
USS 2.249 millones para gastar en este tipo
de obras, de las cuales un 74% corresponde
a proyectos viales.

TABLA N°4 Presupuesto del MOP (2013)

Concesiones estatales

De acuerdo a lo informado por el Ministerio de Obras Publicas, las concesiones que estan
enlaactualidad en proceso de construccién totalizan una inversion de USS 3.387 millones.

TABLA N°5 (artera de concesiones en proceso de construccion durante el 2013

Inversion Total

Proyecto (MM USS)
Direccion, Servicioo | Ley de presupuesto Ruta 5, Tramo Puerto Montt - Pargua 197
Programa 2013 (MM USS)

e Ruta 5 Norte, Tramo La Serena - Vallenar 377
Vialidad 1657

Obras Hidraulicas 198 Acceso Vial Aeropuerto Arturo Merino Benitez 67

Obras Portuarias 14 Ruta 160, Tramo Coronel - Tres Pinos 367

Otras >80 Conexién Vial Melipilla - Camino de la Fruta 43

5549 Concesién Ruta 66, Camino de la Fruta 412

Camino Internacional, Ruta 60 Ch 364

Autopistas de la Regién de Antofagasta 370

Autopista Concepcién Cabrero 401

Alternativas de Acceso a Iquique 240

Nuevo Aeropuerto Regién de la Araucania 126

Programa Hospitalario de Maipu y La Florida 313

Otros 110

Proyecciones

Inversion productiva

Fuente: MOP.

Tal como ha ocurrido en los dltimos afios, se espera que a futuro la mineria y la energia
continden liderando la inversién. La Cdmara Chilena de la Construccion estima que la
inversion de la mineria para el periodo comprendido entre los afios 2012 y 2016 serd de
USS 51.165 millones y que lainversion del sector energia serd de USS 22.028 millones para

el mismo periodo.

Respecto del gasto en construccion de los proyectos de inversion productiva, la Cdmara
Chilena de la Construccion espera que sea de USS$ 9.300 millones durante el 2013 y de
USS 9.161 millones durante el 2014. Destaca el crecimiento del gasto en construccion

proyectado para el 2013, el cual es un 39% superior al del afio 2012.



GRAFICO N°17 Distribucién del gasto proyectado en construccién (2013-2014)
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Fuente: Camara Chilena de la Construccién.

La

En la actualidad, el MOP posee una cartera de concesiones para licitar el afio 2013 que
contempla unainversion total de USS 8.478 millones.

TABLA N°6 Carterade licitaciones del MOP

Proyecto Monto
(MM USS)

En proceso de adjudicacion 784
Rutas del Loa 308
Ruta 43 La Serena - Ovalle 223
Hospital de Antofagasta 253
En proceso de licitacion 87
Ruta G21, Acceso a Centros de Esqui 87
Potencial llamado a licitacién durante 2013 7.607
Hospital Salvador Geriatrico 313
Hospital Santiago Occidente (ex Félix Bulnes) 240
Hospital Sétero del Rio y de Puente Alto 386
Infraestructura Publica Paso Los Libertadores 61
Mejoramiento Ruta Nahuelbuta 259
Nuevo Puente Industrial sobre Rio Bio Bio 212
Américo Vespucio Oriente 2.000
Autopista Costanera Central 2.065
Autopista Santiago - Lampa 116
Conexién Vial Ruta 78 hasta Ruta 68 131
Hospital BiprO\{inciaI QgiJIota - Petorcay Provincial Marga >77
Marga (Red Quinta Regidn)
Hospitales Red Sur (Curicé, Linares y Chillan) 530
Marina Deportiva y Revitalizacién Urbana del Estero Marga 166
Marga, Vifia del Mar
Relicitacién Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez 700
Ruta San Fernando-Santa Cruz 151

Total cartera

8.478
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Sector salud GRAFICO N°18
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Lo anterior permite proyectar que la inversién en salud debiese seguir creciendo en los
proximos afios, lo que estd en linea con las proyecciones de la Cdmara Chilena de la Construc-
cién, que espera que durante los préximos dos afios se liciten hospitales publicos y clinicas
privadas con inversiones en construccién asociadas por un total de USS 2.400 millones.

Principales insumos

Los principales insumos que utiliza la industria de la construccién corresponden a los mate-
riales de construcciény alamano de obra. La Cdmara Chilena de la Construccién mide cémo
evolucionan los costos de esos insumos a través del indice de Costos de Edificacién (ICE).
De acuerdo a ese indice, los costos de edificacién han aumentado fuertemente durante el
2012.De hecho, a noviembre de 2012, los costos habian aumentado un 10,3% con respecto
aigual periodo del afio anterior.

GRAFICO N°20 indice de costos de edificacién (base 1978 = 100)
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Fuente: Cdmara Chilena de la Construccion.

GRAFICO N°19
Gasto en salud como porcentaje del PIB
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Fuente: OCDE

Materiales

La Cdmara Chilenade la Construccién divide
elindice de costos de la construccién en tres
categorias principales: materiales, sueldos
y misceldneos. Los principales materiales
utilizados en la construccién, que explican
una gran proporcién de los costos totales,
son el cemento y el acero. Otros insumos
relevantes son cafierfas de cobre, ladrillos,
vidrios, cerdmicas y productos de fibrocemento.
De acuerdo a la informacién publicada, los
costos de materiales a octubre del 2012 eran
un 5,0% menores a los del mismo perfodo
del afio anterior.

Mano de obra

Como se mencionaalinicio de este capitulo,
la industria de la construccién aporta mas
de un 8,0% de los puestos de trabajo del
pais. Producto del aumento de los salarios
que ha evidenciado el pais durante los dl-
timos afios, el costo de mano de obra de la
industria también ha subido. De acuerdo ala
informacion publicada por la Cdmara Chilena
de la Construccién, estos costos, a octubre
del 2012, eran un 19,0% mayores a igual
periodo del afio anterior.
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FACTORES DE RIESGO

Contratos de construccién a terceros
Laindustria puede verse afectada por alzas
de costos de insumos que no puedan traspa-
sarse aprecio en contratos a suma alzada, los
cuales normalmente sélo establecen ajustes
de precio vinculados a la inflacién. Estas
alzas, que pueden obedecer a aumentos
enlos precios de las materias primas o de la
mano de obra, pueden afectar los resultados
de cada proyectoy, por consiguiente, los de
la Compafifa. Con el fin de minimizar este
impacto, Moller & Pérez-Cotapos mantiene
estrictos sistemas de control de costos, com-
praoal menos fija el precio de las principales
materias primas en contratos significativos
y, Ultimamente, calcula un mayor margen de
reserva en prevision de alzas inesperadas o
de escasez de mano de obra, como ha sido
el caso de los Ultimos meses.

También existe el riesgo de cobro de boletas
de garantias porincumplimiento enlas espe-
cificaciones de un contrato o en sus plazos de
entrega. Para mitigar este riesgo, la Compafiia
utilizalos més altos estandares de calidad de
construccion y aplica un estricto control en
los procesos dentro de cada proyecto.

Ciclos econémicos

El crecimiento del sectorinmobiliarioy de la
construccion estd altamente correlacionado a
los ciclos econémicos del pais. Las condiciones
econémicas generalesy las expectativas de
los consumidores e inversionistas se ven re-
flejadas en el desempefio de las empresas del
rubro. Enla Ultima crisis financiera del periodo
2008-2008, la confianza de los inversionistas
sevio fuertemente afectada, loque generd la
disminucién de las inversiones en proyectos
de construccién. Ademads, la percepcion de
la estabilidad laboral y la disminucién de los

ingresos de las personas hicieron postergar
las decisiones de adquirir viviendas, lo que
generd que la actividad inmobiliaria se viera
mermada con mas fuerza que laindustria de
la construccion. Si bien esta situacién se ha
revertido, volviéndose a los niveles previos
alamencionada crisis, no se debe descartar
que un nuevo estancamiento de laeconomia
local, debido alainestabilidad de la economia
mundial, afecte negativamente alaindustria.

En previsién de lo anterior y como unamanera
de estabilizar sus ingresos, la Compafifa ha
diversificado sus negocios, participando en
dreas donde antes no estaba presente. Una
de las formas de diversificaciéon ha sido a
través de la participacién en obras publicas,
yaque en épocas de crisis el Estado aumenta
lainversién como politica de reactivaciéndela
economia. De manera adicional, el segmento
de viviendas econémicas también suele
ser impulsado por la autoridad en periodos
recesivos.

Condiciones de financiamiento

Alzas en las tasas de interés a largo plazo o
restricciones en el otorgamiento de créditos
hipotecarios pueden desencadenar la pos-
tergacién de decisiones de inversién o de
compra de viviendas, afectando el horizonte
de desarrollo de proyectos inmobiliarios y el
precio de las viviendas. Para minimizar los
efectos de un cambio de este tipo, laCompafiia
mantiene como politica no aceptar viviendas
a cambio a los clientes que desean adquirir
un departamento o casa de Moller & Pérez-
Cotapos. Asimismo, la Compafifa tiene una
politica de endeudamiento conservadora, en
virtud de la cual adquiere via capital propio los
terrenos de proyectos inmobiliarios que se
desarrollan en unasola etapa e implementa



estructuras de financiamiento de largo plazo
paraaquellos terrenos que por su tamafio se
desarrollan envarias etapas. El sano manejo
financierode laCompafiia le permitié, de hecho,
sortear la crisis subprime del afio 2008, sin
recurriragrandes descuentos para estimular
la compra de viviendas.

Un riesgo adicional, comun a todas las com-
pafifas de laindustria, es larenovacién delos
contratos de lineas de crédito tomados para
financiar la construccién de los proyectos
inmobiliarios. Para estos efectos Moller &
Pérez-Cotapos estructura contratos de deuda
con plazos de pago de hasta 40 meses, periodo
que calza de mejor manera conladuraciénde
los proyectos inmobiliarios, documentados en
laforma de pagarés renovables de corto plazo.

Leyes, aplicaciénde las mismasy preocu-
pacién medioambiental

Eventuales modificaciones en la normativa
tributaria o ambiental, la incertidumbre
provocada por algunos fallos de la Corte
Suprema y la mayor preocupacién general
en torno al impacto medioambiental de
algunas grandes obras, han provocado la
ralentizacién de ciertos proyectos de energia,
lo cual ha redundado, entre otras materias,
en un desarrollo mds lento de las enormes
inversiones mineras previstas.

En algunos casos, incluso, se ha llegado al
extremo de paralizarse indefinidamente
ciertas inversiones. Un escenario como el
anterior ciertamente impactaalas empresas
orientadasalaconstrucciéndeinfraestructura.

Asimismo, variaciones enlos planos regula-
dores o enlanormativa de vivienda (como el
IVA a la construccion, los cambios al DFL2 o

los subsidios para la adquisicién de vivien-
das) pueden afectar el desarrollo del sector
inmobiliario.

Competencia

Existe un gran nimero de empresas dedicadas
al rubro de la construccién e inmobiliario en
el pafs, lo cual ha generado, histéricamente,
una fuerte competencia. Esta competencia
se ha visto aumentada, en algunos casos,
ante la llegada de empresas constructoras
extranjeras (mayormente espafiolas) que,
ante la ausencia de proyectos en su pafs de
origen, deciden aterrizar en nuestro pais en
busca de mejores oportunidades. Lo anterior
puede implicar que ciertas empresas, no
conociendo bien el mercado, acudan a las
propuestas con precios ostensiblemente
menores, lo cual finalmente redunde en
menores probabilidades de adjudicacién
de proyectos para Moller & Pérez-Cotapos.

Disponibilidad de terrenos

Elnegocioinmobiliario depende fuertemente
deladisponibilidad de terrenos para el desa-
rrollo y gestién de proyectos. La Compafiia
constantemente busca y estudia terrenos,
siendo exitosa en su identificaciéon y en
su compra, sobre todo en el segmento de
viviendas de mayor precio relativo, donde
ha logrado formar un importante banco de
terrenos. Sin embargo, larigidez de los planos
reguladores y la escasez de terrenos dificultan
y encarecen la adquisicién de nuevos pafios.

C
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Ingenieriay Construccién

CONSTRUCCION Y EDIFICACION

Esta division se especializa en la construcciéon de obras civiles a terceros, principalmente
de hospitales, clinicas y edificios corporativos. A lo largo de su historia, la Compafifa ha
construido 115 obras para terceros. Entre las mas recientes destacan el Hospital de Vallenar
(2006), laampliacién de la Clinica Santa Maria (2006), el Hospital de Arica (2007), la Clinica
Bicentenario y el Hospital de Los Angeles (2009), el Hospital de Puerto Montt (2010), el
Hospital de Talca (2011) y la ampliacién de la Clinica Las Condes (2011).

Tal como ya se ha mencionado, la especialidad mds destacada de Moller & Pérez-Cotapos
es la construccién de hospitales y clinicas, donde es lider de mercado, siendo reconocida en
laindustria por su experiencia y excelencia en obras. A la fecha, la Compafiia acumula mas
de 690.000 m? en proyectos hospitalarios y es la empresa que se ha adjudicado contratos
por mayor monto en los Ultimos cinco afios.

GRAFICO N°21 Enrazén de lo anterior, Moller & Pérez-Cotapos
Montos adjudicados en contratos de espera poder participar y adjudicarse la
construccién de hospitales y clinicas entre  construccion de algunos de los hospitales
2007y 2012 (MMS*) que el Estado tiene planeado construir en

los préximos afios. Al respecto, la Cdmara
Chilena de la Construccién proyecta que
durante los préximos dos afios se licitaran
hospitales publicos y clinicas privadas con
inversiones en construccién asociadas por
un total de USS 2.400 millones.

244.966

187.087

Por su naturaleza, los contratos involucrados
en este tipo de obras son, en promedio,
de montos relevantes, pudiendo alcanzar
incluso las UF 2.000.000. Adicionalmente,
las obras de construccién se llevanacaboen
varios afios. En parte por lo anterior es que

is

.2463

SalfaCorp . 25.538

I s g £8 8 para la construccién de algunos hospitales
i A gg 7 ar
g E, 2 de mayor envergadura la Compafiia ha de-
N .
[ sarrollado alianzas con otras constructoras

locales. Estas alianzas, ademas, permiten
Fuente: LaCompaiiia.  @aumentar las posibilidades de adjudicacion
(*) Incluye consorcios segun participacién de cada compafifa. de los DFOYBCTOS: por cuanto ello implica
comunmente una mejor nota en la oferta
técnica. Ejemplos de esta situacién son los
consorcios desarrollados con Besalco parala
construcciéon del Hospital de Puerto Montt, y
con SalfaCorpy Besalco para la construccion
del Hospital de Talca.

Actualmente, esta divisién se encuentra
construyendo cuatro proyectos, todos hos-
pitales, los cuales totalizan un monto de UF
9.249.944 de inversion.



Hospitales en construccién

Hospital de Los Angeles (2009 - 2014) Hospital de Talca (2011 - 2014)
Mandante: Servicio de Salud Bio Bio Mandante: Servicio de Salud Maule
Metros construidos: 55.000 m2, Metros construidos: 86.200 m?.

Hospital de Puerto Montt (2010 -2013)  AmpliaciénClinicaLas Condes (2011 -2013)
Mandante: Servicio de Salud Reloncavi Mandante: Clinica Las Condes
Metros construidos: 111.400 m?. Metros construidos: 116,700 m?.

Tal como se hamencionado, la construccién de una obra como un hospital toma un periodo
de tiempo considerable, el que facilmente puede extenderse por un plazo superior a tres
afios. Sialo anterior se suma todo el tiempo necesario para el estudio y la adjudicacién de
laobra, sobre todo en el caso de hospitales publicos, se puede alcanzar un tiempo total que
en algunos casos puede exceder los cuatro afios.

Por otra parte, enrelacion al backlog, este ha crecido a una tasa promedio de un 5,4% anual,
tal como se puede apreciar en el siguiente grafico.

GRAFICO N°22 GRAFICO N°23
Evolucion del backlog* de Construcciony  Evoluciénde losingresos y del margen bruto
Edificacion (MMS) de Construccién y Edificacion (MMS*)
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(*) Incluye el backlog de los actuales consorcios en hospitales
en forma proporcional a la participacién de la Compafifa. M Ingresos Consorcios hospitalarios no consolidados
B Margen bruto**
Fuente: La Compafiia.
Por dltimo, el Siguiente gréﬁco muestra la (*) Informacién de los afios 2010 a 2012 construida sobre la
L, . base IFRS. Informacién de los afios anteriores es construida
evolucion de los ingresos y del resultado de sequin PCGA.
. L ~ (**) El margen bruto se calcula como la ganancia bruta
la divisién en los Ultimos afios. consolidada de la division mas la suma de la utilidad

proporcional de los consorcios hospitalarios no consolidados y
otros ingresos consorcios registrados en la linea “otras
ganancias”, dividido por los ingresos consolidados de la division
mas los ingresos proporcionales de los hospitales no
consolidados.
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Tal como se puede apreciar, con excepcion del afio 2011, la evolucién de los ingresos ha
sido positiva, mientras que la de los margenes brutos ha sido dispar, aunque la divisién
siempre ha aportado a la utilidad de la Compafiia. Actualmente, en un contexto como el ya
resefiado de alza enlos costos de construccion, es destacable que estadivisién hayalogrado
obtener utilidades en 2012 en todos los proyectos en los que participa. Si bien ha habido
una esperable disminucion en los margenes en relacion a afios anteriores, la Compafiia
ha sabido manejar los costos y plazos de sus obras, lo cual le ha permitido, en definitiva,
alcanzar resultados positivos.

INGENIERIA Y CONSTRUCCION INDUSTRIAL

La division Ingenieria y Construccién Industrial se especializa en la construccion de obras
civiles y montajes para compafiias de los sectores minero, de energia e industrial. Compues-
ta por profesionales altamente calificados y con una larga trayectoria, el enfogue de esta
area en el futuro estara en la construccién de proyectos de generacién y de distribucién
energética, de obras civiles y montajes de gran envergadura, entre otros.

Estadivisién fue creada el afio 20089, con el objetivo de participar enlos sectores de mineria
y energia, los cuales se visualizaba que crecerian fuertemente enlos siguientes afios. Para
abordar este segmento, se constituyd un equipo de trabajo altamente experimentado y
con larga trayectoria y reconocimiento en la industria. Dicho equipo fue liderado en sus
inicios por profesionales provenientes de la empresa Delta Ingenieria y Construccion,
quienes a través de la Empresa Constructora Buenaventura tuvieron inicialmente un 20%
de la propiedad de la division (actualmente poseen un 10%). Durante el mes de enero de
2013 Ecomaq Ingenieria y Construccidn, empresa ligada a la compafiia de ingenieria SIGA,
se incorporo a la propiedad de esta division con un 10% de participacion que adquirié a
Empresa Constructora Buenaventura.

Conociendo los requerimientos de los mandantes, los cuales, especialmente en el caso
de la mineria, exigen rigidos protocolos, esta divisiéon se abocé en un principio a obtener
todas las certificaciones necesarias y a hacer la gestién comercial que llevara a sus poten-
ciales mandantes a considerarlos como una alternativa seria a las empresas constructoras
ya existentes. En ese contexto y como una forma de acercarse a sus mandantes, es que
Ingenieria y Construccién Industrial ha construido algunas obras civiles mas propias de
la divisién Construccién y Edificacién, como colegios y centros de formacién técnica. Sin
embargo, se debe recalcar que el objetivo de esta divisién es la construccién de obras de
mayor complejidad, a las cuales con mayor frecuencia estd siendo invitada a participar.

La siguiente tabla muestra las certificaciones que actualmente tiene esta division en el
"Disefio, construccién y montaje para proyectos de obras civiles, infraestructura productiva
y edificacion”,

TABLA N°7 Certificaciones

Certificacion Vigencia
ISO 9001 Septiembre 2013
IS0 14001 Enero 2014
IS0 18001 Enero 2014

Adicionalmente, Moller & Pérez-Cotapos
Ingenierfay Construccién Industrial es parte
delregistro de contratistas de diversas em-
presas e instituciones, entre las que destacan
las empresas Aguas Andinas, ENAP, ESSBIO
y ESVAL; los registros Repro, Regic y Sicep;
y el Gobierno de Chile, entre otros.

Transcurridos cuatro afios desde su formacion,
esta division no sélo cuenta con todas las
certificaciones necesarias, sino que también
se ha adjudicado mandatos de importantes
clientes. Desde el afio 20089, de hecho, Moller
& Pérez-Cotapos Ingenieria y Construccién
Industrial se ha adjudicado 16 obras, diez
de las cuales ya se han terminado y seis se
encuentran en ejecucion.

Moller & Pérez-Cotapos Ingenierfay Construc-
cién Industrial cuenta con un departamento
de estudios que se encarga de analizar minu-
ciosamente cada propuesta. Asimismo, con el
propdésito de acercarse mas a sus clientes 'y
ayudarles almejor desarrollo de sus proyectas,
estadivision haincursionado en laingenieria
de algunos proyectos, acercandose, de esta
manera, al concepto de EPC (Engineering,
Procurement and Construction, por sus
siglas eninglés).

De manera adicional, la Compafiia ha desa-
rrollado alianzas con importantes operadores
paralapresentacién de propuestas, comolas
desarrolladas con Veolia, para la provisién de
servicios de desalinizacién de agua de mar, y
con Eurener, parala construccién de parques
fotovoltaicos, entre otras. Esta estrategiale
permitira participar en las licitaciones veni-
deras con una importante ventaja técnica.

TABLA N°8 Principales alianzas desarrolladas
con empresas internacionales

Alianza Propuesta

Licitacion planta
tratamiento aguas de
relaves Ovejeria de
Codelco

Veolia (Brasil)

Eurener Plantas solares
(Espafia) fotovoltaicas varias
SIGA - Hanwha Licitacion planta solar

fotovoltaica El Aquila




(

ALGUNAS OBRAS INDUSTRIALES
REALIZADAS:

Planta de almacenamiento

y distribucion de combustibles
Mandante: Copec

Monto de contrato: UF 204.052
Ubicacién: Mejillones, Antofagasta

Planta industrial de oxigeno

y acetileno

Mandante: Indura

Monto de contrato: UF 51.064
Ubicacién: La Negra, Antofagasta

Planta de explosivos

Mandante: ENAEX

Monto de contrato: UF 93.443
Ubicacion: Minera Cuadra, Mejillones

OBRAS INDUSTRIALES
EN CONSTRUCCION:

Proyecto industrial de
telecomunicaciones

Monto de contrato: UF 2.000.000
Ubicacion: Santiago

Centro de formacién técnica
Mandante: Finning

Monto de contrato: UF 178.326
Ubicacién: Antofagasta

Subestacion eléctrica
Mandante: Transemel

Monto de contrato: UF 63.924
Ubicacion: Calama

Volvo

Mandante: Volvo Chile

Monto de contrato: UF 180.500
Ubicacion: Santiago

El siguiente grafico muestrala evolucién de
los ingresos y margen bruto a partir del afio
2010. En estadivision, la Compafiia, sibienha
aumentado sus ingresos, auin no ha podido
llegar a los niveles de mdrgenes deseados.
Lo anterior se explica, en parte, por el ex-
tenso periodo de puesta en marcha que una
division como estaimplica. Adicionalmente,
los resultados del 2012 se explican por la
importante pérdida que generd un proyecto
concreto, situacion respecto de la cual la
Compafiia ha tomado las medidas necesarias
paraevitar que vuelva a repetirse. Con todo,
transcurridos casi cuatro afios de vida de esta
division, Moller & Pérez-Cotapos ya cuenta
con un nombre en la industria y con posibi-
lidades ciertas de participar en licitaciones
y de adjudicarse contratos.

GRAFICO N°24
Evolucion de Ingresos y margen bruto de
Ingenieria y Construccién Industrial (MMS)
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Fuente: La Compafiia.
(*) Informacién de los afios 2010 a 2012 constituida sobre la
base IFRS.

La

Por otra parte, la evolucion del backlog
ha sido muy positiva desde el inicio de las
operaciones, lo cual también refleja la mayor
participacion de la Compafiia en propuestas
de negocio. El backlog actual, ascendente a
$57.723 millones, esta compuesto por 6 obras,
siendo la principal la construccion de un
proyecto industrial de telecomunicaciones.

GRAFICO N°25
Evoluciéndel backlog Ingenieriay Construccion
Industrial (MMS)
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Fuente: La Compafifa.

Como ya se ha mencionado, esta division
cuenta con el nombre y reconocimiento ne-
cesarios para participar en parte importante
de las licitaciones que se llevaran a cabo
durante los préximos afios en los sectores de
energfa y minerfa. Durante el afio 2012, de
hecho, fue invitada a participar en propuestas
paraimportantes clientes de ambos sectores,
calificando técnica y econémicamente.
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Area Inmobiliaria

INMOBILIARIA PARA NIVELES MEDIOS
Y MEDIOS-ALTOS

Esta division se orienta al desarrollo de
proyectos inmobiliarios para los segmentos
socioeconémicos ABCly C2, enlos cualesla
Compafifa goza de un reconocido prestigio.

Moller & Pérez-Cotapos controla todas las
etapas de los proyectos que desarrolla,
incluyendo la compra de los terrenos, el
desarrollo del proyecto, la construccién de
la obra, la comercializacién de las unidades
construidas y finalmente el servicio de pos-
venta. La venta de las unidades se realiza a
través de la marca Moller & Pérez-Cotapos, de
gran reconocimiento en este segmentode la
industria. Cabe resaltar que la construccion
de los proyectos siempre la realiza Moller &
Pérez-Cotapos, a través de su filial Moller
& Pérez-Cotapos Ingenieria y Construccion
Ltda., sin perjuicio delo cual los contratos de
construccién se realizan a valor de mercado
y asuma alzada.

Si bien esta divisién tiene como estrategia
desarrollar el negocio inmobiliario en todas
aquellas comunas en donde existan clientes
pertenecientes a su segmento objetivo, hasta

el momento la mayoria de los proyectos se
han desarrollado en la Regién Metropolita-
na, especificamente en las comunas de Las
Condes, Lo Barnechea, Vitacura, Providencia,
Puente Alto, San Miguel, LaReina, Pefialolén
y LaFlorida. Moller & Pérez-Cotapos participa
en el negocio de casas y departamentos
indistintamente, aunque en razén del tipo
de terrenos adquirido en los ultimos afios, el
énfasis de laCompafiia ha estado puestoenla
construccién enaltura. Paralos afios venideros,
sinembargo, Moller & Pérez-Cotapos espera
una mayor proporcién de casas construidas,
como consecuencia de los nuevos proyectos
que empezardn a comercializarse.

Moller & Pérez-Cotapos comercializa vivien-
das en este segmento desde un rango de
precios ubicado entre UF 2.000 y UF 4.000
por unidad. A partir de ese nivel los precios
pueden llegar hastalas UF 49.000, para ciertos
productos muy exclusivos y sofisticados. El
siguiente cuadro permite hacerse unaidea
general de las caracteristicas que presentan
los departamentos que actualmente vende
Moller & Pérez-Cotapos.

TABLA N°9 (aracteristicas promedio de viviendas actualmente en desarrollo

Casas Departamentos
Segmento
Habitaciones Precio (UF) m? Habitaciones Precio (UF) m?
8.000 - 140 -
ABCL : : ) 35 49,000 500
2.000 - 90- 3.000 - 60 -
ce 3-4 4.000 120 e-3 8.000 140
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ALGUNOS DESARROLLOS
INMOBILIARIOS

Terranova
Lo Barnechea
136 departamentos

Cerro Colorado
Las Condes
312 departamentos

Parque Espoz, etapaslyll
Vitacura
160 departamentos

Proyecto Monteandino Il
Puente Alto
106 casas

Tal como se puede apreciar en el siguiente grafico, esta divisiéon ha experimentado un gran
crecimiento en los Ultimos afios, en términos de unidades promesadas, con excepcién del
afio 2012. Este crecimiento obedece a una estrategia de aprovechar el buen posicionamiento
del que goza la marca Moller & Pérez-Cotapos.

GRAFICO N°26 Evolucién de las promesas de compraventa
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Fuente: La Compafifa.

Moller & Pérez-Cotapos posee actualmente importantes proyectos en desarrollo y otros por
iniciar. El backlog inmabiliario actual esta compuesto por 15 proyectos, los cuales suman
1.703 viviendas a ser comercializadas en un plazo total estimado de 7 afios.

TABLA N°10 Proyectos en construccién o por iniciar

Proyecto Ubicacion Viviendas
Parque Espoz Etapall Vitacura 106
Parque Espoz Etapalll Vitacura 54
Edificio San Damian Las Condes 12
Edificio La Calesa Las Condes 59
Edificio El Marqués San Miguel 110
Edificio Amapolas Providencia 60
Edificio Ernesto Hevia LaReina 87
Edificio Medinacelli Las Condes 59
Casas Monteandino Il (por iniciar) Puente Alto 106
Nilo Azul (por iniciar) Vitacura 84
Parque San Damian (por iniciar) Vitacura 616
Nogales del Golf casas (por iniciar) Lo Barnechea 87
Nogales del Golf deptos. (por iniciar) Lo Barnechea 24
CIMM (por iniciar) Vitacura 33
Mirador Los Trapenses (por iniciar) Lo Barnechea 206
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FIGURA N°1 Ubicacién de Proyectos

Fuente: La Compafifa
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En los Ultimos afios, diversos lotes de terreno en el sector oriente han salido a la venta, lo
cual ha concentrado el interés de las principales compafiias inmobiliarias del pais. Moller &
Pérez-Cotapos ha sido capaz de adjudicarse una parte importante de dicha oferta, con una
inversion de aproximadamente USS 110 millones. La siguiente tabla muestra el banco de
terrenos que posee actualmente la Compafifa, los cuales suman méas de 768.000 m?y se
estima que produciran ventas inmabiliarias por UF 9,7 millones.

TABLA N°11 Banco de terrenos de Moller & Pérez-Cotapos

Terreno Ubicacion M2
Mirador Los Trapenses Lo Barnechea 420.000
Monteandino Puente Alto 168.000
Nogales del Golf Lo Barnechea 107.051
CIMM Vitacura 32.262
Parque San Damian Vitacura 28.995
Otros 12.345

Los terrenos que fueron adjudicados sonlos
delos proyectos Parque San Damian, Mirador
Los Trapenses, Nogales del Golf y CIMM. Estas
dltimas adquisiciones le han permitido a la
Compafiia disponer de un stock de terrenos
que le aseguran el desarrollo de proyectos por
los proximos siete afios, aproximadamente.
Considerando, sinembargo, el tamafio de los
proyectos que se desarrollardn en algunos
de estos terrenos, Moller & Pérez-Cotapos
decidio, con posterioridad a la adjudicacion,
desarrollaralgunos de ellos junto con socios
financieros, lo cual le ha permitido bajar su
nivel de endeudamientoy validar los proyectos

De esta manera, los proyectos Parque San
Damidn y Mirador Los Trapenses serdn de-
sarrollados en sociedad con Celfin Desarrollo
Inmobiliario | Fondo de Inversion, administrado
por Celfin Capital S.A. Administradora General
de Fondos. Envirtud de unacuerdo marcoy un
pacto de accionistas firmados en septiembre
de 2012, las sociedades que desarrollaran los
proyectos anteriores se controlan de manera
conjunta con Celfin Capital S.A. Administra-
dora General de Fondos, destacando que el

administradory constructor de los proyectos
sequird siendo Moller & Pérez-Cotapos.

Por esta razon, a futuro se podra observar
en el estado de resultados de la Compafiia
que las utilidades inmobiliarias asociadas a
estos proyectos serdan reconocidas enlalinea
"Participacion en las ganancias (pérdidas)
de asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen utilizando el método de la par-
ticipacion”. Asimismo, los ingresos asociados
a la construccion de estos proyectos seran
reconocidos en el momento en que serealicen
ynorequerirandelaventa delinmueble para
dicho reconocimiento.

LLa Compafiia considera que si bien ha habido
buenas oportunidades de hacerse de consi-
derables extensiones de terreno, a futurola
disponibilidad de los mismos serd cada vez
mads incierta. Es por esa razon que Moller &
Pérez-Cotapos proyecta ingresos estables
asumiendo como modelo de desarrollo la
compra de varias propiedades para formar
un pafio de suficiente tamafio que permita
la posterior construccién de edificios de

La
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PROYECTOS EN CONSORCIO

Parque San Damian
Vitacura
616 departamentos

Mirador Los Trapenses
Lo Barnechea
170 casas y 36 departamentos

N J

departamentos. En forma adicional, Moller
& Pérez-Cotapos espera poder concretar su
ingreso adiversas ciudades de Chile endonde
existaun grupo relevante de personas de su
segmento objetivo, entre ellas, Antofagasta,
Copiapd, Concepciény Puerto Montt.

Por otra parte, los ingresos muestran un
importante crecimiento, sobre todo en los
dltimos dos afios. Lo anterior se explica por
la decision estratégica ya mencionada de
convertirse enunactor relevante del mercado,
especialmente una vez terminada la crisis
delos afios 2008-2009. Adicionalmente, es
interesante destacar que los margenes del
drea no se vieron demasiado afectados por
dichacrisis, enrazén de la estrategia de Moller
& Pérez-Cotapos de no rebajar exagerada-
mente los precios de sus inventarios, lo cual
se pudo realizar gracias ala sana politica de
endeudamiento. A futuro, se espera que Moller
& Pérez-Cotapos aumente fuertemente sus
ingresos, producto de la comercializacion de
los proyectos que actualmente se encuentran
en su fase de desarrollo preliminar.
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GRAFICO N°27
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Evolucién de ingresos y margen bruto del negocio inmobiliario medio-alto (MMS$)*
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Fuente: La Compafiia.

(*) Informacion de los afios 2010 a 2012 construida sobre |a base IFRS. Informacién de los afios anteriores es construida segun PCGA.
(**) El margen bruto reconoce la utilidad (pérdida) por la participacién de las sociedades inmobiliarias desarrolladas con Celfin

VIVIENDAS ECONOMICAS

Esta dreadesarrolla proyectos habitacionales
para los segmentos de ingreso medio-bajo
de la poblacién, los cuales pueden acceder
a subsidios especiales parala compra de sus
viviendas. La Compafiia comercializa estos
proyectos a través de la marca Convet.

Normalmente, las personas que compran
proyectos de viviendas econémicas realizados
por Moller & Pérez-Cotapos pueden acoger-
se a uno de los dos siguientes programas
de subsidios:

Desarrollo Inmobiliario | Fondo de Inversién.

> Decreto Supremo N°49: Es un programa
social cuyo objetivo es proveer una vivienda
al segmento compuesto por el 20% mds
vulnerable de la poblacién. Segun este es-
quema, el Serviciode Vivienda y Urbanismo
entrega un subsidio que va entre UF 380 y
UF 700, para lo cual los beneficiarios deben
postular previo ahorro minimo de UF 10. En
este programa, el Estado financia prdctica-
mente el 100% de la vivienda.

Elaumento en los ingresos de esta division
durante el 2012 se explica, en gran medida,
por laventa del terreno asociado al proyecto
Parque San Damian a la nueva sociedad
creada para sudesarrollo conjunto con Celfin
Desarrollo Inmobiliario | Fondo de Inversién,
la cual alcanzd los $21.817 millones. Estos
ingresos se reconocen como ventas en virtud
de que la sociedad que compré el terreno no
es consolidada por Moller & Pérez-Cotapos,
como se explicé anteriormente. Adicionalmen-
te, laventadel terreno del proyecto Mirador
Los Trapenses, que también se desarrollard
junto con el sacio anterior, significd ingresos
por $9.853 millones, los que también estan
reflejados en la estimacién de ingresos para
el afio 2012.

> Decreto Supremo N°1: Es un programa
social cuyo objetivo es proveer una vivienda
al segmento compuesto por el 60% mds
vulnerable de la poblacién. Segun este es-
quema, se entrega un subsidio que financia
una parte del valor de la vivienda y el resto
es financiado por el beneficiario mediante
un crédito hipotecario. Este decreto tiene
dos titulos: el Titulo 1 abarca a la poblacién
delos dos primeros quintiles mas pobresy el
valorde las viviendas a financiar es de hasta
UF 1.000, mientras que el Titulo 2 abarcaala
poblacién de hasta el tercer quintil mas pobre
y elvalordelas viviendas a financiar se ubica
entre las UF 1.000 y UF 2.000.



La siguiente tabla muestra, de manera simplificada, el monto de los subsidios segun el

programa de que se trate.

TABLA N°12 Precios y subsidios por decreto supremo

Decreto Precio (UF) Subsidio (UF) /\/\Ziﬁifﬁﬂ
Decreto Supremo N°49 380-700 100%@ 700
. Hasta
() -0,5*p©
Titulo 1 1.000 800-0,5*p 500
Decreto Supremo 1.000 - _05%n0
N 1.400 800-0,5*p! 300
Titulo 20 1400
é,OOO 100 100

En este negocio, al igual que en el anterior,
Moller & Pérez-Cotapos compra los terrenos,
desarrollalos proyectos, construye las vivien-
dasy luego comercializa las unidades, aungue
si bien existen complejidades adicionales
consignadas en el punto de ciclo del negocio.
Sibien estadreaalnnoesmuy relevante en
términos de ingresos y resultados, la Com-
pafiia considera que las elevadas tasas de
crecimiento esperadas para los proximos afios
asicomo el caracter contra-ciclico del negocio,
hacen de este un gran complemento parael
negocio inmobiliario tradicional desarrollado
por Moller & Pérez-Cotapos.

Adicionalmente, el nivel de involucramiento
de la Compafiia con los clientes en este
negocio es mayor y, por lo tanto, mayor su
lealtad una vez que empiezan a trabajar con
Moller & Pérez-Cotapos. En efecto, el servicio
que provee Convet es integral, pues incluye
la asesoria enlaeleccién de la vivienda mds
adecuada a la realidad de cada cliente, la
postulacién al subsidio correspondientey la
gestién del financiamiento mds conveniente.

A la fecha, Moller & Pérez-Cotapos ha
construido mas de 580 viviendas y mas de

35.000 metros cuadrados a través de lamarca
Convet. Sise considera la experiencia anterior
de la Compafiia en este tipo de proyectos
inmobiliarios, Moller & Pérez-Cotapos ha
desarrollado 45 proyectos y construido mas
de 450.000 metros cuadrados.

Los principales proyectos que la Compafiia

se encuentradesarrollando actualmente se
muestran a continuacion.

TABLA N°13 Proyectos en construccion

La

-

ALGUNOS DESARROLLOS
INMOBILIARIOS

Los Acaciosly i
Rancagua
288 departamentos

Los Canelos
Quillota
106 casas

ALGUNOS PROYECTOS ACTUALES

Los Acacios Il
Rancagua
128 departamentos

Lantaiio
Chillan
220 viviendas

N

Proyecto Ubicacion Viviendas
Nogales| Rancagua 96
Nogales I Rancagua 64
Robles | Quillota 72
Robles Il Quillota 59
Lantafiol Chillan 48
Lantafioll Chillan 88
Los Sauces Chillan 44
Barrio Portezuelo | Colina 127
Los Acacios Il Rancagua 128
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Cabe sefialar que el proyecto Barrio Portezuelo
en Colina se desarrollard junto con Celfin De-
sarrollo Inmobiliario | Fondo de Inversién, bajo
el mismo esquema anteriormente descrito.
Este proyecto contara con varias etapasy su
desarrollo tomard 7 afios, aproximadamente.

Afuturo, laCompafila espera sequir comprando
terrenos enlamedida en que aparezcan opor-
tunidades. En ese sentido, la administracion
considera que las mejores oportunidades
estdn enregiones, donde el preciode la tierra
se encuentra todavia en niveles razonables
para los precios finales involucrados.

GRAFICO N°28 Evolucién de los ingresos
y margen bruto (MMS*)
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Fuente: La Compafiia.

(*) Informacién de los afios 2010 a 2012 construdida sobre la
base IFRS.

(**) El margen bruto reconoce la utilidad (pérdida), por la
participacién en las sociedades inmobiliarias desarrolladas con
Celfin Desarrollo Inmobiliario | Fondo de Inversién.

Al'igual que en el caso de la divisién inmo-
biliaria, los ingresos del afio 2012 incluyen
la venta del terreno del proyecto Barrio
Portezuelo a la sociedad que la Compafiia
controla conjuntamente con Celfin Desarrollo
Inmobiliario | Fondo de Inversién, por $3.239
millones. Dicha venta generd, adicionalmente
unmargende $57 millones. Aislando el efecto
de esta transaccion, los ingresos del drea
igualmente han registrado un importante
crecimiento a la fecha.

Ladivision de Viviendas Econdmicas cuenta
actualmente con terrenos que se estima
produciran ventas por UF 1,3 millones.

TABLA N°14 Banco de terrenos para el
desarrollo inmobiliario

Terreno Ubicacion M2
Barrio Portezuelo Colina 168.000
LaPalma Talagante 120.000
Los Nogales Rancagua 20.944
Otros 43917

Total 352.861
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Principales clientes

Moller & Pérez-Cotapos es parte del registro de contratistas de diversas empresas e ins-
tituciones, entre las que destacan las empresas Aguas Andinas, ENAP, ESBIO y ESVAL, los
registros Repro, Regic, Sicep y el Gobierno de Chile entre otros.

Sus principales clientes en los ultimos afios, por drea, son:

Sector Salud

> Clinica Las Condes
> Clinica Santa Marfa
> Clinica Bicentenario
> Gobierno de Chile

Sector Industrial
> Copec

> Finning. CAT

> Volvo

> Indura

> RIL

> Empresas CMPC

Sector Energia
> Enaex
> Transemel

Sector Mineria
> BHP Billiton

Otros

> Hotel Manquehue - Pto. Montt

> Universidad Santo Tomas

> Arica Desarrollo e Inversiones S.A. - Arica
City Center

Plan de Desarrollo

La compafifa Moller & Pérez-Cotapos pro-
yecta en el futuro sequir consolidando su
crecimiento y desarrollo en las diferentes
dreas de negocios:

En la divisién Construccién y Edificacion,
el objetivo es mantener el liderazgo en la
construccion de hospitales y clinicas, po-
tenciar el desarrollo de oficinas, hoteles y
establecimientos educacionales.

Enladivisién Ingenieriay Construccién Indus-
trial, se buscara consolidar el crecimiento en
segmentos de mineria y energia.

En el sector Inmobiliario, se busca potenciar
la expansién enregiones y diversificar ventas
hacia segmentos socioeconémicos de ingreso
medio. Y en la divisién de Viviendas Econo-
micas, se quiere continuar con el crecimiento
para posicionarse como uno de los cinco
mayores actores de la industria.

Actualmente, laCompafiia tiene unimportante
ndmero de obras adjudicadas y proyectos
inmobiliarios por desarrollar. Destacan las
cuatro obras hospitalarias de la divisién
Construccion y Edificacién, el proyecto in-
dustrial de telecomunicaciones, de la division
de Ingenieria y Construccién Industrial, y el
desarrolloinmobiliario de los mega proyectos
Parque San Damian, Mirador Los Trapensesy
Barrio Portezuelo de Colina, que contemplan
la construccion de mds de 1.500 unidades,
en varias etapas, a ser desarrolladas por los
proximos siete afios.

Moller & Pérez-Cotapos, ademas, espera
poder participary adjudicarse la construccién
de algunos de los hospitales que el Estado
tiene planeado construir en los préximos
afios, consolidando su expertise en esa area
de negocios.
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Contexto Empleo en el Sector Construccion

Entreeneroy octubrede 2012, lafuerzalaboral
de la construccién-es decir, la ofertade tra-
bajo- se expandid a unatasa anual promedio
de 1,2%, lo que se compara negativamente
con el promedio histérico de 3,3% anual. No
obstante es la misma tasa de crecimiento que
anoto la fuerza de trabajo a nivel nacional.
Sin embargo, en el dltimo semestre del afio
2012 se registré una aceleracion, pasando
desde una contraccién hasta unincremento
de 4,1% en octubre pasado.

La favorable evolucién de las remuneracio-
nes paralos trabajadores de la construccién
aumenta el atractivo por emplearse en este
sector, por lo que es probable que la fuerza
laboral al menos contintie creciendo en el
mediano plazo.

En cuantoalaevolucién del empleo sectorial,
este aumentd entre enero y octubre a una
tasa anual promedio de 2,4%, superior al
2% nacional, aunque menor a su promedio
histérico de 3,7%. Al igual que la fuerza
laboral, el empleo acelerd su crecimiento
anual desde agosto, para llegar en octubre
de 2012 a expandirse 4,3%.

En particular, el nivel de empleo pasé de 618mil
personas en enero a 641 mil empleados en
octubre del 2012. Lo anterior supone un
crecimiento de 8,4% del empleo nacional,
proporcion que aumentd desde 8,1% a
comienzos de afio y desde 7,1% en octubre
del afio 2002, es decir, diez afios atras. Lo
anterior refleja que el sector haido ganando
peso en la economia en términos de empleo,
ocupando en la actualidad el cuarto puesto

1 §
A
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después de Comercio (19,6%), Industrias
manufactureras (11,9%) y Agricultura,
caza, ganaderia y silvicultura (9,1%). En
cuanto a la calidad del empleo, segun las
cifras del INE poco menos del 70,8% de
los trabajadores del sector es dependiente
(453.538 a septiembre), proporcién similar a
la observada a nivel nacional. De ellos, 82%
tiene contrato escrito (371.547 personas) y
elrestante 18% tiene un acuerdo de palabra
(proporcién mayor al total nacional, de 15,7%).
La cifra de trabajadores dependientes enla
construccién con contrato escrito del INE
es algo mayor a la reportada por la Mutual
de Seguridad, la cual estimé que 402.355
trabajadores estaban afiliados a septiembre
(es decir, tienen contrato escrito).

Segun las cifras del INE, al trimestre movil
agosto-octubre del 2012, entre los traba-
jadores dependientes 65% tiene contrato
definido y el 35% restante posee contrato
indefinido. A nivel nacional dicha relacién es
practicamente inversa, siendo que la mayoria
de los empleados dependientes cuentan
con un contrato a plazo indefinido, lo que
en definitiva permite una mayor estabilidad
laboral. Del total de trabajadores dependientes
de la construccién con contrato definido, la
gran mayoria trabaja con contrato por obra,
faena, proyecto o actividad (84%). En este
punto, es relevante mencionar que hoy existe
una escasez de mano de obra en el mercado,
debido a la situacion de pleno empleo que
existe en el pais y en el fuerte desarrollo de
laindustria minera, que resulta muy atractiva
como fuente laboral.




Fuerza Laboral de Moller & Pérez-Cotapos

Moller & Pérez-Cotapos cuenta conunaplana
ejecutivade 174 profesionales y mas de dos
mil trabajadores en obras. A través de todos
los niveles de la organizacion, destaca el com-
promiso con laCompafiia, loque es unfactor
clave debido a las particulares condiciones
laborales del sector construccion.

Lafuerzade trabajo de Moller & Pérez-Cotapos,
ascendente a 2.464 personas, puede ser
dividida en las siguientes categorias:

>Profesionales de obras: Representan el 14%
de la fuerza laboral, con 355 trabajadores.

> Trabajadores de construccion®: Represen-
tan el 79% de la fuerza laboral, con 1.957
trabajadores, la mayoria con larga trayectoria
en la Compafiia.

> Inmobiliariay fuerza de ventas: Representa
el 3%delafuerzalaboral, con 63 trabajadores.

> Estudios y administracién central: Re-
presenta el 4% de la fuerza laboral, con 89
trabajadores.

Adicionalmente, en los Consorcios enlos que
participa Moller & Pérez-Cotapos trabajan
1.098 personas.

Beneficios

Desde sus inicios, Moller & Pérez-Cotapos ha mostrado una especial preocupacién por sus
empleados, lo cual se refleja en los beneficios a los que ellos pueden acceder. Lo anterior,
junto con un trato personal y amable con cada uno de ellos, ha permitido crear un ambiente
laboral adecuado, lo cual ha sido ratificado por la encuesta de clima organizacional llevada

acabo en el mes de junio de 2012.

TABLA N°15 Beneficios de los trabajadores

Beneficios contractuales

Beneficios internos
Moller & Pérez Cotapos

Beneficios externos

Asignacién por escolaridad

Seguros Complementarios

Convenio Caja

Los Andes
Ensefianza Suberior Seguro de Accidentes Beneficios Mutual de
P Personales Sequridad
Asignacién por nacimiento Seguro Oncolégico EE%%ramas Sociales

Asignacion por matrimonio

Seguro Catastrofico

Asignacion por fallecimiento

Atencién Social para el trabajador y
su familia

Asignacion por fiestas patrias

Asigancién por navidad

La

GRAFICO N°29 Distribucion de la fuerza
laboral de Moller & Pérez-Cotapos
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Moller & Pérez Cotapos siempre havalorado
el rol fundamental de la capacitacién en
el desarrollo de sus trabajadores, por ello,
desarrolla planes y programas orientados a
mejorar las habilidades y destrezas de cada
uno de ellos.

Enelafio 2012 Moller & Pérez-Cotapos capacito
a 371 profesionalesy trabajadores, alcanzando
un total de 13.123 horas de capacitacion.

Los programas anuales ofrecen una vasta
gama de cursos, dirigidos a los distintos
estamentos de la Compafiia. A modo de
ejemplo, los siguientes cursos son algunos
delos que sedictaron durante el afio pasado:

>(Capacitacion de profesionales de obra en
el Programa Last Planner, dictado por la
Pontificia Universidad Catdlica.

> Programa piloto de la Escuela de Oficios
de la Construccion de la Cadmara Chilena de
la Construccion.

> Formacién de Jefes de Obra enla Pontificia
Universidad Catdlica.

> Estudios de posgrado para profesionales
destacados y de alto potencial.

TABLA N°16 Tasas de accidentabilidad*

De manera adicional, los trabajadores
participan frecuentemente en seminarios
y programas de la Cadmara Chilena de la
Construccion, y charlas de la Corporacién de
Desarrollo Tecnoldgico, entre otros.

Asimismo, la Compafiia desarrolla anualmente
varias jornadas para sus profesionales, donde
se les capacitaen temas de liderazgo, trabajo
en equipo y administracién de contratos,
entre otros. En el afio 2012 se realizaron dos
jornadas, contando con la participacién de mas
de 150 profesionales de obra a nivel nacional.

En resumen, la capacitacién de los trabaja-
dores es un temade constante preocupacion
para la Compafiia, en el convencimiento de
que las empresas tienen unalabor educativa
de laque deben hacerse responsables, pero
que también conlleva beneficios: una mayor
productividad y lealtad para con Moller &
Pérez-Cotapos. Lo anterior también redunda
enlos bajos indices de accidentabilidad que
muestra la Compafiia, los cuales historica-
mente se han mantenido por debajo de los
del promedio de la industria.

Nombre 2009 2010 2011 2012
Moller & Pérez Cotapos 2,87 3,41 1,94 1,86
Moller & Pérez Cotapos Construccio-
nes Industriales ) 234 0,51 Ll
Industria 5,47 4,96 5,48 5,45




La

Responsabilidad Empresarial

Moller & Pérez-Cotapos:
Tradicion de responsabilidad social

CONTEXTO

La estrategia de Responsabilidad Social
Empresarial de la compafiia Moller & Pérez-
Cotapos seremontaallosinicios de laempresa,
cuando aun nisiquiera se acufiaba el término
en el pais. Desde su fundacion, la empresa
emprendio larealizacién de un‘habitat’' para
sus trabajadores, resguardado por unasélida
aura de familiaridad. Durante Ia historia de
Moller & Pérez-Cotapos, se ha fraguado una
perfecta fusion entre lo clasico y lo moderno:
aires humanitarios y espirituales en armonia
con aires emprendedores e innovadores
circulan por las obras y las oficinas.

Elvalor fundamental desde donde estd basada
la estrategia de responsabilidad social de Ia
compafiia es el trabajador y su familia; este es
el objetivo de lasiniciativas empresariales, el
protagonista en el escenario de la construccion
y el recurso indispensable para el bienestar
y rendimiento de la empresa.

El suefio de la constructora es ser recono-
cida como una “fuente de trabajo digna 'y
justa”, una empresa técnicamente eficiente
y econémicamente competitiva, centrada
en las personas con el fin de integrar a los
trabajadores en un proyecto comun.

Con esta misién en mente, la empresa se
preocup6 de mejorar la educacion, lasalud, la
vivienda y las condiciones de vida y laborales
delos trabajadores y sus familias, para lo cual
incorpord a sus filas a una asistente social,
figura que en los afios 60 ni siquiera era
considerada por las grandes constructoras.

Eldepartamento de Bienestar se profesionalizd
en1974. Enun universo con poca escolaridad
e inmensos problemas habitacionales y de
salud, las necesidades eran ilimitadas y los
mas desprotegidos eran los jornales, por lo
que este recién formado departamento se
puso a la tarea de elaborar los programas
necesarios para hacer frente a los principa-
les problemas sociales de los trabajadores.

Inicialmente la Compafiia tomd las riendas de
la capacitacion, partiendo por un diagnéstico
de necesidades. Y en una época en que el
32% de los trabajadores eran analfabetos,
la empresa se ocup6 de ensefiar a leery a
escribir,asumary arestar, con el gran apoyo
de la Ley de Capacitacién dictada en 1976,
que cred lafranquicia tributaria Sence. Todos
los afios laempresa utilizaba el 1% completo,
ysifaltaban recursos, se recurriaala Cdmara
de la Construccién para financiar el programa
anual de capacitacion.

Actualmente, mas del 80% de los obreros de
Moller & Pérez-Cotapos harealizado cursos
especializados -de hormigon, terminaciones,
puertas, gasfiteria o soldaduras-, en tanto
jefes de obra y capataces han podido optar
auna formacién profesional de dos a cuatro
afios en institutos especializados y univer-
sidades. A estos conocimientos técnicos
se ha incorporado la formacién de valores
como honestidad, responsabilidad, trabajo
en equipo y transparencia.

El dltimo estudio de calidad laboral realizado
a los trabajadores destaca que sentirse

protegidos refuerza su sentido de pertenencia
y lealtad, ya constituye uno de los aspectos
que mas valoran. Es un fuerte componente
en la percepcion de los trabajadores de
pertenecer a‘'una buena empresa

Sibien no se pretende medir la rentabilidad
asociada alos aspectos subjetivos del trabajo
del departamento de Servicio Social, en Moller
y Pérez-Cotapos existe el convencimiento de
que éstos constituyen aspectos distintivos
de laempresay que son muy reconocidos y
valorados por las personas.

Los nuevos controladores han coincidido con
este espiritu. El presidente del directorio,
Ramon Yavar, postula que una caracteristica
histérica de la compafiia es su preocupacion
por los trabajadores. “Al adentrarnos en su
funcionamiento, vimos la relacién que esto
aportaba al valor de la empresa. Nuestra
industria necesita buenos artesanos, y para
garantizar alos mejores se les debe dar una
mistica. Eso se logra con preocupacion: por
ellos, por sus familias, por su vida. Enresumen,
estando cerca”,

Programas de salud y vivienda social
La preocupacion de la compafiia Moller &
Pérez-Cotapos por el bienestar general y
la salud de sus trabajadores también se
remonta desde |os inicios de la empresa:
Antes de existir lasisapres, lacompafiia tenia
un policlinico propio. Al crearse Consalud, en
1988, todos sus empleados accedieronaun
plan colectivo redistributivo, con la misma
cobertura, sinimportar el sueldo.
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Tres afios después ingresaron los traba-
jadores en otro plan comun, cuyo 7% fue
administrado por la empresa. Hoy, con la
mismaisapre funciona MiDoctor, un plande
salud administrada en el cual, ante cualquier
contingencia, al trabajador se le asigna un
médico de cabecera en el Centro Megasalud
mas cercano a su domicilio. El costo de los
examenes tiene un tope independiente
de su valor real (0,8 UF aprox.), y en caso
de requerir hospitalizacion las alternativas
son el Hospital Clinico de la Universidad de
Chile José Joaguin Aguirre y el Parroquial de
San Bernardo, en los cuales sea cual sea el
tratamiento y su extension tiene un copago
fijo para todo trabajador afiliado y sus cargas
legales (2 UF aprox).

La empresa mantiene chequeos preventivos
en obra para todos los trabajadores mayores
de 45 afios. Otros programas vigentes son
Prevencion y Tratamiento de adicciones y
el Educativo, dirigido a esposas e hijos de
los trabajadores, y de Atencién Social para
el grupo familiar completo. Otra muestra de
que el eje central de su quehacer es la familia
es el premio por antigiiedad, equivalente a
6 UF, para quienes hayan permanecido por
mas de diez afios sequidos en la empresa.

Otroinstructivoimportante fue inscribira toda
la planta de trabajadores enlas instituciones
de lared social de laCamara, especialmente
pensando en ayudarlos a solucionar proble-
mas habitacionales, tema gravitante entre
los obreros de la construccion. “Para que el
apoyo fuera una realidad, implementamos el
premioal ahorro: el obrerojuntaba 10 UF y la
empresale ponia otras 10, y asi disminuiamos
el tiempo de espera de su vivienda.

Como resultado, en la actualidad mas del
70% de los trabajadores de la empresa
ya tenia vivienda propia, tremendamente
significativo frente al 42.5% promedio entre
los trabajadores del sector. Para lograr este
resultado, fue muy relevante el apoyo de la
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Fundacion Social y de laCChCatravés delos
proyectos habitacionales Su Casa.

Asimismo, siempre Moller & Pérez-Cotapos
se ha preocupado de las condiciones de
trabajo en faenas, donde contar con duchas
con agua caliente, desayuno abundante,
cémodas instalaciones paraalmorzary ropa
de seguridad gratuita han sido beneficios
anexos muy apreciados por los trabajadores.

ROL GREMIAL DE LA COMPANIA

La empresa Moller & Pérez-Cotapos ha sido
socia de laCdmara Chilena de la Construccion
desde susinicios, ya en los afios setenta. Su
rol en estainstitucion se hizo especialmente
activo partirdelacrisis del 82, cuando Guiller-
mo Pérez Cotapos funddy presidié la Comisién
Social; luego, sucesivamente presidié y fue
director de la Fundacion de Asistencia Social,
ademds de consejero nacional institucional.

Eugenio Velasco, socio de Moller & Pérez-
Cotapos, fue presidente de la CChC entre
1995 y 1996, tras haber sido director du-
rante cuatro periodos. Posteriormente fue
vicepresidente del Consejo del Area Social
y consejero nacional por una década. Entre
sus multiples logros como dirigente gremial
se recuerdan sus esfuerzos por aumentar
la inversién en infraestructura mediante el
Sistema de Concesiones; suimpulso a Leyes
de Calidad para la vivienda (1996); avances
en las relaciones laborales y un importante
numero de convenios colectivos logrados en
la construccién, por suapoyo a la Red Social,
ademas del impulso a la modernizacién de
la entidad.

Durante su presidencia se produjo la asocia-
cion de la Cdmara, a través de Invesco, con
Citibank para administrar conjuntamente la
AFP Habitat, y se cred la Corporacién Cultural
dela Construccion. Enla CChCsereconoce a
Moller y Pérez-Cotapos como una empresa

inspiradora en la definicién y difusién de
prdacticas de apoyo a los trabajadores y a
sus familias en materia de salud, educacién,
vivienda y, especialmente, de capacitacion.

RECONOCIMIENTOS COMO EMPRESA
RESPONSABLE

En 2003 Moller y Pérez-Cotapos fue Ia
primera constructora en ser nominada al
premio Carlos Vial Espantoso, mayor mérito
todavia considerando la talla de las otras
compafiias premiadas, tales como Bci, CGE,
Enaex, Methanex, Oxiquimy Sodimac. “Lo que
se encuentra en las empresas distinguidas
en sumanejo delarelacién Capital-Gerencia-
Trabajo es justamente una gestién basada
en valores; es un claro comdn denominador
en ellas”, se dijo entonces a propésito de la
seleccién, gue se basé en factores como
relaciones laborales internas, trato social,
foco hacia los trabajadores, calidad de vida
y oportunidades de desarrollo.

La ‘'experiencia MPC' quedd registrada en el
capitulo “La obra es como estar en casa” del
libro Mas que Empresas, Personas, editado
con motivo del premio.

Dos afios después, en el 2005, la compafiia
Moller & Pérez-Cotapos gand el Premio RSE
de la Cdmara Chilena de la Construccion,
legitimando el reconocimiento de sus pares
en esta drea. Posteriormente, durante cuatro
afios consecutivos, laempresa ha sido reco-
nocida por su trabajo en diversos aspectos
relacionados con la gestion de la estrategia
de RSE. Asimismo, Moller & Pérez-Cotapos
esidentificado como uno de los mds activos
colaboradoresy desarrolladores de iniciativas
sociales junto con la Camara Chilena de la
Construccion. Lo anterior, adicionalmente, le
ha permitido alcanzar un alto nivel de com-
promiso de sus trabajadores y un excelente
clima laboral.



FIGURA N°2
Reconocimientos entregados por la Camara

Chilena de la Construccién > >
REPUTACION DE MARCA MOLLER & PEREZ-COTAPOS

La marca Moller & Pérez-Cotapos se encuentra muy bien posicionada dentro
delaindustriainmobiliaria, de acuerdo al estudio anual de imagen de marcade

2005 la consultora Collect GfK. De acuerdo a este estudio, Moller & Pérez-Cotapos
es la tercera marca de mayor prestigio en la industria, la segunda en afecto
de sus clientes y la duodecima en presencia.

Primer prEmTD A R E emiregatmper fa it La dimensién prestigio mide variables claves como la calidad del producto

ofrecido, la preocupacién por los clientes, la innovacién y el hecho de que los

clientes estén dispuestos a pagar mds por la marca en cuestion. La dimension
[T CCAL e o |
T afecto mide variables como la identificacion con la marca y la preferencia por

PEREZ-COTAPOS.
f Do oo

innovando

sus productos. Finalmente, la dimensién presencia valora el reconocimiento
orecordacién que tienen los encuestados sobre la marca, es decir, las marcas
recordadas de manera espontdnea o sus top of mind del sector inmobiliario.
A continuacion se detallan los resultados del estudio y el posicionamiento de

2008 Moller & Pérez-Cotapos.

2009
2010

Reconocimiento por su gestién de RSE
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Reconocimiento por su inclusién social de
los trabajadores
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FIGURA N°3 Estudio de imagen de marca de Collect GfK y posicionamiento de Moller & Pérez-Cotapos

1

MOLLER
PEREZ-COTAPOS.

innovando desde La experiencia

N° | ICM Global Nota
1 | Aconcagua 662
2 | Almagro 634
3 | Socovesa 633
4 | Inmobiliaria Manguehue 605
5 | Mollery Pérez Cotapos | 603

N° | Prestigio Nota
1 | Aconcagua 802
2 | Almagro 792
3 | Mollery Pérez Cotapos | 781
4 | Inmobiliaria Manguehue 764
5 | Socovesa 760

N° | Afecto Nota
1 | Aconcagua 744
2 | Mollery Pérez Cotapos | 738
3 | Almagro 729
4 | Inmobiliaria Manguehue 723
5 | Guzmany Larrain 704

N° | Presencia Nota
1 | Aconcagua 441
2 | Socovesa 437
3| Paz 399
4 | Almagro 381
5 | Mollery Pérez Cotapos | 291

Calidad, prestigio y disposicién a pagar mds por su marca

Prestigio

Afecto

Presencia

indice de capital de marcas (ICM) de Collect
GfK es el promedio de las tres dimensiones,

con valores entre 0y 1.000.

Preocupacién por los clientes
Prestigio

Credibilidad

Confianza

Garantia

Calidad

Liderazgo

Innovacion

Vale la pena pagar mas por la marca

Carifio
Recomendacién
|dentificacién
Preferencia

Conocimiento/Recordacion
Familiaridad

En el resultado global, no existe diferencias estadisticas significativas entre Inmobiliaria Manquehue y Moller y Pérez Cotapos.
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Principales Actividades Financieras

Dentro de las principales actividades financieras estan las inversiones de los excedentes
de cajadel periodo, los cuales son invertidos principalmente en Depdsitos a Plazo y Fondos
Mutuos de Renta Fija Nacionales.

Moller & Pérez-Cotapos opera con los siguientes bancos nacionales: Banco de Chile, Banco
Santander, Banco de Crédito e Inversiones, Banco Corpbanca, Banco Itau, Banco Scotiabank,
Banco BBVA, Banco BICE y Banco Estado.

Evolucién de la Compaiiia en Cifras Financieras

Durante los ultimos afios, Moller & Pérez-Cotapos ha exhibido una exitosa historia de cre-
cimiento y de rentabilidad. De hecho, durante el periodo comprendido entre los afios 2007
y 2012 mas que quintuplicé sus ventas y multiplicé por ocho veces su EBITDA. Lo anterior
da cuenta de una gestion orientada al crecimiento y rentabilidad.

GRAFICO N° 30 Ventas &rea I&C* GRAFICO N°31 Ventas area Inmobiliaria
(MMS) (MMS)
CAC Y CAC
07/12: 2 07/12: @
- 56,5% = 32.3% n

60000

30000

20000

10000

0

~ [o] Q
o o o
o o o
N N N

2010
2011
2012
2007
2008
2009
2010
2011
2012

(*) Area naranja coresponde a los ingresos proporcionales a la
participacién de la Compafiia en los consorcios hospitalarios Fuente: La Compafiia.
que no consolida.



GRAFICO N°33 Evolucién del EBITDA (MM$*)
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GRAFICO N° 32 Evolucién de ventas 6000 -
por divisién de negocio (MMS*) Q
<
4000
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Fuente: La Compafifa.

(*) Lainformacién de los afios 2010 a 2012 construida sobre la base IFRS. La informacién de los afios anteriores es construida
segun PCGA.

(**) EIEBITDA incluye la utilidad por empresas relacionadas de los consorcios, provenintes principalmente de los consorcios
hospitalarios y otros ingresos consorcios registrados en la linea “otras ganancias”.

60000
30000
. GRAFICO N°34 Evolucioén de la utilidad neta (MMS*)
~ © <)) o — N "
g 8 8 B8 g 38 B Utilidad Neta [ MargenNeto!
N N N N N N
CAC
6000 7/12: m R
o 46,4% < N
Fuente: La Compafiia. ; I
(*) Lainformacion de los afios 2010 a 2012 se ha construido 5000

sobre la base IFRS. La informacién de los afios anteriores
proviene de los estados financieros confeccionados segin PCGA.
(**) Los ingresos generados por consorcios hospitalarios (Puerto 4000
Montty Talca), que no se consolidan, se han sumado en forma
proporcional a la participacién de la compafiia en éstos, en la
parte correspondiente a los ingresos de la divisién de
Construccién y Edificacion.
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"4
n
[ee]
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Fuente: La Compafiia.

(*) Lainformacion de los afios 2010 a 2012 se ha construido sobre la base IFRS. La informacién de los afios anteriores

proviene de los estados financieros confeccionados segtin PCGA. Dicha utilidad corresponde a la ganancia

atribuible a los propietarios de la controladora.

(1) Elmargen neto es calculado sobre los ingresos consolidados, mas los ingresos proporcionales de los consorcios hospitalarios,
que la compafifa no consolida.
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GRAFICO N°35
Evolucién del patrimonio (MMS*)
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GRAFICO N°36
Evolucién de Activos (MMS*)
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Politicas de Inversion y Financiamiento

Las politicas de inversién y financiamiento buscan optimizar los recursos propios disponibles,

es asi como podemos individualizarlas en tres grupos:

TERRENOS

La politica de Moller & Pérez-Cotapos es
mantener un stock de terrenos para el
desarrollo de su negocio, para esto invierte
continuamente financiando la compra pre-
ferentemente a través de créditos con el
sistema financiero o, en algunos casos, via
asociaciones con terceros.

PROYECTOS INMOBILIARIOS:

La politica de financiamiento para los pro-
yectos inmobiliarios es a través de recursos
propios, o diversas formas de créditos
bancarios otorgados preferentemente por
instituciones financieras.

Elfinanciamiento de crédito de construccion
tiene hipotecado el terreno asociado al pro-
yecto inmobiliario.

Politica de Dividendos o Retiro de Utilidades

Conforme a los estatutos de la Compafifa, se
debe distribuir un dividendo en dinero a los
accionistas a prorrata de sus participaciones
accionarias, ascendente alo menosal 30% de
las utilidades liguidas de cada ejercicio, salvo

acuerdo unanime diferente adoptado por la
juntade accionistas respectiva. En todo caso,
el Directorio podrd, bajo la responsabilidad
personal de los directores que convengan
el acuerdo respectivo, distribuir dividendos

GRAFICO N°37
Evolucién de Pasivos (MMS*)
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PROYECTOS DE INGENIERIA Y
CONSTRUCCION:

Paralos proyectos de Ingenieriay construccién
la politica es financiar los proyectos a través
de recursos propios o endeudamiento con
créditos bancarios.

La politicadel Directorio es mantener unabase
de capital sélida de manera de conservar la
confianza de los inversionistas, acreedores
y elmercado, y sustentar el desarrollo futuro
del negocio.

provisorios durante el ejercicio con cargo a
las utilidades del mismo, siempre gue no
hubieren pérdidas acumuladas.
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Informacién sobre Hechos Relevantes o Esenciales

PERIODO DESDE EL 1 DE ENERO DE 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

3 de enero

Se adquirié un terreno de 34.834 m?, ubicado
en la comuna de Vitacura por un monto de
UF 1.090.000. La compra del terreno fue
financiada mediante un crédito a nueve afios
con el banco BCl. Existe un compromiso para
enajenar 5.907 m? a un tercero.

24 de enero

Se adquiri6 el terreno Quillayes de 109.083
m?, ubicado en la comuna de Lo Barnechea
por un monto de UF565.340. La compra del
terreno fue financiada mediante un crédito
con el Banco Corpbanca. El terreno tiene
como finalidad la realizacién de un proyecto
inmobiliario de vivienda.

25 de enero

Se adquirié un terreno de 168.000 m?, ubi-
cado en la comuna de Colina por un monto
de UF 140.638. La compra del terreno fue
financiada mediante dos créditos a 4 afios
con el Banco Scotiabank. El terreno tiene
como finalidad la realizacién de un proyecto
inmobiliario de vivienda.

31 de enero

Seadquirié un terreno de 420.000 m?, ubicado
enlacomunade Lo Barnechea por un monto
de UF 280.000. La compra fue financiada
mediante tres créditos a dos, cuatro y seis
afios con el Banco Bice. El terreno tiene
como finalidad la realizacién de un proyecto
inmobiliario de vivienda.

28 de marzo

En junta ordinaria de accionistas se acordd
no distribuir dividendos con cargo a los
resultados del afio 2011.

29 de marzo

La compafifa adquirié la empresa Moller y
Pérez Cotapos Ingenieria y Construcciéon
Ltda. a las sociedades Inmobiliaria y Aseso-
ria El Forjador Ltda. e Inmobiliaria Inmover
Ltda. Moller y Pérez Cotapos Ingenieria y
Construccién Ltda. realizabala construccion
de los proyectos desarrollados por Moller y

Pérez Cotapos S.A., y este erasu Unico cliente.
En la practica, ambas sociedades tenfan los
mismos propietarios y trabajaban como si
fueran una empresa, por lo que se estimé
que operaran en un esquema Matriz - Filial.
Para lo anterior, Moller y Pérez Cotapos S.A.
adquirié Mollery Pérez Cotapos Ingenierfay
Construccion Ltda., la cual quedé como filial
de la primera.

13 dejunio
Se celebrd junta extraordinaria de accionistas,
enlacual se aprobaron las siguientes materias:

i. Multiplicar el actual ndmero de acciones
por 350.

ii. Aumentar el capital de la sociedad por un
monto de $4.166.346.271 o por el monto
que determinelajunta, mediante la emision
de 70.701.600 nuevas acciones de pago.

iii. Acordar que la sociedad se sujete a las
normas que rigen alas sociedades anénimas
abiertas einscribirala Sociedad y sus acciones
en el Registro de Valores de la Superinten-
dencia de Valores y Seguros.

iv. Aumentar el nimero de directores de 5 a
7 miembros, entre otras materias.

13 de agosto

Se firmé un acuerdo marco con Celfin Capital
S.A. Administradora General de Fondos, en el
que se establecié que dicho fondo adquirird
el 49% de las sociedades que formara Moller
y Pérez Cotapos S.A. para desarrollar los
proyectos Parque San Damian (ex Boher) y
Barrio Portezuelo. Se determind el contenido
de todoslosinstrumentos que se suscribiran
al momento de vender a Celfin Capital S.A.
Administradora General de Fondos las ac-
ciones respectivas. Asimismo se procedi6 a
constituirlas sociedades Inmobiliaria Parque
San Damidn S.A. e Inmobiliaria Barrio Norte
S.A. que desarrollaran los proyectos Parque
San Damian y Colina respectivamente, de
las cuales Celfin Capital S.A. Administradora
General de Fondos adquirira el 49% de las
acciones respectivas.

12 de septiembre

Larrain Vial, por encargo del CENTRO DE
INVESTIGACION MINERA Y METALURGICA -
CIMM, adjudicé la venta del inmueble ubicado
enavda. Pargue Antonio Rabal 6500, comuna
de Vitacura.La compraventa se otorgardenel
plazo de 200 diasy el precio que debe pagar
la matriz asciende ala suma de UF 271.001.
La licitacién tuvo la calidad de publica.

25 de septiembre

Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos
S.A.vende el terreno denominado Parque San
Damian ubicado en la comuna de Vitacura
a Inmobiliaria Parque San Damidn S.A. en
UF 980.586. Con esta fecha Inmobiliaria
Inmovet Ltda. vende el terreno denominado
Los Alamos ubicado en lacomunade Colinaa
Inmobiliaria Barrio Norte S.A. en UF 146.051,
en ambos casos para desarrollar proyectos
inmobiliarios de vivienda.

24 de octubre

En sesién de directorio se da cuenta y se
acepta la Renuncia del entonces Director
sefior Matias de Marchena Vicufia. El direc-
torio procedié a nombrar como Director con
vigencia hasta la préxima Junta Ordinaria
de Accionistas, a don Arturo Concha Ureta,
quien se incorpora al Directorio.

29 de noviembre

Se acordé con Celfin Capital S.A. Administra-
dora General de Fondos también desarrollar
encomuninmueble Los Litres. Para tal efecto
se habia formado la Sociedad Inmabiliaria
Mirador Los Trapenses S.A. ingresando en
la propiedad de ella Celfin Capital S.A. Admi-
nistradora General de Fondos, participando
en estos proyectos con la entidad Celfin
Desarrollo Inmobiliario | Fondo de Inversién.

26 de diciembre

La Superintendencia de Valores y Seguros nos
comunica el cumplimiento de las formalidades
que nos permiten lainscripcién en el registro
de valores, inscripcién que se concreta el 2
de enerode 2013 bajo el N° 1101y sujeta a
la fiscalizacién de la Superintendencia de
Valores y Seguros.
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EMPRESA CONSTRUCTORA
MOLLER Y PEREZ - COTAPOS S.A.

Santiago, Chile
31 de diciembre 2012y 31 de diciembre 2011
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U ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS RESUMIDOS

EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLERY PEREZ - COTAPOS S.A.Y FILIALES

Al 31 de diciembre de

2012 2011

Estado de Situacién Financiera Clasificado, resumido MS$ M$

Total Activos corrientes 71.483.072 50.287.265
Total Activos no corrientes 70.102.746 33.099.271
Total de Activos 141.585.818 83.386.536
Total Pasivos corrientes 80.160.962 46.499.779
Total Pasivos no corrientes 20.219.373 481.471
Total Patrimonio 41.205.483 36.405.286
Total de Pasivos y Patrimonio 141.585.818 83.386.536

Al 31 de diciembre de

2012 2011
Estado de Resultado por Funcién, resumido M$ M$
Ganancia (pérdida) Bruta 15.353.372 11.017.972
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 6.047.278 5.967.368
Impuestos a las ganancias (959.359) (1.028.089)
Ganancia (pérdida) 5.087.919 4.939.279
Patrimonio neto
Otras Cambiosen | atribuiblealos | Participacién Total

Estados de Cambio en el Capitalen reservas resultados | propietariosde cambios en
Patrimonio Neto, resumido acciones varias acumuladas | laControladora | Controlador | patrimonio
Al 31 de diciembre 2012
Saldo Inicial Periodo Actual
01/01/2012 8.721.475 (588.464) 27.274.160 36.407.171 (1.885) | 36.405.286
Total de cambios en patrimonio - 673.004 4.166.196 4.839.200 (39.003) 4.800.197
Saldo Final Periodo Actual
31/12/2012 9.721.475 84.540 | 31.440.356 41.246.371 (40.888) | 41.205.483
Al 31 de diciembre 2011
Saldo Inicial Periodo Actual
01/01/2011 5.275.063 (225.486) 22.306.649 31.356.226 113.416 | 31.469.642
Total de cambios en patrimonio 446412 (362.978) 4.967.511 5.050.945 (115.301) 4935644
Saldo Final Periodo Actual
31/12/2011 9.721.475 | (588.464) | 27.274.160 36.407.171 (1.885) | 36.405.286

01-01-12 01-01-11
Estado de Flujo de Efectivo Indirecto, resumido, por el periodo comprendido 31-12-12 31-12-11
entre M$ M$
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (17.700.294) 8.553.234
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (10.822.583) (2.453.200)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 28.559.339 624.721
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - 1.092
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 36.462 6.725.847
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 8.548.894 1.823.047
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 8.585.356 8.548.894
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U ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE FILIALES

EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLERY PEREZ - COTAPOS S.A.Y FILIALES

MOLLERY PEREZ-COTAPOS INGENIERIA'Y CONSTRUCCION LTDA.

Al 31 de diciembre de

2012 2011

Estado de Situacién Financiera Clasificado, resumido M$ M$

Total Activos corrientes 10.880.783 7.389.976
Total Activos no corrientes 2.189.590 2.378.561
Total de Activos 13.070.373 9.768.537
Total Pasivos corrientes 8.978.028 6.096.314
Total Pasivos no corrientes 738184 282.630
Total Patrimonio 3.354.161 3.389.593
Total de Pasivos y Patrimonio 13.070.373 9.768.537

Al 31 de diciembre de

2012 2011
Estado de Resultado por Funcién, resumido M$ MS
Ganancia (pérdida) Bruta 620.395 641.598
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 76.137 298.937
Impuestos a las ganancias (111.616) 3.445
Ganancia (pérdida) (35.479) 302.382
Patrimonio neto
Cambios en atribuible alos |Participacion Total

Estados de Cambio en el Patrimonio Neto, Capitalen resultados |propietariosdela no cambios en
resumido acciones acumulados Controladora | Controlador | patrimonio
Al 31 de diciembre 2012
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2012 110.2596 3.279.221 3.389.517 76 3.389.593
Total de cambios en patrimonio - (35.845) (35.845) 413 (35.432)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2012 110.296 3.243.376 3.353.672 489 3.354.161
Al 31 de diciembre 2011
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2011 110.296 2.940.753 3.051.049 - 3.051.049
Total de cambios en patrimonio - 338.468 338.468 76 338.544
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2011 110.296 3.279.221 3.389.517 76 3.389.593

01-01-12 01-01-11

31-12-12 31-12-11
Estado de Flujo de Efectivo Indirecto, resumido, por el periodo comprendido entre M$ M$
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 560.519 1.263.391
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (3.184.282) (2.654.825)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 2.633.200 1.304.189
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - -
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 9.437 (87.245)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 86.382 173.627
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 95.819 86.382
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INMOBILIARIA INMOVET LTDA.

Al 31 de diciembre de

2012 2011

Estado de Situacién Financiera Clasificado, resumido M$ MS

Total Activos corrientes 5.236.972 3.456.850
Total Activos no corrientes 2.883.969 36.888
Total de Activos 8.120.941 3.493.738
Total Pasivos corrientes 7.714.353 3.181.545
Total Pasivos no corrientes 34.540 -
Total Patrimonio 372.048 312.193
Total de Pasivos y Patrimonio 8.120.941 3.493.738

Al 31 de diciembre de

2012 2011
Estado de Resultado por Funcién, resumido M$ M$S
Ganancia (pérdida) Bruta 483.091 33.887
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 107.587 (195.293)
Impuestos a las ganancias (47.732) 7.109
Ganancia (pérdida) 59.855 (188.184)

Cambios en Patrimonio neto
Capitalen resultados atribuiblealos | Total cambios
acciones | retenidos (pérdidas | propietariosde | en patrimonio
Estados de Cambio en el Patrimonio Neto, resumido acumuladas) la Controladora
Al 31 de diciembre 2012
Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2012 5.000 307193 312193 312193
Total de cambios en patrimonio - 59.855 59.855 59.855
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2012 5.000 367.048 372.048 372.048
Al 31 de diciembre 2011
Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2011 5.000 495,377 500.377 500.377
Total de cambios en patrimonio - (188.184) (188.184) (188.184)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2011 5.000 307.193 312.193 312.193
01-01-12 01-01-11
31-12-12 31-12-11
Estado de Flujo de Efectivo Indirecto, resumido, por el periodo comprendido entre M$ M$S
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (3.079.682) (2.585.874)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (943.978) (22.605)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 4.032.375 2.607.214
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - -
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 8.715 (1.265)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 12.085 13.350
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 20.800 12.085
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G ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE FILIALES

EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLERY PEREZ - COTAPOS S.A.Y FILIALES

CONSTRUCTORA CONVET LTDA.

Al 31 de diciembre de

2012 2011

Estado de Situacién Financiera Clasificado, resumido MS M$

Total Activos corrientes 7.326.543 2.648.408
Total Activos no corrientes 59.350 62.938
Total de Activos 7.385.893 2.711.346
Total Pasivos corrientes 7.014.015 2.955.931
Total Pasivos no corrientes 18.278 -
Total Patrimonio 353.600 (244.585)
Total de Pasivos y Patrimonio 7.385.893 2.711.346

Al 31 de diciembre de

2012 2011
Estado de Resultado por Funcion, resumido M$ MS
Ganancia (pérdida) Bruta 241.563 (223.672)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 167.033 (211.602)
Impuestos a las ganancias (38.848) (3.785)
Ganancia (pérdida) 128.185 (215.387)

Ganancias Patrimonio neto
Capi.tal en (pérdidas) atribluible. alos Total cafmbio.s
_ _ _ _ acciones acumuladas propietariosde | en patrimonio
Estados de Cambio en el Patrimonio Neto, resumido la Controladora
Al 31 de diciembre 2012
Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2012 30.000 (274.585) (244.585) (244.585)
Total de cambios en patrimonio 470.000 128.185 598.185 598.185
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2012 500.000 (146.400) 353.600 353.600
Al 31 de diciembre 2011
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2011 30.000 (59.198) (29.198) (29.198)
Total de cambios en patrimonio - (215.387) (215.387) (215.387)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2011 30.000 (274.585) (244.585) (244.585)
01-01-12 01-01-11
31-12-12 31-12-11
Estado de Flujo de Efectivo Indirecto, resumido, por el periodo comprendido entre MS M$
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (609.171) (875.987)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (3.565.017) (1.499.814)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 4,196.846 2.351.984
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - -
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 22.658 (23.817)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 11.600 35.417
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 34.258 11.600




MOLLERY PEREZ - COTAPOS CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES S.A.

Al 31 de diciembre de

2012 2011

Estado de Situacién Financiera Clasificado, resumido M$ M$

Total Activos corrientes 14.497.325 3.035.616
Total Activos no corrientes 758.873 438.027
Total de Activos 15.256.198 3.473.643
Total Pasivos corrientes 15.467.333 3.618.868
Total Pasivos no corrientes - -
Total Patrimonio (211.135) (145.225)
Total de Pasivos y Patrimonio 15.256.198 3.473.643

Al 31 de diciembre de

2012 2011
Estado de Resultado por Funcién, resumido M$ MS
Ganancia (pérdida) Bruta 211.964 (330.168)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (1.164.474) (1.108.425)
Impuestos a las ganancias 239.316 200.101
Ganancia (pérdida) (925.158) (908.324)
. Cambios en Patrimonio
Capitalen Ga’nar_mas resultados atribuible alos To.tal

Estados de Cambio en el Patrimonio Neto, acciones (pérdidas) retenidos (pérdidas | propietarios de camplos e_n
resumido acumuladas acumuladas) la Controladora patrimonio
Al 31 de diciembre 2012
Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2012 1.243.895 (896) (1.388.224) (145.225) (145.225)
Total de cambios en patrimonio 859.248 - (925.158) (65.910) (65.910)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2012 2.103.143 (896) (2.313.382) (211.135) (211.135)
Al 31 de diciembre 2011
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2011 800.000 (896) (479.900) 319.204 319.204
Total de cambios en patrimonio 443,895 - (908.324) (464.429) (464.429)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2011 1.243.895 (896) (1.388.224) (145.225) (145.225)

01-01-12 01-01-11

31-12-12 31-12-11
Estado de Flujo de Efectivo Indirecto, resumido, por el periodo comprendido entre M3 M$
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (2.190.530) (541.753)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (859.106) (17.950)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 3.067.381 443,895
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - -
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 17.745 (115.808)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 93.420 209.228
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 111.165 93.420
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Informe del Auditor Independiente

Sciiores
Accionistas y Direclores
Empresa Censtructora Moller y Pérez Cotapos S.A.

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Empresa
Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. y aliliadas, que comprenden los eslados de situacion
financiera consolidados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y los correspondientes estados
consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los
aiios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros
consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financicros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.
Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencion de un control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financicros consolidados que
estén exenlos de represenlaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Iesponsabilidad del anditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. No auditamos los estados [inancieros de las
asociadas: Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A. y Consorcio Hospital de Talca 5.A., cuya
inversion es reflejada en los estados financieros bajo ¢l método de la participacion y representan
un activo total por M$1.068.023 al 31 de diciembre de 2012y una utilidad devengada por
M$1.252.239 por el afio terminado en esa fecha, Estos estados financieros fueron auditados por
otros auditores, cuyo informe nos ha sido proporcionado y nuestra opinién en lo que se refiere a
los montos incluidos de esas sociedades, se basa dnicamente en el informe de esos otros
auditores. Efectuamos nuestras auditorfas de acuerdo con normas de audiloria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con
el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financicros consolidados
esldn exenlos de representaciones incorrectas significativas.

rier Brm of Evedd & Voung Gl Lewbed
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Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financicros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de
representaciones incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido
a fraude o error. Al efectuar estas cvaluaciones de los riesgos, el anditor considera el control
interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los cstados financieros
consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de aunditoria que sean
apropiados en las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de
opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de
contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas electuadas
por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suliciente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros audilores, los
estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo, presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Empresa Constructora Moller y
Pérez Cotapos S.A. y afiliadas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y los resultados de sus
operaciones ¥y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera,

Ol {\

Lilia Leon P, - ERNST & YOUNG LTDA.

Santiago, 4 de marzo de 2013
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Estados de Situacion Financiera Clasificado Consolidados

31dediciembre de 2012y 31 de diciembre de 2011

Activos 31.12.2012 31.12.2011
Activos corrientes notas MS MS
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4 8.585.356 8.548.894
Otros activos no financieros, corriente 5 237.626 485.079
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 6 36.114.816 21.937.456
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 7 8.473.016 1.236.405
Inventarios, corrientes 8 16.974.774 16.722.857
Activos por impuestos corrientes 9 1.097.484 1.356.574
Total Activos corrientes 71.483.072 50.287.265
Activos no corrientes

Otros activos no financieros no corrientes 5 53.410 11.281
Inventarios, no corrientes 8 55.637.704 25.344.892
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 7 2.801.174 -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 10 1.520.868 138.065
Propiedades, plantay equipo 11 4.826.120 2.816.639
Propiedad de inversién 12 4.094.489 4,094.489
Activos por impuestos diferidos 9 1.168.981 £693.905
Total Activos no corrientes 70.102.746 33.099.271
Total de activos 141.585.818 83.386.536




Moller & Pérez Cotapos 78
MEMORIA ANUAL 2012
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EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLERY PEREZ - COTAPOS S.A.Y FILIALES

Estados de Situacion Financiera Clasificado Consolidados

31dediciembre de 2012y 31 de diciembre de 2011

31.12.2012 31.12.2011

Patrimonio y pasivos notas M$ M$
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 14 39.934.103 26.873.266
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 13 28.778.048 6.764.689
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 7 1.606.513 2.220.205
Otras provisiones a corto plazo 15 70.824 -
Pasivos por Impuestos corrientes 9 667.782 -
Otros pasivos no financieros corrientes 9.103.692 10.641.619
Total Pasivos corrientes 80.160.962 46.499.779
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 14 13.439.082 9.375
Cuentas por pagar no corrientes 13 78.864 472.096
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 7 2.682.488 -
Otras provisiones a largo plazo 15 530.930 -
Pasivo por impuestos diferidos 34.540 -
Otros pasivos no financieros no corrientes 3.453.469 -
Total Pasivos no corrientes 20.219.373 481.471
Total pasivos 100.380.335 46.981.250
Patrimonio
Capital emitido 16 9.721.475 9.721.475
Ganancias (pérdidas) acumuladas 16 31.440.356 27.274.160
Otras reservas 16 84.540 (588.464)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 41.246.371 36.407.171
Participaciones no controladoras 17 (40.888) (1.885)
Patrimonio total 41.205.483 36.405.286

Total de patrimonio y pasivos | 141.585.818 83.386.536
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Estados de Resultados Integrales por Funcion Consolidados

Por el periodo comprendido entre

01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011
Ganancia(pérdida) notas M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 18 128.976.901 80.311.170
Costo de ventas 18 (113.623.529) (69.293.198)
Ganancia bruta 15.353.372 11.017.972
Otros ingresos - 16.886
Gasto de administracion 19 (8.533.356) (4.846.126)
Otros gastos, por funcién - (1.534)
Otras ganancias (pérdidas) 20 948.795 (160.991)
Ingresos financieros 21 380.894 146.874
Costos financieros 21 (1.843.262) (95.051)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen utilizando el método de la participacion 10 1.055.695 161.051
Diferencias de cambio (30.480) 18.165
Resultados por unidades de reajuste 22 (1.284.380) (289.878)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 6.047.278 5.967.368
Gasto porimpuestos a las ganancias 9 (959.359) (1.028.089)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 5.087.919 4.939.279
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - -
Ganancia (pérdida) 5.087.919 4.939.279
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 5.272.845 5.143.360
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 17 (184.926) (204.081)
Ganancia (pérdida) 5.087.919 4.939.279
Ganancias por accion
Ganancia por accién basica
Ganancia (pérdida) por accién bdsica en operaciones continuadas 32 10912
Ganancia (pérdidas) por accién basica en operaciones discontinuadas - -
Ganancia (pérdida) por accién basica 32 10.912
Ganancias por accién diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedente de operaciones continuadas 32 10912
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedentes de operaciones discontinuadas - -
Ganancias (pérdida) diluida por accién 32 10.912
01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011
Estado del resultado integral M$ M$
Ganancia (pérdida) 5.087.919 4.939.279
Resultado integral total 5.087.919 4.939.279
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Estados de Cambios en el Patrimonio Neto

finalizados a diciembre de 2012y 2011

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS

EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLERY PEREZ - COTAPOS S.A.Y FILIALES

Patrimonio neto

Cambios en atribuible alos
Capitalen Otras reservas resultados propietarios de la | Participacién | Total cambios
acciones varias acumuladas Controladora [no Controlador| en patrimonio
M$ M$ MS MS$ M$ M$
Saldo Inicial Periodo Actual
01/01/2012 9.721.475 (588.464) 27.274.160 36.407.171 (1.885) | 36.405.286
Ganancia (pérdida) - - 5.272.845 5.272.845 (184.926) 5.087.919
Dividendos * - - (1.060.994) (1.060.994) - | (1.060.994)
Incremento (disminucién) por otras
aportaciones de los propietarios (**) - 673.004 - 673.004 - 673.004
Incremento (disminucién) por
transferencias y otros cambios - - (45.655) (45.655) 145923 100.268
Saldo Final Periodo Actual
31/12/2012 9.721.475 84.540 31.440.356 41.246.371 (40.888) | 41.205.483
Patrimonio neto
Cambios en atribuible alos
Capitalen Otrasreservas resultados propietarios de la | Participacién | Total cambios
acciones varias acumuladas Controladora [no Controlador| en patrimonio
M$ M$ M$ MS$ M$ M$
Saldo Inicial Periodo Actual
01/01/2011 9.275.063 (225.486) 22.306.649 31.356.226 113.416 31.469.642
Ganancia (pérdida) - - 5.143.360 5.143.360 (204.081) 4.939.279
Dividendos * - - (175.849) (175.849) - (175.849)
Incremento (disminucién) por otras
aportaciones de los propietarios 83.434 - - 83434 - 83.434
Incremento (disminucién) por
transferencias y otros cambios 362.978 (362.978) - - 88.780 88.780
Saldo Final Periodo Actual
31/12/2011 9.721.475 (588.464) 27.274.160 36.407.171 (1.885) | 36.405.286

(*) Corresponde a los dividendos provisionados al 31 de diciembre de 2012 por M$1.581.853.- (M$520.859.- en 2011), que se presentan neto de aquellos dividendos provisionados al
cierre del afio 2011, los cuales la junta de accionistas acordé no distribuir por M$520.859. - y dividendos provisionados en 2010 por M$345.010.- reversados en 2011

(**) Corresponde a mayor valor de inversiones producto de la compra de Moller y Pérez - Cotapos Ingenieria y Construccién Limitada. Mas antecedentes en Nota 2 ¢) y Nota 16 e)
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Estados de Flujo de Efectivo Indirecto Consolidado

Por el periodo comprendido entre

01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011
MS M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Ganancia (pérdida) 5.087.919 4.939.279
Ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)
Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias 959.359 1.028.089
Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios (30.544.729) 9.622.717
Ajustes por la disminuciéon (incremento) de cuentas por cobrar de origen comercial (14.177.360) (11.794.853)
Ajustes por disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las
actividades de operacion 1.913.266 336.746
Ajustes por el incremento (disminucién) de cuentas por pagar de origen comercial 21.620.127 6.031.445
Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las
actividades de operacién (71.755) -
Ajustes por gastos de depreciacién y amortizacion 1.057.751 190.184
Ajustes por provisiones - 530.910
Ajustes por pérdidas (ganancias) de moneda extranjera no realizadas 1.314.860 271.713
Ajustes por ganancias no distribuidas de asociadas (1.055.695) (161.051)
Total ajustes para conciliar la ganancia (pérdida) (18.984.176) 6.055.900
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacion
Intereses pagados (2.877.165) -
Impuestos a las ganancias (pagados) reembolsados (926.872) (2.441.945)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (17.700.294) 8.553.234
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Préstamos a entidades relacionadas (10.037.785) (1.155.293)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 291.605 65.313
Compras de propiedades, plantay equipo (1.076.403) (1.175.202)
Compras de otros activos a largo plazo - (188.018)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (10.822.583) (2.453.200)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Importes procedentes de la emision de acciones - 83.432
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 40.219.485 -
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 25.901.820 16.333.345
Total importes procedentes de préstamos 66.121.305 16.333.345
Préstamos de entidades relacionadas 2.682.488 -
Pagos de préstamos (39.630.762) (14.645.340)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (613.692) (1.146.716)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 28.559.339 624.721
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto
de los cambios en la tasa de cambio 36.462 6.724.755
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - 1.092
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 36.462 6.725.847
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 8.548.894 1.823.047
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 8.585.356 8.548.894
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Notal - Informacién Corporativa
a) Informacion de la Sociedad
Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A.

La sociedad Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A. se constituyd por escritura publica de fecha 26 de octubre de 1966. Su direccién
actual es Avda. Los Leones 957 en la comuna de Providencia. Con fecha 26 de diciembre de 2012 |a Superintendencia de Valores y
Seguros nos comunica el cumplimiento de las formalidades que nos permiten lainscripcién en el registro de valores, inscripciéon que
se concreta el 2 de enero de 2013 bajo el N° 1101 y sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada el dia 13 de junio de 2012, reducida a escritura pdblica ese mismo dia ante
Notario Eduardo Diez Morello, debidamente inscrita y publicada, se acordé aumentar el capital mediante la emisién de 70.701.600
acciones de pago. Las acciones de pago representativas del aumento, fueron emitidas por el directorio e inscritas en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros. Esta emision se colocara y suscribird durante el primer cuatrimestre del afio
2013, siendo el Sponsor y Market Maker Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa. Mediante estas actividades, realizada la colocacion y
suscripcién de la emisién efectuada, la Compafiia tendra cotizacién bursatil de sus titulos.

El objeto de la empresa es, por si 0 a través de sociedades filiales o coligadas, el estudio y ejecucion de todo tipo de obras, trabajos
y proyectos de ingenierfa y construccién en general por su propia cuenta o de terceros; la realizacién de trabajos de edificacion
de obras civiles; el desarrollo de proyectos inmobiliarios; asi como la compra, venta, enajenacién y arrendamiento de todo tipo de
bienes raices o muebles; la construccién por cuenta propia o de terceros de todo tipo de obras de ingenieria y de edificacién y su
explotacién; la construccién, la promocién y venta de centros comerciales, locales, oficinas o estacionamientos y laimplementacion
y realizacién de todo tipo de proyectos y obras de ingenieria y construccion.

b) Informacién de las filiales

Mollery Pérez - Cotapos Ingenieria y Construccion Limitada.

La Sociedad Mollery Pérez - Cotapos Ingenieriay Construccion Limitada, se constituyé por escritura publica de fecha 22 de diciembre
de 1982y su objeto es el estudio y ejecucién de todo tipo de obras y proyectos de ingenieria y construccién, por cuenta propia o
ajenay larealizacién de trabajos de edificacion de obras civiles.

Constructora Conosur Limitada.

La Sociedad Constructora Conosur Ltda., se constituyd por escritura publica de fecha 19 de octubre de 2009 y su objeto es la
construccion de todo tipo de inmuebles y obras de ingenieria, bajo cualquier modalidad de construccion, sea por cuenta propia o
para mandantes publicos, asi como las asesorias en las materias sefialadas.

Inmobiliaria Inmovet Limitada.

La sociedad Inmobiliaria Inmovet Limitada, se constituyd por escritura publica con fecha 1 de diciembre de 2008.

El objetivo de la sociedad es la adquisicién, enajenacion, subdivision, loteo, comercializacidn y explotacion, a cualquier titulo, de toda
clase de bienes raices, por cuenta propia o de terceros, invertir los fondos sociales en toda clase de bienes, inmuebles o muebles,
corporalesoincorporales, y derechos en sociedades, administrarlos y percibir sus frutos y rentas. La sociedad podrd realizar actividades
de construccién, especialmente, pero sin limitacién, de viviendas econémicas, en general de todos los tipos y programas que las
leyes o reglamentos establezcan como econémicas, sociales o menciones similares.

Constructora Convet Limitada.

La sociedad Constructora Convet Limitada, se constituyd a través de escritura publica con fecha 5 de enero de 2008.

El objetivo principal es la construccion de viviendas econémicas, en general de todos los tipos y programas que las leyes o reglamentos
establezcan como econémicas, sociales 0 menciones similares.



Moller y Pérez - Cotapos Construcciones Industriales S.A.

La sociedad Mollery Pérez - Cotapos Construcciones Industriales S.A. se constituyd por escritura publica con fecha 2 de septiembre
de 2009.

El objeto de laempresa es a) la construccion de obras civiles y montajes industriales, entendiéndose por tales, todo tipo de obras
publicas o privadas, excavaciones, movimientos de tierra, perforaciones, sondeos, trabajos de conservacién y trabajos de reparacion,
excluyendo la construccién de viviendas y de todo tipo de edificaciones destinadas al uso habitacional; b) la prestacién de toda clase
de servicios relacionados con la construccion, tales como ejecucién de proyectos de ingenieria civil, instalacién, disefio, suministro
y montaje de equipos y obras; y c) la presentacion de asesorias, consultorias y administracion de negocios y administracion de
negocios y proyectos relacionados con la construccion.

Como se desprende del cuadro en Nota 2 c), al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad presenta patrimonio negativo ascendente a
MS211.135.-, capital de trabajo negativo ascendente a M$970.008.- y pérdidas atribuibles al periodo de desarrollo de la sociedad
debido fundamentalmente al proceso de consolidacién de las operaciones que dieron origen a la creacion de la sociedad, los actuales
duefios de la sociedad tienen un pacto de accionistas el cual indica que se deben hacer aportes de capital en los primeros nueve
meses del afio siguiente, estos aportes de capital han estado cubriendo las necesidades de capital de trabajo, la sociedad
proyecta para este afio generar ingresos suficientes que le permitan obtener resultados positivos que disminuyan las pérdidas
generadas en el pasado.

¢) Informacién de empleados

El siguiente cuadro muestra el nimero de empleados de Empresa Constructora Moller y Pérez- Cotapos S.A. y sus filiales al 31 de
diciembre de 2012y 31 de diciembre de 2011:

N° de empleados
31-12-12 31-12-11
Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. 736 604
Moller y Pérez - Cotapos Ingenieria y Construccion Ltda. 368 -
Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos Construcciones Industriales S.A. 749 225
Constructora Convet Limitada 347 146
Inmobiliaria Inmovet Limitada 11 4
Constructora Conosur Limitada 253 -
Total empleados 2.464 979

Nota 2 - Resumen de los Principales Criterios Contables Aplicados
a) Periodo cubierto por los estados financieros
Los presentes estados financieros consolidados comprenden:

- Estados de situacién financiera clasificado consolidados por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre
de 2011.

- Estados de resultados integrales por funcién consolidados, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

- Estados de cambios en el patrimonio neto por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012y 2011.

- Estados de flujos de efectivo indirecto consolidados por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012y 2011

b) Bases de preparacién

Los presentes estados financieros consolidados de Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A., han sido preparados
considerando las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”) y sus interpretaciones, emitidas por el International
Accounting Standards Board (en adelante “IASB"), vigentes al 31 de diciembre de 2012, |as cuales se han aplicado en formaintegra
y sinreservas.

Estos estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacién financiera de Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos
S.A. porlos ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012y 2011, y los resultados de las operaciones por los ejercicios terminados
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al 31 de diciembre de 2012 y 2011, y los cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo por los ejercicios terminados en esas
fechas, los cuales fueron aprobados por el Directorio en sesién celebrada con fecha 04 de marzo de 2013.

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la
Sociedad Matriz y por las otras entidades que forman parte del Grupo. Cada entidad prepara sus estados financieros siguiendo los
principios y criterios contables vigentes, por lo que en el proceso de consolidacién se han incorporado los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogenizar entre si tales principios y criterios para adecuarlos a las NIIF.

c) Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Sociedad Matriz y sus filiales, incluyendo todos
sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo después de efectuar los ajustes y eliminaciones relacionadas con las
transacciones entre las compafiias que forman parte de la consolidacién.

Filiales son todas las compafiias sobre Ias cuales la Sociedad Matriz posee control, ya sea directa o indirectamente, sobre sus politicas
financieras y operacionales, de acuerdo a lo indicado en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 27 "Estados Financieros
Consolidados y Separados”. De acuerdo a esta norma, existe control cuando se tiene el poder para gobernar las politicas financieras
y operacionales de la entidad con el propdsito de obtener beneficios de sus actividades. Al evaluar el control de la Sociedad y sus
filiales toman en cuenta los derechos potenciales de voto que actualmente son ejecutables. El interés no controlador representa
la porcion de activos netos y de utilidades o pérdidas que no son de propiedad del Grupo, el cual se presenta separadamente en el
rubro patrimonio neto del estado de situacién financiera, en el estado de resultados integrales y dentro del patrimonio en el estado
de situacion financiera consolidado.

Los estados financieros de las filiales han sido preparados en la misma fecha de la Sociedad Matriz y se han aplicado politicas
contables uniformes, considerando la naturaleza especifica de cada linea de negocios.

Todas las transacciones y saldos intercompafiias han sido eliminados en la consolidacion

Los estados financieros consolidados, incluyen las siguientes empresas filiales:

Porcentaje de participacién
Moneda 31.12.2012 31.12.2011

Rut Nombre Sociedad Pais | Funcional | Directo | Indirecto Total Total

89.205.500-9 | Mollery Pérez - Cotapos Ingenieria y Construccién Limitada Chile Pesos 99,99% - 99,99% -
76.071.313-9 | Mollery Pérez Cotapos Construcciones Industriales S.A. Chile Pesos 80,00% - 80,00% | 80,00%
76.042.576-1 | Inmobiliaria Inmovet Limitada Chile Pesos 90,00% 10,00% | 100,00% | S0,00%
76.044.833-8 | Constructora Convet Limitada Chile Pesos 98,33% 1,50% 99,83% 98,33%
76.078.968-2 | Constructora Conosur Limitada Chile Pesos 0,00% | 99,90% 99,90% -

El valor de la participacion de accionistas no controladores en el patrimonio y en los resultados de las sociedades consolidadas se
presentan en los rubros “Participaciones no controladoras” y “Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras”,
respectivamente.

31.12.2012
Paisde| Activos | Activosno | Pasivos | Pasivosno Ingresos
Sociedad i ., ., i . Patrimonio g X Resultado
origen | corrientes | corrientes | corrientes | corrientes ordinarios
MS MS$ MS M$ MS MS M$

CONSOLIDADO MOLLER Y PEREZ COTAPOS ING
CHILE | 10.880.783 | 2.189.590 | 8.978.028 738184 | 3.354.161 | 15.565.099 (35.479)

Y CONSTRUCCION LIMITADA
MOLLER Y PEREZ COTAPOS CONSTRUCCIONES
CHILE | 14.497.325 758.873 | 15.467.333 - (211.135) | 19.867.134 | (S25.158)
INDUSTRIALES S.A.
INMOBILIARIA INMOVET LTDA. CHILE | 6.121.404 658.260 | 6.373.076 34.540 372.048 | 4657.438 59.855

CONSTRUCTORA CONVET LTDA. CHILE | 7.326.543 59350 | 7.014.015 18.278 353.600 | 5.125.553 128185
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31.12.2011
Paisde| Activos | Activosno | Pasivos | Pasivosno Ingresos
Sociedad origen | corrientes | corrientes | corrientes | corrientes | Patrimonio | ordinarios | Resultado
M$ M$ M$ M$ MS M$ MS

MOLLER Y PEREZ COTAPQS CONSTRUCCIONES

INDUSTRIALES S.A. CHILE | 3.035.616 438.027 | 3.618.868 - | (145.225) | 7.637.582 | (908.324)
INMOBILIARIA INMOVET LTDA. CHILE | 3.456.850 36.888 | 3.181.545 - 312193 565.407 | (188.184)
CONSTRUCTORA CONVET LTDA. CHILE | 2.648.408 62938 | 2955931 - | (244.585) | 3.400.070 | (215.387)

Producto de una reorganizacién bajo control comun, se obtuvo control sobre Ias filial Moller y Pérez Cotapos Ingenieria y Construccién
Ltda. y sufilial Constructora Conosur Ltda. con fecha 28 de marzo de 2012. Debido a que la transaccién no representé una combinacion
de negocio bajo el alcance de la NIIF 3, se usé el método de unificacién de intereses para reflejar la incorporacién. El valor de la
transaccion asciende a M$2.682.488 y se registro contra cuentas por pagar a empresas relacionadas, los efectos y registros se
detallan en Nota 7. La consolidacién de los activos, pasivos y resultados sobre los cuales se obtuvo el control se efectué de manera
prospectiva a partir de la fecha de toma de control.

Nuevas inmabiliarias han sido constituidas con propdsitos especificos durante el ejercicio 2012, inicidndose con las Inmobiliarias
Pargue San Damian S.A. y Barrio Norte S.A. las que fueron constituidas el 21 de Agosto de 2012 con participacién de Empresa
ConstructoraMollery Pérez Cotapos S.A. en conjunto con Moller y Pérez Cotapos Ingenieriay Construccién Ltda. A continuacion se crea
Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. la que fue constituida el 10 de septiembre 2012 con participacién de Empresa Constructora
Moller y Pérez Cotapos S.A. en conjunto con Moller y Pérez Cotapos Ingenieria y Construccion Ltda.

Con fecha 10 de septiembre de 2012 Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. vende 3.500 acciones de su participacién
en Inmobiliaria Parque San Damian S.A. e Inmobiliaria Barrio Norte S.A. a Celfin Capital S.A. Administradora General de Fondos.

Con fecha 22 de noviembre de 2012 Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. vende 4.900 acciones de su participacion
en Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. a Celfin Capital S.A. Administradora General de Fondos.

Adicionalmente y con fecha 24 de septiembre del 2012, las entidades Inmobiliaria Parque San Damian S.A. e Inmobiliaria Barrio
Norte S.A., aumentaron su capital social mediante la emisién de acciones. Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. no
concurrié en este aumento, razén por la cual se aumentd la participacién de Celfin Capital S.A. Administradora General de Fondos
sobre dichas sociedades. Producto de la dilucién de participacién de la compafifa, bajo el alcance de NIC 27 y NIC 31, se perdié
control sobre estas sociedades y a partir de la fecha de aumento de capital, basado en el acuerdo marco de fecha 13 de Agosto de
2012 entre Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A., Inmobiliaria Inmovet Ltda. y Celfin Capital S.A. Administradora General
de Fondos, y el pacto de accionistas se controlan en forma conjunta con Celfin Capital S.A. Administradora General de Fondos. Con
fecha 22 de noviembre de 2012 se firma acuerdo marco entre Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. y Celfin Capital S.A.
Administradora General de Fondos, y el pacto de accionistas se controlan en forma conjunta con Celfin Capital S.A. Administradora
General de Fondos. Los efectos se identifican y valorizan en Nota 20.

La Sociedad ha considerado que las operaciones de Inmobiliaria Pargue San Damian S.A., Inmobiliaria Barrio Norte S.A. e Inmobiliaria
Mirador Los Trapenses S.A. son un Negocio en Conjunto segun NIC 31, teniendo en cuenta el andlisis técnico de la normativa,
el acuerdo marco y el pacto de accionistas firmado entre Empresa Constructora Moller y Pérez-Cotapos S.A. y Celfin Capital S.A.
Administradora General de Fondos. Los siguientes elementos fueron fundamentales en la calificacién que se hace de esta operacion:
a) Ambas partes deben acordar los términos del desarrollo de los proyectos en precios de venta, costos y rentabilidad.

b) Ambas partes deben acordar el costo del contrato de construccion.

) Acuerdo en designacion del ITO, con la relevancia que por un lado construye uno de los accionistas y por otra parte el otro accionista
ejerce control sobre el desarrollo de Ia obra a través del ITO.

d) El pacto de accionistas establece que se requiere de la aprobacién de cuatro directores, de los cuales Moller y Pérez-Cotapos posee
capacidad para designar tres (por lo tanto se requiere de al menos un director nombrado por Celfin) para tomar las siguientes
decisiones:

i) Modificar el cronograma de desarrollo de cada etapa del Proyecto.
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i) Vender o enajenar cualquier clase de bienes diferentes a las unidades que se construyen en el Proyecto.

iii) Contratar créditos y otorgar garantfas diferentes a las consideradas en el Proyecto.
En base alos antecedentes planteados y la normativa técnica especificada, la transaccién es representativa de un negocio conjunto
NIC 31, por lo tanto, las tres compafifas registraran en sus estados financieros la participacion en Inmobiliaria Parqgue San Damidn
S.A., Inmobiliaria Barrio Norte S.A. e Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. de acuerdo al método de participacion.

d) Método de conversion

Los activos y pasivos en USS (Ddlares estadounidenses) y en U.F. (Unidades de Fomento), han sido convertidos a Pesos chilenos a
los tipos de cambio observados a la fecha de cierre de cada uno de los periodos como sigue:

Fecha us$ U.F.
31 de Diciembre de 2012 479,96 22.840,75
31 de Diciembre de 2011 519,20 22.294,03

Las diferencias resultantes por tipo de cambio en la aplicacién de esta norma son reconocidas en los resultados del ejercicio a
través de la cuenta “Diferencias de cambio” y “Resultado por unidades de reajuste” por la variacién de la unidad de fomento (U.F.).

e) Propiedades, plantas y equipos

Los activos de propiedades, plantas y equipos se encuentran valorizados a costo de adquisicién, menos la depreciacién acumulada
y si aplica, menos las posibles pérdidas por deterioro de su valor.

Los afios de vida Utiles estimados, se resumen de la siguiente manera:

Activos Rango de afios
Edificios 50
Plantas y equipos 8
Instalaciones fijas 12

Vehiculos de motor

Otras propiedades, plantas y equipos

Los valores residuales estimados junto con los métodos y plazos de amortizacién utilizados, son revisados al cierre de cada ejercicio
y, si corresponde, se ajustan de manera prospectiva.

Cabe sefialar que no han sido capitalizados intereses en este rubro, ya que el activo fijo no ha sido adquirido a través de financiamiento
externo.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados, como costo del ejercicio en que se
incurren. Un elemento de propiedad, planta y equipos es dado de baja en el momento de su disposicién o cuando no se esperan
futuros beneficios econémicos de su uso o disposicién. Cualguier utilidad o pérdida que surja de la baja del activo, es incluido en el
estado de resultados en el gjercicio en el cual el activo es dado de baja.

Debido alanaturaleza de las obras y proyectos que se construyen enla compafifa y dado que no existen obligaciones contractuales
u otra exigencia constructiva como las mencionadas por las NIIF, el concepto de costos de desmantelamiento no es aplicable a la
fecha de los presentes estados financieros.

Alafechadelos presentes estados financieros no existen activos fijos de importancia temporalmente fuera de servicio o totalmente
depreciados.
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f) Deterioro del valor de activos

i) Deterioro del valor de los activos corrientes
En cada cierre anual se evalla en forma objetiva si existe evidencia de deterioro en activos corrientes. Un activo corriente se
encuentra deteriorado si existe evidencia que han tenido efectos negativos en los flujos de efectivo futuros del activo evaluado.
Una pérdida por deterioro en relacién con este activo se calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor justo.

Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas con cargo en resultados integrales si el valor libro es mayor al valor justo y sélo
serd reversada si existe evidencia fundada que el valor libro no excede del valor justo del activo evaluado.

ii) Deterioro del valor de activos no corrientes
En cada cierre anual se evalla la existencia de indicios de posible deterioro del valor de los activos no corrientes. Si existen tales
indicios, la Sociedad y sus filiales estiman el valor recuperable del activo, siendo éste el mayor entre el valor razonable menos el
costo de venta, y el valor en uso. Dicho valor en uso se determina mediante el descuento de los flujos de caja futuros estimados.
Cuando el valor recuperable de un activo estd por debajo de su valor neto contable, se considera que existe deterioro de valor.

Para determinar los calculos de deterioro, la Sociedad y sus filiales realizan una estimacién de la rentabilidad de los activos
asignados a distintas unidades generadoras de efectivo sobre la base de los flujos de caja esperados.

g) Inversiones en asociadas

Las inversiones en que la Sociedad y sus filiales pueden ejercer influencia significativa pero sin tener el control, se registran por
el método de la participacion. Las inversiones son registradas inicialmente al costo y su valor libro es modificado de acuerdo a la
participacion en los resultados de la asociada al cierre de cada periodo.

Si ésta registra utilidades o pérdidas directamente en su patrimonio neto, la Sociedad también reconoce la participacion que le
corresponde en tales resultados.

Si el monto resultante fuera negativo, se deja la participacién a cero en el estado de situacion financiera, a no ser que exista el
compromiso por parte de la Sociedad Matriz de reponer la situacién patrimonial de la sociedad, en cuyo caso, se registra la provision
correspondiente.

h)Impuesto a las utilidades

Los gastos porimpuestos a las utilidades, incluyen elimpuesto a larenta y los impuestos diferidos, los cuales han sido determinados
segun las disposiciones tributarias y lo establecido enlaNIC12.

Los activos y pasivos tributarios para el periodo actual y para periodos anteriores son medidos seguin el monto que se estimarecuperar
0 pagar a las autoridades tributarias. Las tasas impositivas y regulaciones fiscales empleadas en el calculo de dichos importes son
las que estan vigentes a la fecha de cierre de cada ejercicio, siendo un 20% en Chile. Elimporte de los impuestos diferidos se obtiene
a partir del andlisis de las diferencias temporales que surgen entre los valores tributarios y contables de los activos y pasivos. Los
gastos por impuestos a las utilidades, incluyen el impuesto a la renta y los impuestos diferidos, los cuales han sido determinados
segun las disposiciones tributarias y lo establecido enlaNIC12.

Los activos y pasivos tributarios para el periodo actual y para periodos anteriores son medidos seguin el monto que se estima recuperar
0 pagar a las autoridades tributarias. Las tasas impositivas y regulaciones fiscales empleadas en el calculo de dichos importes son
las que estan vigentes a la fecha de cierre de cada ejercicio, siendo un 20% para el afio 2012 y afio 2011.

Las diferencias temporales generalmente se tornan tributarias o deducibles cuando el activo relacionado es recuperado o el pasivo
relacionado es liquidado.

Un pasivo o activo por impuesto diferido representa el monto de impuesto pagadero o rembolsable en ejercicios futuros bajo tasas
tributarias actualmente promulgadas como resultado de diferencias temporales a fines del ejercicio anual.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se descuentan a su valor actual y se clasifican como no corrientes.
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se presentan en forma neta en el estado de situacién financiera si existe un derecho

legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto diferido estd relacionado con la misma
entidad tributaria y la misma autoridad tributaria.
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De acuerdo a (NIC) 12, la tasa a aplicar por determinacién de impuesto diferido es la del afio de reversién.
i) Activos y pasivos financieros

Todos los instrumentos financieros que den lugar a un activo o pasivo financiero, son reconocidos a valor razonable, en la fecha de
la negociacién, que es la fecha en la que se adquiere el compromiso.

i) Efectivoy equivalentes al efectivo
El efectivo y equivalentes al efectivo indicado enlos estados financieros consolidados, comprende el efectivo en cajay cuotas de
fondos mutuos de alta liquidez a 90 dias.

ii) Cuentas por cobrar
Corresponde a aquellos activos financieros con pagos fijos y determinables que no tienen cotizacién en el mercado activo. Las
cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el importe de la factura correspondiente a los estados de pago por grado de
avance de la obra, en el caso inmobiliario se reconoce la cuenta por cobrar de cliente cuando se escritura y se ha transferido el
riesgo del bien.

La Sociedad y sus filiales han constituido provisién de riesgo crédito en base al analisis de riesgo de incobrabilidad de las cuentas
y documentos por cobrar.

En el caso de Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. y la filial Moller y Pérez Cotapos Construcciones Industriales S.A., el calculo
de la estimacién de pérdida por deterioro se determina teniendo en consideracion factores de antigiiedad, el que alcanza a un
100% en las deudas superiores a 360 dias.

No obstante, se estiman pérdidas por deterioro con anterioridad (antes de los 360 dias), a clientes que, atendida la informacién
financiera de los mismos o las regularizaciones de los mercados en que acttian o cualquier otro antecedente, evidencien alguna
sefial de deterioro. A todos éstos se efecttia un analisis individual y sequimiento caso a caso. A la fecha de cierre no existe evidencia
de deterioro sobre esta clase de activos.

Los créditos y cuentas por cobrar comerciales no se descuentan. La Sociedad y sus filiales han determinado que el calculo del
costo amortizado no presenta diferencias significativas con respecto al monto facturado, en consideracién a que los saldos de
créditos y cuentas por cobrar son en su totalidad clasificados como corrientes.

iii)Préstamos que devengan intereses
Los pasivos financieros se valorizan al costo amortizado utilizando la tasa de interés efectiva. Las diferencias originadas entre
el efectivo recibido y los valores rembolsados se imputan directamente a resultado en los plazos convenidos. Las obligaciones
financieras se presentan como pasivos no corrientes cuando su plazo de vencimiento es superior a doce meses.

iv)Activos medidos a valor razonable
Se entiende por valor razonable de un activo o pasivo en una fecha dada, al monto por el cual dicho activo podria ser intercambiado
y dicho pasivo liquidado, en esa fecha entre dos partes, independientes y con toda la informacién disponible, que actuasen libre
y voluntariamente. La referencia mas objetiva y habitual del valor razonable de un activo o pasivo es el precio que se pagaria por
él en un mercado organizado y transparente (“Precio de cotizacién” o “Precio de mercado”).

Los instrumentos financieros registrados a valor justo en el estado de situacién financiera consolidado, se clasifican de la siguiente
manera, basado en |a forma de obtencién de su valor justo:

Nivel 1: Valor justo obtenido mediante referencia directa a precios cotizados, sin ajuste alguno.

Nivel 2 : Valor justo obtenido mediante la utilizacién de modelos de valorizacién aceptados en el mercado y basados en precios,
distintos a los indicados en el nivel 1, gue son observables directa o indirectamente a la fecha de medicién (Precios ajustados).

Nivel 3: Valor justo obtenido mediante modelos desarrollados internamente o metodologias que utilizan informacién gue no son
observables o muy poco liquidas.

En los casos en que no es posible determinar el valor razonable de un activo o pasivo financiero, éste se valoriza a su costo
amortizado.
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j) Inventarios

Los proyectos inmaobiliarios, en construccion y terminados, registrados en las sociedades del grupo ligadas al negocio inmobiliario,
se presentan clasificadas en el rubro Inventarios. Al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, los inventarios incluyen
los costos de adquisicion de terrenos urbanizados, edificios y desarrollo de proyectos de urbanizacién.

La valorizacién de los inventarios al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012 y cierre del ejercicio terminado al 31
de diciembre de 2011, no exceden de su valor neto de realizacion.

La clasificacion de inventarios corrientes se ha definido cuando el bien esté disponible para la venta o se espera que esté disponible
antes de 12 meses.

El costode adquisicion incluye los costos externos mas los costos internos formados por consumos de materiales en bodega, costos
de mano de obra directa empleada en lainstalaciéon y unaimputacion de costos indirectos necesarios para llevar a cabo la inversion
si es que corresponde, también se incluye la capitalizacién de los costos financieros.

Los costos porintereses incurridos parala construccién de cualquier activo calificado se capitalizan durante el periodo de tiempo que
es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran en resultados.

Las Obras en ejecuciéon que no se espera que estén concluidas antes de 12 meses y los terrenos disponibles para futuros proyectos
se clasifican como otros.

k) Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Sociedad o sus filiales tienen una obligacién presente (legal o constructiva) como
resultado de un evento pasado, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacién y se puede hacer una
estimacion confiable del monto de la obligacién.

1) Dividendo minimo

La Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas establece en su articulo N° 79 que las sociedades anénimas deberdn distribuir como
dividendos a sus accionistas, al menos el 30% de las utilidades liquidas del ejercicio, a menos que la Junta de Accionistas disponga
por unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto lo contrario.

Los estatutos de la Sociedad establecen que en cada Junta Anual de accionistas se determinard el reparto de dividendos de a lo menos
un 30%, salvo que en dicha junta por unanimidad de las acciones emitidas podrd distribuirse un porcentaje menor o convenirse
no efectuar distribuciéon de dividendos.

m) Beneficios a empleados

La Sociedad y sus filiales entregan ciertos beneficios de corto plazo a sus empleados en forma adicional a las remuneraciones,
tales como bonos, vacaciones y aguinaldos. La Sociedad y sus filiales no poseen otros planes de beneficios para sus empleados de
acuerdo a lo sefialado en NIC 19 “Beneficios a los empleados”.

n) Reconocimiento de ingresos

(i) Bienes vendidos
Los ingresos provenientes de la venta de bienes son reconocidos al valor razonable de |a transaccién cobrada o por cobrar. Los
ingresos son reconocidos cuando los riesgos y ventajas significativos derivados de la propiedad son transferidos al comprador, es
probable que se reciban beneficios econémicos asociados conla transaccién y laempresa no conserva para sf ningunaimplicacién
en la gestion corriente de los bienes vendidos lo cual ocurre en el momento de celebrar el contrato de escritura de compra venta
con los clientes. La sociedad no reconoce ingresos por promesas de compra venta, sélo al momento de escriturar.

(ii) Contratos de construccién
Losingresos de los contratos incluyen el monto inicial acordado en éste mds cualquier variacion en el trabajo de contrato, reclamos
e incentivos monetarios, en la medida que sea posible que resulten en ingresos y puedan ser valorizados de manera fiable.
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En la medida que el resultado de un contrato de construccién pueda ser estimado con suficiente fiabilidad, los ingresos y los
costos asociados seran reconocidos en resultados en proporcion al grado de realizacion del contrato.

El grado de realizacién es evaluado mediante estudios sobre el trabajo llevado a cabo. Cuando el resultado de un contrato de
construccién no puede ser estimado con suficiente fiabilidad, los ingresos son reconocidos sélo en la medida que los costos del
contrato puedan ser recuperados. Una pérdida esperada es reconocida inmediatamente en resultados.

fi) Costos de venta

Los costos de venta incluyen el costo de adquisicion de los productos vendidos y otros costos incurridos para dejar las existencias
en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta. Estos costos incluyen principalmente el valor de terrenos urbanizados,
edificios y desarrollo de proyectos de urbanizacién. Para los proyectos de construccion terceros a suma alzada los costos incluyen
mano de obra, materiales, subcontratos, depreciaciones y arriendos de maquinaria y moldaje.

o) Ganancia (pérdida) por accién

LLa ganancia basica por accién se calcula como el cociente entre la ganancia (pérdida) neta del periodo atribuible a la Sociedad Matriz
y elndmero medio ponderado de acciones de la misma en circulacién durante dicho periodo, sinincluir el nimero medio de acciones
de la Sociedad Matriz en poder del Grupo, si en alguna ocasién fuera el caso.

p) Arrendamientos

Los arrendamientos financieros, que transfieren ala Sociedad y sus filiales sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad de la partida arrendada, son capitalizados al comienzo del leasing al valor justo de la propiedad arrendada o si es
menor, al valor presente de los pagos minimos de arriendo. Los activos en arrendamiento financiero son depreciados en la vida
atil econémica estimada del activo o el plazo de vigencia del leasing si este fuera menor y no existe una certeza razonable que la
Sociedad obtendrd la propiedad al final de la vigencia del leasing.

Los arrendamientos operativos son aquellos en los cuales el arrendador retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes ala propiedad del bien arrendado. Los pagos de leasing operacionales son reconocidos linealmente como gastos en los
estados de resultados integrales durante la vigencia del leasing.

q) Moneda Funcional

Los estados financieros consolidados son presentados en pesos chilenos, que es lamoneda funcional y de presentacion de la sociedad
y sus filiales. Toda informacion es presentada en miles de pesos chilenos ($) y ha sido redondeada a la unidad mas cercana (MS).

r) Uso de estimaciones

A continuacion se muestran las principales hipdtesis de futuro asumidas y otras fuentes relevantes de incertidumbre en las
estimaciones a la fecha de cierre, que podrian tener efecto sobre los estados financieros consolidados en el futuro.

i) Vida qatil y valores residuales de propiedades, plantas y equipos
La determinacién de las vidas Gtiles y los valores residuales de los componentes de intangibles de vida Util definida y propiedades,
plantasy equipos, involucrajuicios y supuestos que podrian ser afectados si cambian las circunstancias. La administracion revisa
estos supuestos en forma periddica y los ajusta en base prospectiva en el caso de identificarse algdn cambio.

ii) Valor neto de realizacién de inventarios
Las variables consideradas para el cdlculo del valor neto de realizacion son principalmente los precios de venta estimados menos
los costos de terminacion y los gastos de ventas estimados.

iii)impuestos diferidos
La Sociedad Matriz y sus filiales evaltian la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basandose en estimaciones de
resultados futuros. Dicha recuperabilidad depende en ultima instancia de la capacidad de la Sociedad y sus filiales para generar
beneficios imponibles a lo largo del periodo en que son deducibles los activos por impuestos diferidos. En el andlisis se toma en
consideracion el calendario previsto de reversion de pasivos por impuestos diferidos, asi como las estimaciones de beneficios
tributables, sobre la base de proyecciones internas que son actualizadas para reflejar las tendencias mas recientes.
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La determinacion de la adecuada clasificacion de las partidas tributarias depende de varios factores, incluida la estimacion del
momento y realizacién de los activos por impuestos diferidos y del momento esperado de los pagos de impuestos. Los flujos reales
de cobros y pagos por impuestos sobre beneficios podrian diferir en las estimaciones realizadas por la Sociedad y sus filiales,
como consecuencia de cambios en la legislacidn fiscal, o de transacciones futuras no previstas que pudieran afectar los saldos
tributarios.

iv)Provisiones
Debido alasincertidumbresinherentes a las estimaciones necesarias para determinar elimporte de las provisiones, los desembolsos
reales pueden diferir de los importes reconocidos originalmente sobre la base de dichas estimaciones. Las provisiones registradas
al cierre de los presentes estados financieros corresponden a provisiones por juicios en contra de la sociedad y se presentan a
valor neto descontado aqguellas provisiones de largo plazo como las garantias por servicios de post-venta.

v) Valor justo de activos y pasivos
En ciertos casos las NIIF requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor justo. Valor justo es el monto al cual un activo
puede ser comprado o vendido, o el monto al cual un pasivo puede serincurrido o liquidado en una transaccién actual entre partes
debidamente informadas en condiciones de independencia mutua, distinta de unaliguidacién forzosa. Las bases para la medicién
de activos y pasivos a su valor justo son los precios vigentes en mercados activos. Ensuausencia, la Sociedad y sus filiales estiman
dichos valores basadas en la mejor informacién disponible, incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacion.

s) Propiedades de inversion

Los terrenos por los cuales no existe un plan de desarrollo en el mediano plazo y que se mantienen con el propdsito de obtener
plusvalia. Las propiedades de inversién se mediran inicialmente al costo. Los costos asociados a la transaccién se incluirdn en la
medicién inicial. En forma posterior al reconocimiento inicial las propiedades de inversién se valorizan al costo menos las pérdidas
acumuladas por deterioro que hayan experimentado.

t) Contratos de Construccién

La Sociedady filiales reconocen los costos de los contratos de construccién en el momento que se incurren. Forman parte del costo
del contrato los costos directos, costos indirectos relacionados a dicho contrato como seguros y costos financieros relacionados al
contrato. Los ingresos de los contratos incluyen el monto inicial acordado en éste mas cualquier variacion en el trabajo de contrato,
reclamos e incentivos monetarios, en lamedida que sea posible gue resulten eningresos y puedan ser valorizados de manera fiable.

En la medida que el resultado de un contrato de construccién pueda ser estimado con suficiente fiabilidad, los ingresos y los costos
asociados seran reconocidos en resultados en proporcién al grado de realizacién del contrato.

El grado de realizacién es evaluado mediante estudios sobre el trabajo llevado a cabo. Cuando el resultado de un contrato de
construccién no puede ser estimado con suficiente fiabilidad, los ingresos son reconocidos sélo en la medida que los costos del
contrato puedan ser recuperados. Una pérdida esperada es reconocida inmediatamente en resultados.

Los anticipos de obras de construccién son registrados en el rubro Otros pasivos no financieros corrientes y fluctian entre un 10%
y un 20% del contrato.

Las estimaciones de ingresosy costos son revisadas y actualizadas de acuerdo alos grados de avance real con que se ha desarrollado
la obra.

El concepto multas se incorpora como un mayor costo de obra una vez que se tenga la confirmacion de la ejecucion de tales multas
por parte del mandante.

Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. en conjunto con Besalco S.A. y Salfa S.A. han constituido un consorcio para
desarrollar la construccién del Hospital de Talca y Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. en conjunto con Besalco S.A.
han constituido un consorcio para desarrollar la construccién del Hospital de Puerto Montt.

Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. en conjunto con Celfin Capital S.A. Administradora General de Fondos se han
asociado para desarrollar tres proyectos inmobiliarios en las comunas de Colina, Vitacura y Lo Barnechea, y para estos proyectos
han creado tres empresas, Inmobiliaria Barrio Norte S.A., Inmobiliaria Parque San Damian S.A. e Inmaobiliaria Mirador Los Trapenses
S.A. respectivamente.
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u) Provisién Garantia Post-venta

De acuerdo a la Ley General de Urbanismo y Construccién, la Sociedad y filiales constituyen una provisién de garantias sobre
eventuales desperfectos en viviendas.

La Compafiia ha determinado en funcién a informacién histérica una provisién que esta de acuerdo a los plazos establecidos por la
ley para las viviendas en garantia pendientes a la fecha de cierre.

v) Anticipo de clientes

Los anticipos de clientes son registrados en el rubro Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar y corresponden a
anticipos efectuados por clientes al momento de firmar la promesa de compra venta, y se considera un abono al valor de la propiedad
aludida en la promesa al momento de escriturar finalmente la venta del inmueble.

w) Participacién en Negocios Conjuntos

La Compafifa tiene participaciones en negocios conjuntos que son entidades controladas conjuntamente. Un negocio conjunto es
un arreglo contractual por medio del cual dos o mas partes realizan una actividad econémica que esta sujeta a control conjunto,
y una entidad controlada conjuntamente es un joint venture que involucra el establecimiento de una entidad separada en la cual
cada parte tiene una participacion. La Compafiia reconoce su participacion en el joint venture usando el método de valor patrimonial
proporcional. Los estados financieros del negocio conjunto son preparados para los mismos ejercicios de reporte como la matriz, usando
politicas contables consistentes. Se realizan ajustes para mantener en linea cualquier politica contable diferente que pueda existir.

Cuando la compafiia contribuye o vende activos al joint venture cualquiera porcién de la utilidad o pérdida proveniente de la
transaccion es reconocida en base a la naturaleza de la transaccion. Cuando la Compafiia compra activos del joint venture, la Compafiia
no reconoce su porcion de las utilidades del joint venture de la transaccién hasta que revende el activo a una parte independiente.

Basado en el acuerdo marco de fecha 13 de Agosto de 2012 entre Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A., Inmobiliaria
Inmovet Ltda. y Celfin Capital S.A. Administradora General de Fondos, se controlan en forma conjunta las sociedades Inmobiliaria
Pargue San Damian S.A. e Inmobiliaria Barrio Norte S.A. con Celfin Capital S.A. Administradora General de Fondos.

Basado en el acuerdo marco de fecha 22 de Noviembre de 2012 entre Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. y Celfin
Capital S.A. Administradora General de Fondos, se controla en forma conjunta la sociedad Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A.
con Celfin Capital S.A. Administradora General de Fondos.

Nuevas NIIF e interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)

A la fecha de los presentes estados financieros consolidados, los siguientes pronunciamientos contables habian sido emitidos o
modificados por el IASB, pero no eran de aplicacién obligatoria. Las mejoras y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones
que han sido publicadas en el ejercicio, se encuentran detalladas a continuacién. A la fecha de cierre, estas normas aln no se

encuentran en vigenciay la Sociedad no ha aplicado ninguna en forma anticipada:

Las siguientes NIIF e Interpretaciones del CINIIF publicadas han sido emitidas:

Nuevas Normativas Fecha de Aplicacion Obligatoria
NIIFS  Instrumentos financieros: Clasificacién y medicién 1 de enero de 2015
NIIF 10 Estados financieros consolidados 1deenerode 2013
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1de enerode 2013
NIIF 12 Revelaciones de intereses en otras entidades 1deenerode 2013
NIIF 13 Medicion del valor razonable 1deenerode 2013




Nuevas NIIF e interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)

Mejoras y modificaciones Fecha de Aplicacion Obligatoria
NIC1 Presentacién de Estados Financieros 1deenerode 2013
NIC 16 Propiedades, Plantas y Equipos 1deenerode 2013
NIC 27 Estados Financieros Consolidados y Separados 1de enerode 2013
NIC 28 Inversiones en Asociadas y negocios conjuntos 1de enerode 2013
NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacion 1deenerode 2014
NIC 34 Informacién Financiera intermedia 1deenerode 2013

La Administracién de la Sociedad esta evaluando los impactos generados por la mencionada norma, estimando que no afectara
significativamente los presentes estados financieros consolidados.

Nota 3 - Informacién Financiera por Segmentos

Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A. y sus filiales revelaninformacién por segmento de acuerdo alo indicado en NIIF
8"Segmentos Operativos” que establece las normas para informar respecto de los segmentos operativos y revelaciones relacionadas
para productos, servicios y dreas geograficas. Los segmentos operativos son definidos como componentes de una entidad para los
cuales existe informacién financiera separada que es regularmente utilizada por el principal tomador de decisiones para decidir como
asignarrecursosy para evaluar desempefio. La Sociedad presenta informacién por segmento que es utilizada por la administracion
para propositos de informacién interna de toma de decisiones.

Los factores utilizados para identificar los segmentos operativos informados, son las dreas de negocio en las que operan o invierte
y la preparacién de informacién que se entrega mensualmente al Directorio de la Sociedad, considerando que las operaciones
de la sociedad y sus filiales de desarrollan en Chile integramente. Los ingresos de las actividades ordinarias de cada segmento
corresponden a los negocios de Construccion, Industrial, e Inmobiliario, los cuales se detallan a continuacion:

Porsegmento Construccion se debe entender a la actividad de construccién por mandato de terceros como por ejemplo la construccion
de hospitales, clinicas, centros comerciales, etc.

Por segmento Industriales se debe entender a la actividad de construcciones de obras civiles y montajes industriales.

Por segmento Inmobiliario se debe entender a la actividad de desarrollo inmobiliario y viviendas econémicas y construccién de las
obras propias como también la construccién de viviendas econémicas.

La distribucién por segmentos se realiza de acuerdo a partidas plenamente identificadas a cada linea de negocio, los gastos de
administracion son distribuidos en base al porcentaje que corresponde el margen de cada una de las lineas de negocio sobre el
margen consolidado del periodo revelado.
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a.3) Resultado Negocio al 31 de diciembre de 2012

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS

EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLERY PEREZ - COTAPOS S.A.Y FILIALES

Resultado por Segmentos Diciembre 2012 Co?:rt':r:rc:;tSn C(:Eszr;cric;?n Inmobiliario Total Eliminaciones Total

M$ M$ M$ M$ M$ MS
Ingresos ordinarios de clientes externos 29.806.574 17.625.742 81.544.585 | 128.976.901 - | 128.976.901
Ingresos ordinarios intersegmentos - 2.241.392 11.404.552 13.645.944 | (13.645.944) -
Costo de ventas (29.061.862) | (19.655.170) | (74.500.048) | (123.217.080) 9.593.551 | (113.623.529)
Margen bruto 744.712 211.964 | 18.449.089 | 19.405.765 | (4.052.393) 15.353.372
Otros ingresos - - - - -
Gasto de administracion (267.892) (1.263.804) (7.001.660) (8.533.356) - (8.533.356)
Otros gastos, por funcién - - - - - -
Otras ganancias (pérdidas) 40.831 1595 906.369 948.795 - 948.795
Ingresos financieros 15.226 992 364.676 380.894 - 380.894
Costos financieros (66.888) (94.770) (1.681.604) (1.843.262) - (1.843.262)
Conjuntosquesecontaicen tlzando elmétodode aparichadan | 125273 -| 4757209 | (3504970) | 4560665 | 1055695
Resultados por unidades de reajuste (52.711) (1.231.669) (1.284.380) - (1.284.380)
Diferencias de cambio - (20.450) (10.030) (30.480) - (30.480)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 1.665.517 | (1.164.473) 5.037.962 5.539.006 508.272 6.047.278
Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias (48.621) 239.316 (1.150.054) (959.359) - (959.359)
Ganancia (pérdida) neta 1.616.896 (925.157) 3.887.908 4.579.647 508.272 5.087.919

Construccién | Construccién

Balance por Segmentos Diciembre 2012 terceros Industrial Inmobiliario Total Eliminaciones Total

M$ M$ M$ M$ M$ M$
Activos corrientes 18.249.054 14.497.325 66.362.781 99.109.160 | (27.626.088) 71.483.072
Activos no corrientes 2572179 758.873 67.650.194 70.981.246 (878.500) 70.102.746
Total Activos 20.821.233 | 15.256.198 | 134.012.975 |170.090.406 |(28.504.588) | 141.585.818
Pasivos corrientes 16.827.823 15.467.207 75.492.020 | 107.787.050 | (27.626.088) 80.160.962
Pasivos no corrientes 3.440 - 17.105.346 17.108.786 3.110.587 20.219.373
Total Pasivos 16.831.263 | 15.467.207 | 92.597.366 |124.895.836 | (24.515.501) | 100.380.335
Estado de Flujo de Efectivo Indirecto por Segmento Diciembre 2012 (no Construccion Construccion
auditado) terceros Industrial Inmobiliario Total

M$ M$ M$ M$

Flujos de efectivo netos por actividades de operacién (851.200) 407.734 (17.256.828) (17.700.294)
Flujos de efectivo netos por actividades de inversién (481.295) (389.989) (9.951.299) (10.822.583)
Flujos de efectivo netos por actividades de financiaciéon 877.745 - 27.681.594 28.559.339
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a.3) Resultado Negocio al 31 de diciembre de 2011

Construccién

Construccion

Resultado por Segmentos Diciembre 2011 terceros Industrial Inmobiliario Total Eliminaciones Total

M$ M$ M$ M$ M$ MS
Ingresos ordinarios, total 22.861.993 7637582 49.811.595 80.311.170 - 80.311.170
Costo de ventas (22.031.105) (7.967.751) | (39.294.342) | (69.293.198) - | (69.293.198)
Margen bruto 830.888 (330.169) | 10.517.253 | 11.017.972 - | 11.017.972
Otros ingresos - 16.886 16.886 - 16.886
Gasto de administracién (289.048) (768.391) (3.788.687) (4.846.126) - (4.846.126)
Otros gastos, por funcién - (1.534) - (1.534) - (1.534)
Otras ganancias (pérdidas) (11.594) - (149.397) (160.991) - (160.991)
Ingresos financieros 7.929 2.598 136.347 146.874 - 146.874
Costos financieros (6.747) - (88.304) (95.051) - (95.051)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 161.051 (1107.815) (946.764) 1107.815 161.051
Resultados por unidades de reajuste - (10.928) 29.093 18.165 - 18.165
Diferencias de cambio (20.875) (269.003) (289.878) - (289.878)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 671.604 | (1.108.424) 5.296.373 4.859.553 1.107.815 5.967.368
Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias (88.686) 200.101 (1.139.504) (1.028.089) - (1.028.089)
Ganancia (pérdida) neta 582.918 (908.323) 4.156.869 3.831.464 1.107.815 4.939.279

Construccién | Construccién

Balance por Segmentos Diciembre 2011 terceros Industrial Inmobiliario Total Eliminaciones Total

M$ M$ M$ M$ M$ M$
Activos corrientes 5.525.836 3.035.616 | 47.406.240 55.967.692 (5.680.427) 50.287.265
Activos no corrientes 242.442 438153 32.702.539 33.383.134 (283.863) 33.099.271
Total Activos 5.768.278 3.473.769 | 80.108.779 | 89.350.826 | (5.964.290) | 83.386.536
Pasivos corrientes 8.352.038 3.618.868 40.209.301 52180.207 | (5.680.428) 46.499.779
Pasivos no corrientes 20.405 - 778322 798.727 (317.256) 481471
Total Pasivos 8.372.443 3.618.868 | 40.987.623 | 52.978.934 | (5.997.684) | 46.981.250
Estado de Flujo de Efectivo Indirecto por Segmento Construccién | Construccién
Diciembre 2011 (no auditado) terceros Industrial Inmobiliario Total Eliminaciones Total

M$ M$ M$ M$ M$ M$
Flujos de efectivo netos por actividades de operacién 974.778 (541.752) 7.209.555 7.642.581 910.653 8.553.234
Flujos de efectivo netos por actividades de inversién (475.556) (17.950) (6.728.640) (7.222.146) 4.768.946 (2.453.200)
Flujos de efectivo netos por actividades de financiacién 75524 443.895 5.785.994 6.305.413 (5.680.692) 624.721
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b.3) Ingresos Ordinarios por tipo de negocio al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

Los ingresos provenientes de las actividades ordinarias separadas por segmento y segregada por tipos de negocios, al 31 de

diciembre de 2012y 2011, es la siguiente:

Construccién

Construccién

Resultado por Segmentos Diciembre 2012 terceros Industrial Inmobiliario Total
MS M$S M$S M$S
Venta de terrenos - - 40.090.839 40.050.839
Venta de inmuebles 41.453.746
Casas - - 6.010417
Departamentos - - 35.443.329
Montaje Industrial 2.244.758 6.740.791 - 8.985.549
Edificaciones 27.561.815 10.884.95¢2 - 38.446.767
Ingresos ordinarios, total 29.806.574 17.625.742 81.544.585 128.976.901
Construccién Construccién
Resultado por Segmentos Diciembre 2011 terceros Industrial Inmobiliario Total
MS M$ M$ M$
Venta de terrenos - - 565.407 565.407
Venta de inmuebles 49.246.188
Casas - - 1.266.302
Departamentos - - 47.979.886
Montaje Industrial - 1.996.548 - 1.996.548
Edificaciones 22.861.993 5.641.034 - 28.503.027
Ingresos ordinarios, total 22.861.993 7.637.582 49.811.595 80.311.170

Nota 4 - Efectivo y Equivalentes al Efectivo

LLa composicién del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011 es la siguiente:

Conceptos 31.12.2012 31.12.2011
MS MS
Disponible y bancos 774.027 3.425.241
Fondos Mutuos 7.811.329 5123.653
Total 8.585.356 8.548.894

a) Disponible y bancos

Los saldos de disponible y bancos corresponden a los dineros mantenidos en caja y las cuentas bancarias, y el valor registrado es
igual a su valor razonable. Debe considerarse que este saldo final tiene contenido el saldo aportado por la adquisicién de Moller y

Pérez Cotapos Ingenieria y Construccién Ltda y Constructora Conosur Ltda. por M$66.848 con fecha 28 de Marzo de 2012.
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b) Fondos mutuos

Lasinversiones en cuotas de fondos mutuos se encuentran registrados al valor de la cuota al cierre, y corresponden al siguiente detalle:

Fondos Mutuos 31.12.2012 31.12.2011
MS MS
Santander Santiago - 213127
B.CI 2.463.754 3.699.545
Celfin Capital - 315.536
Banco Chile 5.347.575 263171
Corp Banca - 121.840
Banco Estado - 110.434
BBVA - 400.000
Total 7.811.329 5.123.653

Los presentes fondos mutuos corresponden a la denominacion Tipo 1, Money Market, los que involucran bajo riesgo, corto plazoy
liguidacion inmediata.

El efectivo y equivalentes al efectivo no tienen restricciones asociadas.

Los montos obtenidos por operaciones de factoring son los siguientes:

Importes recibidos por operaciones de Factoring

Importes Facturados Importes Recibidos
Fecha 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011

Proveedores Operacién M$ M$ M$ MS
Inmobiliaria CLCS.A. 26.06.2012 1.859.835 - 1.842113 -
Inmobiliaria CLCS.A. 09.07.2012 876.865 - 873.358 -
Inmobiliaria CLCS.A. 24.07.2012 842.472 - 833.076 -
Inmobiliaria CLC S.A. 28.08.2012 809.324 - 799.993 -
Inmobiliaria CLC S.A. 26.09.2012 615.780 - 607.858 -
Inmobiliaria CLC S.A. 30.10.2012 647.899 - 640.708 -
Inmobiliaria CLCS.A. 23.11.2012 664.799 - 656.784 .

Inmobiliaria CLC S.A. 27.12.2012 899.005 - 885.909

Total 7.215.979 - 7.139.799 -
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Nota 5 - Otros Activos y Pasivos no financieros corrientes y no corrientes

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, es el siguiente:

Otros activos no financieros, corriente 31.12.2012 31.12.2011
MS MS
Seguros vigentes 74.828 102.548
Gasto anticipado (1) 121.944 350.593
Otros 40.854 31.538
Total 237.626 485.079
Otros activos no financieros, no corrientes 31.12.2012 31.12.2011
MS$ MS
Inversién en otras sociedades 53.410 11.281
Total 53.410 11.281
Otros pasivos no financieros, corrientes 31.12.2012 31.12.2011
MS MS
Anticipos de obras (2) 9.103.692 10.641.619
Total 9.103.692 10.641.619
Otros pasivos no financieros, no corrientes 31.12.2012 31.12.2011
MS$ M$
Resultado no Realizado (3) 3.453.469 -
Total 3.453.469 -

(1) Los gastos anticipados corresponden principalmente a los estudios de los proyectos inmobiliarios.

(2) Los anticipos de obras de construccién son registrados en el rubro Otros pasivos no financieros corrientes y flucttan entre un 10% y un 20% del contrato y corresponde al anticipo
que entrega el mandante para iniciar la obra. Dicho anticipo es descontado mensualmente de acuerdo a grados de avance por medio de los estados de pago.

(3) Este resultado no realizado se registré como un ingreso diferido que se registrara en resultado en la medida que la venta se materialice con terceros, y corresponde a la venta
del terreno de la Matriz Empresa Constructora Moller & Pérez Cotapos S.A. a Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A.. Este monto es superior al valor de inversién que registra
Empresa Constructora Moller & Pérez Cotapos S.A. en dicha sociedad, por lo cual se ha procedido a presentar en este rubro el diferencial una vez deducido el activo por inversion.
Complemento se presenta en Nota 10.

La composicién de anticipos de obra entre los principales clientes es la siguiente:

Principales Clientes

Anticipos de obras 31.12.2012 31.12.2011
M$ MS
Arica City Center - 420.295
Clinica Las Condes 2.854.461 3.741.272
Hospital de los Angeles 1564.715 2.826.022
Copec - Mejillones 80.842 686.282
Finning - Antofagasta 326.884 -
Liceo Claudina Urrutia 200.99¢2 -
Liceo Mariano La Torre 1.050.404 -
Volvo 1634178 -
Otros 1.391.216 2.967.748
Total 9.103.692 10.641.619
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a) El detalle de los deudores corrientes, es el siguiente:

Rubro 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$
Deudores comerciales 22.018.782 10.567.106
Documentos por cobrar 4.075.992 29.263
Mutuos hipotecarios por cobrar 8.205.486 10.548.266
Deudores varios 1.814.556 792.821
Total 36.114.816 21.937.456

Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad y sus filiales mantienen un 80,3% del total de su cartera, en categoria de "Ni vencidos ni
deteriorados”, su cartera restante tiene un vencimiento menor a 60 dias.

Los clientes para los cuales se determina un deterioro, son principalmente clientes pequefios, para los cuales la Sociedad y sus
filiales evaltian su recuperabilidad caso a caso, analizando la informacién financiera disponible, la que incluye la morosidad interna
vigente, comportamiento externo y antigliedad como cliente.

Al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, la Sociedad Matriz y sus filiales no mantenian provisiones sobre deudores
comerciales y documentos por cobrar.

La Sociedady sus filiales permanentemente evallan la calidad crediticia de los activos que no se encuentran en mora ni deteriorados.

b) Al31dediciembre de 2012y 31 de diciembre de 2011, el andlisis por antigiiedad de los deudores
corrientes es el siguiente:

Ni vencidos ni Vencidos pero no deteriorados
Afios Total deteriorados < 30dias 30-60dias
MS MS$ MS MS
31.12.2012 36.114.816 28.634.371 5.665.889 1.814.556
31.12.2011 21.937.456 11.718.710 4.980.750 5.237.956

El detalle de los Deudores comerciales para los segmentos Construccion Industrial y Construccion Terceros, es el siguiente:

Deudores comerciales 31.12.2012 31.12.2011
M$ MS
Montaje Industrial 7.532.708 2118177
Edificacion y obras civiles 14.486.074 8.448.929
Otras especialidades - -
Proyectos Internacionales - -
Total 22.018.782 10.567.106
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El detalle de los Deudores comerciales y Documentos por cobrar segregado por segmentos y antigliedad, es el siguiente:

31.12.2012
Ni vencidos ni Vencidos pero no deteriorados
Total deteriorados < 30dias 30-60dias
Segmentos M$ M$ M$ M$
Construccion terceros 11.853.547 11.853.547 - -
Construcciones Industriales 11.606.038 7.532.708 4.073.330 -
Inmobiliario 2.635.189 2.632.527 2.662 -
Total 26.094.774 22.018.782 4.075.992 -
31.12.2011
Ni vencidos ni Vencidos pero no deteriorados
Total deteriorados < 30dias 30-60dias
Segmentos M$ M$ M$ M$
Construccion terceros 8.425.288 8.425.288 -
Construcciones Industriales 2118177 2118177 -
Inmobiliario 52.904 23.641 29.263
Total 10.596.369 10.567.106 29.263 -

La sociedad ha decidido liquidar parte de sus cuentas por cobrar por medio de factoring con responsabilidad convenidos en noviembre
y diciembre de 2012 con Banco BCly con Banchile Factoring, todas operaciones correspondientes al segmento Construccion terceros:

31.12.2012
Monto Monto
Fecha Institucion Adeudado | Liquidado

Entidad Deudora Documento | N°Dcto. Victo. Bancaria MS MS
Inmobiliaria Clinica Las Condes S.A. | Factura Venta | 12.438 20-01-13 Banco Crédito e Inv. 70.880 70.025
Inmobiliaria Clinica Las Condes S.A. | FacturaVenta | 12.446 20-01-13 Banco Crédito e Inv. 593.919 586.759
Inmobiliaria Clinica Las Condes S.A. | FacturaVenta | 12.481 20-02-13 | Banchile Factoring 899.005 885.909

1.563.804 1.542.693

Durante el ejercicio 2011 no se realizaron operaciones de factoring.

Elmonto recibido por las operaciones de factoring alcanzo un monto de M$1.542.693.- y se clasifican en el estado de flujo de efectivo
como flujos de efectivos procedentes de actividades de operacién. Por su parte el monto adeudado es de M$1.563.804.- el cual se

presenta como flujo de efectivo procedente de actividades de financiacién del corto plazo.

La Sociedad y sus filiales no han efectuado repactaciones ni castigos sobre las deudas informadas.
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c) Detalle de los deudores corrientes por segmento

31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012
Distribucién por Segmento de Construccién | Construcciones
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar terceros industriales Inmobiliario Consolidado
M$ M$ M$ MS
Deudores comerciales 11.853.547 7.532.708 2.632.527 22.018.782
Documentos por cobrar - 4.073.330 2.662 4.075.992
Mutuos hipotecarios por cobrar - - 8.205.486 8.205.486
Deudores varios 30.949 883.309 900.298 1.814.556
Totales 11.884.496 12.489.347 11.740.973 36.114.816
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
Distribucién por Segmento de Construccién Construcciones
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar terceros industriales Inmobiliario Consolidado
M$ M$S M$S MS
Deudores comerciales 8.425.288 2118.177 23.641 10.567.106
Documentos por cobrar - - 29.263 29.263
Mutuos hipotecarios por cobrar - - 10.548.266 10.548.266
Deudores varios - 57.619 735.202 792.821
Totales 8.425.288 2.175.796 11.336.372 21.937.456
d) Detalle de los principales contratos existentes
% sobre total de
Lineade Moneda Avance Contrato Contratos de la
negocio Obra Mandante Contrato | financiero original Sociedad
% M$
Obras a terceros | Hospital Los Angeles Servicio de Salud del Bio Bio, VIl Regién. MS 76,0% 35.743.751 12%
Obras a terceros | Clinica Las Condes Inmobiliaria CLCS.A. UF 35,5% 40.992.043 14%
Consorcios Hospital de Pto. Montt | Servicio de Salud de Reloncavi MS 75.0% 58.246.179 20%
Consorcios Hospital de Talca Servicio de Salud del Maule, VII Regién MS 38,0% 60.048.359 21%
Obras a terceros | Centro Tecnolégico Inversiones y Servicios Dataluna Ltda. UF 10,6% 19.671.664 7%

Porcentaje sobre el total del contrato de la sociedad corresponde al total de los contratos vigentes al cierre de los estados financieros
y se detallan aquellos contratos que superan el 5% del total de contratos. Mas antecedentes en Nota 26.

Nota 7 - Cuentas por Cobrar y Pagar a Entidades Relacionadas

a) Remuneraciones y beneficios recibidos por el personal clave de la Sociedad

El numero de ejecutivos considerados como personal clave de la Sociedad Matriz y sus correspondientes remuneraciones se
componen de la siguiente forma:

Cargo N° de ejecutivos
31.12.2012 31.12.2011

Ejecutivos de alta administracion 19 15

Total 19 15
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Remuneraciones y Beneficios 31.12.2012 31.12.2011
M$ MS

Ejecutivos de alta administracion 1.801.663 1.357.364

Total 1.801.663 1.357.364

b) Remuneraciones y beneficios recibidos por el Directorio de la Sociedad

Al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad Matriz ha efectuado pagos a los Directores por concepto de
dietas y remuneraciones.

i) Gastos del Directorio
Desde septiembre de 2007 el accionista Inmobiliaria y Asesorias El Forjador Ltda., tiene un contrato de asesoria al Directorio de
la Sociedad de 300 unidades de fomento mensual.

ii) Plan de incentivo para gerentes y principales ejecutivos
Empresa Constructora Mollery Pérez - Cotapos S.A. mantiene para sus gerentes y principales ejecutivos un plan de bonos anuales,
que se estructura por cumplimiento de objetivos generales de acuerdo a los resultados de la Sociedad y aprobacion individual
por aporte a los resultados de la Sociedad. Los montos de los bonos se definen en un determinado ndmero de salarios liquidos
mensuales.

iii)indemnizacién por aios de servicio
Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012 la sociedad desembolsé M$72.736.- por concepto de indemnizacién

legal por afios de servicio a ejecutivos. Al 31 de diciembre de 2011, no hubo desembolsos relacionados con indemnizacion por
afios de servicio a ejecutivos.

Cargo N° de Directores
31.12.2012 31.12.2011
Directores Sociedad Matriz 7 5
Total 7 5
Remuneraciones 31.12.2012 31.12.2011
M$ MS
Directores Sociedad Matriz 14.158 7.836
Total 14.158 7.836
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Las principales transacciones con partes relacionadas efectuadas durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012y
31 de diciembre del 2011 son las siguientes:

31.12.2012 31.12.2011
Efectoen
Resultados Efectoen
Naturaleza de la (cargo)/ Resultados
Sociedad Rut relacién Pais | Moneda Descripcion de la Transaccién Monto Abono Monto (cargo)/Abono
M$ M$ M$ M$
Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A. 76079598-4 | Asociada Chile Pesos Deudores por estado de pago 298.695 145.720 45,893 45.893
Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A. 76079598-4 | Asociada Chile Pesos Prestacién de servicios (Gastos de administracién) 7.116 2.884 50.289 50.289
Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A. 76079598-4 | Asociada Chile Pesos Préstamo 500.000 - 254.476 -
Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A. 76079598-4 | Asociada Chile Pesos Provision dividendos 375157 - - -
Constructora Conosur Ltda 76078968-2 | Filial Chile Pesos Facturas por recibir - - 177 (177)
Constructora Conosur Ltda 76078968-2 | Filial Chile Pesos Deudores por estado de pago - - 7.136 7136
Mollery Perez-Cotapos Ing.y Const. Ltda. | 83205500-9 | Filial Chile Pesos Deudores por estado de pago - - 2.532 2532
Moller y Perez-Cotapos Ing.y Const. Ltda. | 89205500-9 | Filial Chile Pesos Facturas por recibir - - 6 ©)
Mollery Perez-Cotapos Ing. y Const. Ltda. | 89205500-9 | Filial Chile Pesos Notas de Credito por recibir - - 344 (344)
Mollery Perez-Cotapos Ing.y Const. Ltda. | 839205500-9 | Filial Chile Pesos Materiales importados en proceso - - 404.945 -
Moller y Perez-Cotapos Ing. y Const. Ltda. | 89205500-9 | Filial Chile Pesos Recuperacién de gastos por cobrar - - 2.097.392 (2.097.392)
Consorcio Hospital de Talca S.A. 76135284-9 | Asociada Chile Pesos Deudores por estado de pago 21.935 21935 1.001.054 1.001.054
Consorcio Hospital de Talca S.A. 76135284-9 | Asociada Chile Pesos Provisién dividendos 514 - - -
Inmobiliaria e Inversiones Inmover Ltda. 76913770-K Controlador Chile Pesos Cuentas por pagar Largo Plazo 2.458.746 - - -
Inmobiliaria e Inversiones Inmover Ltda. 76913770-K | Controlador Chile Pesos Provisién dividendos 1435532 - 472677 -
Inmobiliaria e Inversiones Inmover Ltda. 76913770-K Controlador Chile Pesos Interés deuda largo plazo 22.602 (22.602) - -
Inmobiliaria y Asesorias El Forjador Ltda. 89778100-K | Accionista Chile Pesos Cuentas por pagar Largo Plazo 223742 - - -
Inmobiliaria y Asesorias El Forjador Ltda. 89778100-K | Accionista Chile Pesos Interés deuda largo plazo 2.057 (2.057) - -
Inmobiliaria y Asesorias El Forjador Ltda. 89778100-K | Accionista Chile Pesos Asesorias pagadas 81.435 (60.807) 58.616 (58.616)
Inmobiliaria y Asesorias El Forjador Ltda. 89778100-K | Accionista Chile Pesos Provision dividendos 130.661 - 43,028 -
Robert Sommerhoff 7456061-K Accionista Chile Pesos Provisién dividendos 15.660 - 5156
Inmobiliaria Parque San Damian S.A. 76232931-K Control Comun Chile Pesos Recuperacién de gastos por cobrar 344 (344) - -
Inmobiliaria Parque San Damian S.A. 76232931-K Control Comun Chile Pesos Inversién 224.978 - - -
Inmobiliaria Parque San Damian S.A. 76232931-K Control Comun Chile Pesos Venta de Terreno 21.502.216 642726 - -
Inmobiliaria Barrio Norte S.A. 76232921-2 Control Comun Chile Pesos Recuperacion de gastos por cobrar 3940 (268) - -
Inmobiliaria Barrio Norte S.A. 76232921-2 Control Comun Chile Pesos Inversién 89.991 - - -
Inmobiliaria Barrio Norte S.A. 76232921-2 Control Comun Chile Pesos Venta de Terreno 3.182.689 115.658 - -
Inmobiliaria Barrio Norte S.A. 76232921-2 Control Comun Chile Pesos Pagaré Venta Terreno 2.086.879 - - -
Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. 76238681-K | Control Comun Chile Pesos Inversién 224.978 - - -
Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. 76238681-K | Control Comun Chile Pesos Venta de Terreno 13.420.085 3.423.969 - -
Constructora Buenaventura S.A. 76059233-1 Asociada Chile Pesos Pagaré por aumento Capital 177.060 - - -
Celfin Capital Adm. Fdos. 96966250-7 | Asociada Chile Pesos Pagaré Venta Terreno 1.814.701 31.211 - -
Total Transacciones 48.298.713 4.298.025 4.443.721 | (1.049.631)

Las transacciones con Moller y Pérez Cotapos Ingenieria y Construccién Ltda. se incluyen sélo para el ejercicio 2011 ya que a partir
del ejercicio 2012 son eliminadas en el proceso de consolidacion.

Se incorporan las transacciones de las tres inmobiliaria nuevas con objetivos especificos a desarrollar.
d) Términos y condiciones de transacciones con partes relacionadas

- Las transacciones con entidades relacionadas se encuentran efectuadas en condiciones normales de negocio.

- Al 31 de diciembre de 2012y 31 de diciembre de 2011, la Sociedad no ha registrado deterioros de cuentas por cobrar con partes
relacionadas. Esta evaluacion es efectuada al cierre de cada ejercicio, a través de la revision de la posicion financiera de las partes
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relacionadas, y del mercado en el cual opera ésta. Al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, la Sociedad no tiene
garantias entregadas o recibidas con partes relacionadas.

- Alafecha de los presentes estados financieros no existen calculos por reajustabilidad ni intereses relacionados a las cuentas
por cobrar o por pagar con empresas relacionadas, de acuerdo a lo establecido en los Articulos 44°y 89° de la Ley 18.046, sobre
Sociedades Anénimas.

- No existen efectos por utilidades no realizadas que no hayan sido eliminadas.

- Actualmente no existen compromisos con accionistas ni ejecutivos de acuerdo ala ley y normas de la Superintendencia de Valores
y Sequros.

- Actualmente existe una obra propia entre Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. en conjunto con filial Constructora
Conosur Ltda. denominada Parque Espoz con etapas | y Il por M$9.897.130 y M$853.211 respectivamente.

- Se efectuaron venta de tres terrenos por los que se registraron utilidades no realizadas, por el porcentaje de participacion en
ellas por un monto de M$3.950.498 y que se presentan rebajando la inversion en Nota 10 por un monto de M$ 497.029.-y en
rubro otros pasivos no financieros no corrientes por un monto de M$3.453.469.-

Los saldos por cobrar y pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2012y 31 de diciembre de 2011, se resumen a continuacion:

e) Documentos y cuentas por cobrar

Naturaleza de Corrientes No Corrientes
Rut Sociedad Pais | Moneda larelacién 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011
M$ M$ M$ M$
76079598-4 | CONSORCIO HOSPITAL PTO MONTT S.A. CHILE S Asociada 908.309 145.608 - -
76135284-9 | CONSORCIO HOSPITAL DE TALCAS.A. CHILE S Asociada 991 1.030.502 - -
89205500-9 | MOLLER Y PEREZ-COTAPOS ING. Y CONST.LTDA. | CHILE S Filial - 56.295 - -
76232921-2 | INMOBILIARIA BARRIO NORTE S.A. CHILE S Control Conjunto 12458 - 306.107 -
76232931-K | INMOBILIARIA PARQUE SAN DAMIAN S.A. CHILE S Control Conjunto 154.090 - 779.760 -
76238681-K | INMOBILIARIA MIRADOR LOS TRAPENSES CHILE $ Control Conjunto 7.120.714
76059233-1 | CONSTRUCTORA BUENAVENTURA S.A. CHILE S Asociada 177.060 - - -
96966250-7 | CELFIN CAPITAL ADM. FDOS. CHILE S Asociada 99.394 - 1715307
Total 8.473.016 1.236.405 2.801.174 -
f) Documentos y cuentas por pagar
Naturaleza Corrientes No Corrientes
dela
Rut Sociedad Pais | Moneda relacién 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011
M$ M$ M$ M$S

76913770-K | INMOBILIARIA EINVERSIONES INMOVER LTDA. (*) (**) | CHILE S Controlador 1.458.135 472677 2.458.746 -
76078968-2 | CONSTRUCTORA CONOSUR LTDA. CHILE S Filial - 1.690.454 - -
89205500-9 | MOLLER Y PEREZ-COTAPOS ING. Y CONST. LTDA. CHILE S Filial - 8.890 - -
89778100-K | INMOBILIARIA'Y ASESORIAS EL FORJADORLTDA (**) | CHILE $ Accionista 132.718 43,028 223.742 -
7456061-K | ROBERT SOMMERHOFF HYDE CHILE S Accionista 15.660 5156 - -
Total 1.606.513 2.220.205 | 2.682.488 -

(*) Inmobiliaria e inversiones Inmover Ltda. corresponde al controlador inmediato de Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A.
(**) Los saldos de largo plazo corresponden a la deuda contraida por Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. en la adquisicién de los derechos sociales sobre Moller y
Pérez Cotapos Ingenieria y Construccién Ltda. y sus detalles se encuentran en Nota 2, c).
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Nota 8 - Inventarios

Al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, los inventarios netos, valorizados segun lo descrito en Nota 2 j), son los
siguientes:

a) Detalle Inventarios

Clase de Inventario Corriente 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$
Terrenos futuros proyectos 1.337.155 1.430.474
Inventario de materiales 1.164.493 1.878.622
Obras en construccion 6.247.570 4.702.395
Propiedades para la Venta 8.225.556 8.711.366
Total 16.974.774 16.722.857
Clase de Inventario No Corriente 31.12.2012 31.12.2011
MS$ MS
Terrenos futuros proyectos 23.102.749 8.601.214
Obras en construccion 32.534.955 16.743.678
Total 55.637.704 25.344.892

Al cierre de los presentes estados financieros y de acuerdo a lo requerido en la letra d) del parrafo 36 de la NIC 2, el importe de
inventarios llevado a costo de venta es de M$113.623.529.- para el 2012 y MS 69.293.198.- para el 2011, estos inventarios no
exceden su valor neto de realizacién.

Los activos que se encuentran en garantias incluidos en esta nota se revelan en Nota 23 Contingencias y Restricciones, letra a)
Compromisos Directos.

b) Capitalizacién de intereses
La sociedad y sus filiales activan los costos de financiamiento que sean directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de

los proyectos inmabiliarios (activo calificado) como parte de los costos de dicho activo. Dichos gastos son registrados en resultado
en la medida que dichos proyectos sean vendidos a terceros.

Tasa promedio de Tasa promedio de
Proyectos 31.12.2012 activacién 31.12.2011 activacién
MS % M$ %

Proyecto El Ciprés - - 206.084 7.62
Proyecto Las Tranqueras - - 130.378 7.34
Proyecto Don Pedro - - 19.834 6,82
Proyecto Balmoral - - 129.269 7,63
Proyecto Terranova - - 243.729 7,30
Proyecto San Damian 74.326 6,85 3.716 6,85
Proyecto Vespucio Espoz 367.719 5,80 238.327 6,40
Proyecto Monteandino Il Etapa 178.884 4,42 - -
Proyecto Edificio El Marques 17.431 5,37 - -
Proyecto Terreno Los Quillayes 262.628 6.02 - -
Proyecto La Calesa ventas 132915 4,41 - -
Totales 1.033.903 971.337
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Nota 9 - Impuestos a las Ganancias
a) Provisién impuesto renta

La presentacién en el estado de situacién financiera se ha efectuado considerando la posicién activa o pasiva de los impuestos por
recuperar o pagar de acuerdo a la jurisdiccién de cada sociedad, seguin se muestra a continuacion:

a.1) Activos por Impuestos Corrientes

Activo por Impuestos Corrientes 31.12.2012 31.12.2011
MS MS

Provisién impuesto primera categoria - (735.755)
Menaos:

Pagos provisionales mensuales (PPM.) 284.225 1.658.588
Gastos de capacitacion 109.886 56.887
Remanente crédito especial 39.814 -
PPUA 264.667 16.886
Otros créditos/(débitos) 398.892 359.968
Impuesto por recuperar 1.097.484 1.356.574

a.2) Pasivos por Impuestos Corrientes

Pasivo por Impuestos Corrientes 31.12.2012 31.12.2011
MS M$
Provision impto renta 1.479.583 -
Pagos provisionales mensuales (PPM.) (743.124) -
Gastos de Capacitacion (68.677) -
Impuesto por pagar 667.782 -

a.3) Situacién tributaria por cada Sociedad

Empresa Constructora Mollery Pérez Cotapos S.A. ha efectuado provision por impuesto a las ganancias de M$1.362.238 por presentar
renta liquida positiva al 31 de diciembre de 2012 de M$6.825.015.-

Constructora Convet Ltda. no ha efectuado provisién para impuesto a las ganancias, por presentar renta liquida negativa al 31 de
diciembre de 2012 de (M$1.361.217).

Inmobiliaria Inmovet Ltda. ha efectuado provision por impuesto a las ganancias de M$4.287 por presentar renta liquida positiva al
31 de diciembre de 2012 de MS$ 21.435,

Moller y Pérez Cotapos Construcciones Industriales S.A. no ha efectuado provisién para impuesto a las ganancias, por presentar
renta liquida negativa al 31 de dictiembre de 2012 de (M$1.236.490).

Mollery Pérez Cotapos Ingenieriay Construccion Ltda. no ha efectuado provisién paraimpuestos a las ganancias por presentar renta
liquida negativa al 31 de diciembre de 2012 de (M$1.535.675).

Constructora Conosur Ltda. ha efectuado provision porimpuestos a las ganancias de M$ 135,590 por presentar renta liquida positiva
al 31 de diciembre de 2012 de M$677.950.



b) Fondo utilidades tributarias

La Sociedad Matriz presenta un fondo de utilidades tributarias susceptibles de distribuir al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre

de 2011, segun el siguiente detalle:
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31.12.2012 31.12.2011
M$ MS

Crédito 20,0% 8.271.577 2.220.126
Crédito 18,5% - -
Crédito 17,0% 14.412.952 13.350.917
Crédito 16,5% - 765588
Crédito 16,0% 959.191 939.462
Crédito 15,0% 5.397.651 5.286.632
Sin crédito 2.336.885 820.056
Total 31.378.256 23.382.781

¢) Conciliacién impuesto renta

Al 31 dediciembre de 2012 la conciliacién del gasto porimpuestos a partir del resultado financiero antes de impuestos es la siguiente:

2012 2011

Conciliaciéon Impuesto Monto Monto
MS MS

Chile:
Resultado antes de impuesto por |a tasa impositiva legal de Chile 6.132.812 1.330.210
Revalorizacién capital propio (982.531) (1.849.169)
Utilidad neta en inversién en asociadas (993.367) (219.666)
PPUA (139.904) 32.734
Intereses y gtos. dif. afios anteriores 14.321 15.961
CM Perdida de Arrastre (24.580)
Interés y pagos Leasing 3.850 (61.832)
Depreciacién Activos en Leasing 73.562 53.566
CM Inv. en otras sociedades 59.792 32.031
Multas e Interés 42741 430
Variacion Activo Fijo (8.028) -
Otros incrementos (decrementos) 793.038 649.496
Total ajuste a la tasa impositiva legal (1.161.106) (1.346.449)
Tasa efectiva 18,10% 18,41%
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d) Impuestos diferidos

Al 31 de diciembre de 2012y 31 de diciembre de 2011, el detalle de los saldos de impuestos diferidos, son los siguientes:

Impuesto Diferido 31.12.2012 31.12.2011
M$ MS$

Diferencias temporarias

Activo

Provisién vacaciones 142.430 68.156
Costos asociados a estados de pago 896.032 310.650
Provisién costo obra 1.514.887 549,524
Provisiones varias 21.070 164.748
R® no realizado MPC Ingenieria 20.378 14.897
R° no realizado Inmobiliarias 790.100 -
Intereses por terrenos - 17.520
CM financiera terrenos 109.141 -
Variacion Activo Fijo 55.969 -
CM Inversiones 238 -
(Castigo valor estacionamientos 14.812 14.812
Obligaciones por leasing 75.529 16.491
Pérdida tributaria 601.648 210.429
Otros 2.257 -
Ajuste Ingresos 22.042 380.237
Saldo activo 4.266.533 1.747.464
Pasivo

Bienes en leasing (319.212) (107.385)
Gastos Interes Activados (53.506) -
Intereses activados (379.788) (235.262)
Provisién de Ingresos avance obra (1.716.462) (710.912)
Gastos activados (663.124) -
Saldo pasivo (3.132.092) (1.053.559)
Saldo activo (Pasivo) neto 1.134.441 693.905

La conciliacién de los impuestos diferidos presentados en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2012 y 2011,

es la siguiente:

Conciliaciéon Impuestos Diferidos 31.12.2012 31.12.2011
M$ MS

Estados de Situacién Financiera

Activos por impuestos diferidos 1.168.981 693.905

Pasivos por impuestos diferidos 34.540 -

Saldo activo (Pasivo) neto 1.134.441 693.905
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e) Composicién del Gasto por impuestos a las ganancias

Al 31 de diciembre de 2012y 2011, el gasto por impuesto se compone de la siguiente forma:

Concepto 31.12.2012 31.12.2011
MS MS$
PPUA 139.904 -
Provisién impuesto renta (1.482.462) (735.755)
Provisién impuesto 35% - (4.169)
Provision impuesto diferido 383.199 (288.165)
Total (959.359) (1.028.089)

Nota 10 - Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién

Las Inversiones en asociadas valorizadas seguin lo descrito en Nota 2 g), son las siguientes:

Participacion Valor
Pais de Numero de Patrimonio | Resultado | enresultado | Utilidadno | contable de
Rut Sociedad origen acciones Participacion |sociedades | del periodo | devengado | realizada lainversién
31.12.2012
2.012 | 2.011 % M$ M$S MS MS MS$
Consorcio Hospital de
76.079.598-4 | Puerto MonttS.A. CHILE | 20.000 | 20.000 49,99% | 1.945.435 2.501.552 1.250.527 - 972,523
Consorcio Hospital de
76.135.284-9 | TalcaSA. CHILE | 30.000 | 30.000 33,33% 286.499 5137 1712 - 95.500
Inmobiliaria Parque San
76.232.931-K | DamidnS.A. (1) CHILE | 12.748 0,00 51,00% | 1.295.700 (321.821) (164.129) (327.790) 333.017
Inmobiliaria Barrio Norte
76.232921-2 | SA.(2) CHILE | 12.748 0,00 51,00% 350.614 (54.743) (27.919) (58.985) 119.828
Inmobiliaria Mirador Los
76.238.681-K | TrapensesS.A. (3) CHILE | 5.100 0,00 51,00% 216.185 (8.815) (4.496) (110.254)
Inversion 1.055.695 | (497.029) 1.520.868

(1) Se ha registrado utilidad no realizada por la venta del terreno de la Matriz Moller y Pérez Cotapos S.A. a Inmobiliaria Parque San Damian S.A. por MS 327.790
(2) Se ha registrado utilidad no realizada por la venta del terreno de la Inmobiliaria Inmovet Ltda. a Inmobiliaria Barrio Norte S.A. por M$ 58.985.

(3) Se ha procedido a registrar utilidad no realizada producto de la venta del terreno de la Matriz Moller & Pérez Cotapos S.A. a Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. por un monto de
MS$ 3.563.723, distribuida en la inversién quedando esta en cero y se ha constituido pasivo por el diferencial de utilidad no realizada por la venta de este terreno registrandose en el
rubro “Otros pasivos no financieros no corrientes”.

La Sociedad y sus filiales no presentan restricciones significativas ni pasivos contingentes que revelar sobre los fondos o pasivos
de las inversiones que mantiene sobre estos consorcios.

Ver Nota 2, w) y Nota 20 sobre el tratamiento de (1) y (2). Estas entidades se contituyeron con fecha 28 de agosto de 2012, donde
Inmobiliaria Parque San Damian S.A. constituye su capital en 10.000 acciones valoradas en M$225.000.- e Inmobiliaria Barrio Norte
S.A. constituye su capital en 10.000 acciones valoradas en M$90.000, todas suscritas y pagadas. Por medio de estas participaciones
son Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. duefia del 99,99% y Moller y Pérez Cotapos Ingenieria y Construccién Ltda
duefia del 0,01%.

Con fechalOde septiembre de 2012, y basada en el acuerdo marco de fecha 13 de agosto de 2012, Celfin Capital S.A. Administradora
General de Fondos adquiere 3.500 acciones de Inmobiliaria Pargue San Damian S.A.y 3.500 acciones de Inmabiliaria Barrio Norte S.A.

Con fecha 11 de septiembre de 2012, Moller y Pérez Cotapos Ingenieria y Construccién Ltda. vende su Unica accién en ambas
inmobiliarias a Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. Finalmente con fecha 24 de septiembre de 2012 se produce el
aumento de capital en ambas inmobiliarias que sélo suscribe Celfin Capital S.A. Administradora General de Fondos por 2.748 acciones
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en ambas sociedades, quedando con una participacion de 49% para Celfin Capital S.A. Administradora General de Fondos y un 51%
para Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A., generando una utilidad de M$827.216 por efecto de dilucién de acciones,
la que se detalla en Nota 20.

Las Inversiones en asociadas valorizadas segun lo descrito en Nota 2 g), son las siguientes:

31.12.2011
Ganancia |Participacién
Pais de Activos | Activos no Total Pasivos | Pasivos no Total Ingresos Gastos (Pérdida) |en Ganancia
Rut Sociedad origen |Participacion| Saldo corrientes | corrientes | Activos corrientes | corrientes | Pasivos ordinarios | ordinarios Neta (Pérdida)
% M$ M$ MS MS M$ M$ M$ M$ M$
Consorcio Hospital
76.079.598-4 | de Puerto MonttS.A. | CHILE 49,99% 972,523 | 13.051.083 260.215 | 13.311.298 | 11.281.964 83.899 | 11.365.863 | 26.481.229 |(23.313.903) | 2.501.552 1.250.527
Consorcio Hospital
76.135.284-9 | de TalcaS.A. CHILE 33,33% 95.500 | 21364172 290.311 | 21.654.483 | 21.287.516 80.468 | 21.367.984 | 21.028.880 |(21.120.252) 5137 1712
Inmobiliaria Parque
76.232.931-K | San Damidn S.A. CHILE 51,00% 333.017 234.004 |22.468.963 | 22.702.967 | 9.343.336 |12.063.932 (21.407.268 (321.821) (164.129)
Inmobiliaria Barrio
76.232.921-2 | Norte SA. CHILE 51,00% 119.828 82894 | 3330263 | 3413157 | 1118892 | 1943651 | 3.062543 (54.743) (27.919)
Inmobiliaria Mirador
76.238.681-K | Los Trapenses SA. | CHILE 51,00% 309514 | 13.422.795 | 13.732.309 | 8187.377 | 5328747 | 13516124 (8.815) (4.496)
Inversiones 1.520.868 1.055.695
31.12.2011
Ganancia |Participacion
Pais de Activos | Activos no Total Pasivos |Pasivos no Total Ingresos Gastos (Pérdida) | en Ganancia
Rut Sociedad origen |Participacion| Saldo corrientes | corrientes | Activos | corrientes |corrientes| Pasivos | ordinarios | ordinarios Neta (Pérdida)
% M$ M$ M$ M$ MS M$ M$ M$ M$ M$ M$
Consorcio Hospital de|
76.079.598-4 | Puerto MonttS.A. CHILE 49,99% 69.054 | 10.682.752 | 568.864 | 11.251.616 | 11.058.477 55.003 | 11113480 | 15.242.208 | (14.827.084) | 153.530 76.750
Consorcio Hospital de|
76.135.284-9 | TalcaS.A. CHILE 33,33% 69.011 | 18.564.002 178,297 | 18.742.299 | 18.501.576 33.691 | 18.535.267 | 4.072.400 | (4.298.993) | 252.903 84.301
Inversiones 138.065 161.051

La Sociedad y sus filiales no presentan restricciones significativas ni pasivos contingentes que revelar sobre los fondos o pasivos
de las inversiones que mantiene sobre estos consorcios.

El Movimiento de este rubro al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente;

Participacion | Aporte Capital Ganancia por
Paisde | Moneda |Participacién|Inversional [enGanancia/| ocomprade Ventade | Dividendos | dilucibnde |Otrosaumentos Saldoal
Rut Sociedad origen | Funcional % 01.01.2012 | (Pérdida) acciones acciones por recibir acciones | (disminuciones) | 31.12.2012
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
76.079.598-4 | Consorcio Hospital de Puerto Montt S.A. CHILE | Pesos 49,99% 69.054 1.250.527 (375157) 28,098 972,523
76.135.284-9 | Consorcio Hospital de Talca S.A. CHILE | Pesos 33,33% 69.011 1712 (514) 25.292 95.500
76.232.931-K | Inmobiliaria Parque San Damidn S.A. (1) CHILE | Pesos 51,00% (164.129) 225.000 | (78.750) 678.899 (328.003) 333.017
76.232.921-2 | Inmobiliaria Barrio Norte S.A.(2) CHILE | Pesos 51,00% = (27.919) 90.000 | (31.500) 148317 (59.070) 119.828
76.238.681-K | Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A.(3) | CHILE | Pesos 51,00% - (4.496) 225.000 | (110.250) (110.254) -
Inversién 138.065 | 1.055.695 540.000 |(220.500) | (375.671) 827.216 (443.937) | 1.520.868

(1) Ladisminucién en lainversién de Inmobiliaria Parque San Damidn S.A. corresponde a la utilidad no realizada por la venta de terreno de Matriz Empresa Constructora Moller y Pérez
Cotapos S.A. a Inmobiliaria Parque San Damian S.A.

(2) La disminucién en la inversién de Inmobiliaria Barrio Norte S.A. corresponde a la utilidad no realizada por la venta del terreno de la Inmobiliaria Inmovet Ltda. a Inmobiliaria Barrio
Norte S.A. por M$ 59.070.

(3) La disminucién en la inversién de Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. corresponde a la utilidad no realizada por la venta del terreno de Matriz Empresa Constructora Moller y
Pérez Cotapos S.A a Inmobiliaria Mirador Los Trapenses S.A. por M$ 3.563.723.
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Nota 1l - Propiedades, Plantas y Equipos

a) Lacomposicién para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, de las partidas que integran
este rubro y su correspondiente depreciaciéon acumulada, es la siguiente:

31.12.2012 31.12.2011
Activo fijo | Depreciacién | Activo fijo Activo fijo |Depreciacién| Activo fijo
Concepto bruto acumulada neto bruto acumulada neto
MS M$ M$ M$ M$ M$
Construccién en curso
Terrenos 183.481 - 183.481 183.481 - 183.481
Edificios 2.204.987 (809.964) 1.395.023 2.265174 (682.845) 1.582.329
Plantay equipos 3182305 | (1.836.932) 1345373 216.203 (21.543) 194.660
Equipamiento de tecnologia
de lainformacién 321.789 (136.269) 185.520 226.804 (84.424) 142.380
Activos en Leasing 2.163.066 (568.671) 1.594.395 789115 (192.857) 596.258
Instalaciones fijas y accesorios 86.584 (80.760) 5.824 68.723 (68.723) -
Vehiculos de motor 116.626 (65.493) 51133 67.533 (34.508) 33.025
Muebles y otros 196.521 (131.150) 65.371 173.428 (88.922) 84.506
Total 8.455.359 | (3.629.239) | 4.826.120 | 3.990.461 | (1.173.822) 2.816.639

No existen restricciones de ningun tipo sobre la disposicién de bienes de propiedad, planta y equipos, salvo por aguellos bienes
adquiridos por medio de leasing, ademds no existen compromisos de compra y venta relevantes.

b) Los movimientos para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011 de las partidas que integran
el rubro son los siguientes:

Construc- Equipa- Instalacio-
ciones Plantay mientos Activosen | nesfijasy | Vehiculos | Muebles
Movimientos encurso | Terrenos | Edificios equipos deTI Leasing accesorias de Motor y Otros Total
M$ M$ M$ M$ MS M$ MS MS MS$ M$
Saldoal 01.01.2012 183.481 | 1.582.329 194.660 142.380 596.258 - 33.025 84.506 | 2.816.639
Incorporacién Activos
por Reorganizacién (1) - 9792 | 1.073.930 4.397 1176.658 7.037 8.935 1625 | 2282434
Adiciones - 137.154 576.003 85.816 139.228 102.883 18.214 17105 | 1.076.403
Retiros - | (268.069) (23.536) - - - - - (291.605)
Gastos por
depreciacién - (66.183) (475.744) (47.073) (317.749) (104.096) (9.041) | (37.865) | (1.057.751)
Cambios totales - - (187.306) 1.150.713 43140 998.137 5.824 18.108 (19.135) | 2.009.481
Saldos al 31.12.2012 - | 183.481 | 1.395.023 | 1.345.373 185.520 | 1.594.395 5.824 51.133 65.371 | 4.826.120

(1) Compra de Moller y Pérez Cotapos Ingenieria y Construccién Ltda.

Construc- Equipa- Instalacio-
ciones Plantay mientos Activosen | nesfijasy | Vehiculos | Muebles
Movimientos encurso | Terrenos | Edificios equipos deTIl Leasing accesorias | de Motor y Otros Total
M$ M$ M$ M$ M$ MS M$ M$ M$ M$

Saldo al 01.01.2011 183.481 723.445 100.339 112.094 662.994 7.069 29.717 77.795 | 1.896.934
Adiciones - 963.764 115.679 61.770 - 442 8.090 25.457 1175.202
Retiros - (52.644) (3.365) (98) - (8.444) - (762) (65.313)
Gastos por

depreciacion - (52.236) (17.993) (31.386) (66.736) 933 (4.782) | (17.984) (190.184)
Cambios totales - - 858.884 94.321 30.286 (66.736) (7.069) 3.308 6.711 919.705
Saldos al 31.12.2011 - | 183.481 | 1.582.329 194.660 142.380 596.258 - 33.025 84.506 | 2.816.639
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¢) La depreciacion del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son las siguientes:

01.01.2012 01.01.2011

Depreciacién del Ejercicio 31.12.2012 31.12.2011
M$ MS

Costo Ordinario (558.155) (2.768)

Gasto de administracion (499.596) (187.416)

(1.057.751) (190.184)

d) Politica de estimacion de costos por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion de propiedades,
plantay equipo

Debido ala naturaleza de las obras y proyectos que se construyen en la compafiia y dado que no existen obligaciones contractuales
u otra exigencia constructiva como las mencionadas por las NIIF, el concepto de costos de desmantelamiento no es aplicable a la
fecha de los presentes estados financieros.

Nota 12 - Propiedades de Inversion

Corresponden a terrenos por los cuales no existe un plan de desarrollo en el mediano plazo y que se mantienen con el propdésito de
obtener plusvalia. Las propiedades de inversién se medirdn inicialmente al costo. Los costos asociados a la transaccién se incluiran en
lamedicién inicial. En forma posterior al reconocimiento inicial las propiedades de inversién se valorizan al costo menos las pérdidas
acumuladas por deterioro que hayan experimentado.

Los activos clasificados bajo este rubro han sido considerados activos de inversién segun NIC 40.

a) Las propiedades de inversién presentan una adquisicidon que consta de 17,9 hectareas en el sector de El Pefién en la comuna de
Puente Alto en la Regién Metropolitana y su valor justo equivale a M$5.793.236 al 31 de diciembre de 2012 (M$5.642.143 del

afio 2011) de acuerdo a una tasacién externa que determina dicho monto como valor de mercado.

b) No existen restricciones sobre la disposicion de los activos.

Propiedades de Inversién 31.12.2012 31.12.2011
M$ MS
Terreno El Pefion 4.094.489 4.094.489
Total 4.094.489 4.094.489
Nota 13- Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, es el siguiente:
Corriente 31.12.2012 31.12.2011
MS MS
Cuentas por pagar 19.689.690 5.374.818
Retenciones y otras cuentas por pagar 1181.584 535141
Anticipo Clientes 6.782.853 -
Impuestos por pagar 1123521 854.730
Total 28.778.048 6.764.689
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No corriente 31.12.2012 31.12.2011
MS M$
Cuentas por pagar 78.864 472.096
Total 78.864 472.096
31.12.2012
Hasta masdely masde3y Total
Clase de Pasivo 1mes hasta3 meses | hastal2meses corriente
M$ M$ M$ MS$
Cuentas por pagar 18.888.446 518.606 282.638 19.689.690
Retenciones y otras cuentas por pagar 885.052 - 296.532 1181.584
Anticipo Clientes 1590313 54 5.192.486 6.782.853
Impuestos por pagar 1123.921 - - 1123921
Total Acreedores y otras cuentas por pagar 22.487.732 518.660 5.771.656 28.778.048
31.12.2011
Hasta la3 Mas de 3 meses Total
Clase de Pasivo 1 mes meses al2meses corriente
M$ M$ MS$ MS
Cuentas por pagar - 4.034.828 1.339.990 5.374.818
Retenciones y otras cuentas por pagar - - 535.141 535141
Anticipo Clientes - - - -
Impuestos por pagar 854.730 - - 854.730
Total Acreedores y otras cuentas por pagar 854.730 4.034.828 1.875.131 6.764.689
31.12.2012
13 meses Mas de Total
Clase de Pasivo a5 afios 5 afios no corriente
M$ M$S M$
Cuentas por pagar 78.864 - 78.864
Total Acreedores y otras cuentas por pagar 78.864 - 78.864
31.12.2011
13 meses Mas de Total
Clase de Pasivo a5 afios 5 afios no corriente
M$ M$ M$
Cuentas por pagar 472.096 - 472.096
Total Acreedores y otras cuentas por pagar 472.096 - 472.096
La distribucién por segmento de este rubro es el siguiente:
Distribucién por Segmento 31.12.2012 31.12.2012
de Cuentas comerciales Construccién Construcciones 31.12.2012 31.12.2012
y otras cuentas por pagar, corrientes terceros Industriales Inmobiliario Consolidado
MS M$S M$ MS
Cuentas por pagar 1.391.217 8.667.364 9.631.109 19.689.690
Retenciones y otras cuentas por pagar - 375.781 805.803 1181.584
Anticipo Clientes - 4131 6.778.722 6.782.853
Impuestos por pagar - 162.287 961.634 1123921
Total 1.391.217 9.209.563 18.177.268 28.778.048
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Distribucién por Segmento 31.12.2011 31.12.2011
de Cuentas comerciales Construccién Construcciones 31.12.2011 31.12.2011
y otras cuentas por pagar, corrientes terceros Industriales Inmobiliario Consolidado
MS M$ M$ M$S
Cuentas por pagar 1.387.569 471.965 3.515.284 5.374.818
Retenciones y otras cuentas por pagar - 39.265 495,876 535141
Anticipo Clientes - - - -
Impuestos por pagar - - 854.730 854.730
Total 1.387.569 511.230 4.865.890 6.764.689
Distribucién por Segmento 31.12.2012 31.12.2012
de Cuentas comerciales Construccién Construcciones 31.12.2012 31.12.2012
y otras cuentas por pagar, no corrientes terceros Industriales Inmobiliario Consolidado
MS M$ M$ M$S
Cuentas por pagar - - 78.864 78.864
Total - - 78.864 78.864
Distribucién por Segmento 31.12.2011 31.12.2011
de Cuentas comerciales Construccién Construcciones 31.12.2011 31.12.2011
y otras cuentas por pagar, no corrientes terceros Industriales Inmobiliario Consolidado
M$ M$ M$ MS
Cuentas por pagar - - 472.096 472.096
Total - - 472.096 472.096

Principales Proveedores y plazos promedio de pagos

Nombre Plazo Promedio de Pago en Dias
Melén Hormigones S.A. 30
Sodimac S.A. 30
Cementos Bio Bio S.A. 15
Sociedad Petreos 30
Acma S.A. 30
Servicios de Hormigén Ltda. 30
Comercial Ay B Ltda. 30
Luvata Guadalajara A.A.U. 30
Budnik Hnos. S.A. 30
Distribuidora Matco S.A. 30
Arketipo Lighting Co.S.A. 30

El detalle de las cuentas por pagar segregadas por tipo de proveedor y plazo de vencimiento al 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

PROVEEDORES Periodo
PAGOS ALDIA Montos segtin plazos de pago promedio

Hasta 366 de pago
Tipo de proveedor 30dias 31-60 61-90 91-120 121-365 y mas Total M$ (dias)
Materiales y equipos 9.910.371 10.062 25.379 11.995 - - 9.957.807 30
Servicios 8.758119 | 39.964 - - - - 8.798.083 30
Otros 132.556 - - - - - 132.556 30
Total M$ 18.801.046 | 50.026 25.379 11.995 - - 18.888.446
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PROVEEDORES
CON PLAZOS VENCIDOS Montos segun plazos de pago Total M$
Hasta 181
Tipo de proveedor 30dias 31-60 61-90 91-120 121-180 y mas
Materiales y equipos 678117 - 34.477 - - 712594
Servicios 65.459 - - - - 65.459
Otros 2.344 10.203 9,513 539 592 - 23191
Total M$ 745.920 10.203 43.990 539 592 - 801.244
Nota 14 - Otros Pasivos Financieros corrientes y no corrientes
La composicién de los préstamos que devengan intereses corrientes y no corrientes es la siguiente:
a) Corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2012
Rut Rut Mdsde90 | Masdel | Masde3
Empresa Empresa Hasta90 | diashasta [afio hasta 3|afios hasta| Masde5 Tasade | Tasa
Deudora Empresa Deudora Pais | Acreedora Banco o Institucién Financiera Capital Moneda dias 1afio afios 5 afios afios Total Interés |efectiva
M$ M$ MS$ M$ M$ MS$ M$ % %
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97032000-8 |BANCO BBVA 916.145| PESOS 0 919677 0 0 0 919.677| 7.71%| 7,71%
Empresa Constructora BANCO DE CREDITO E
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97006000-6 [INVERSIONES 3.873357| UF 0| 1179.226| 2.731.320 0 0| 3.910546| 4,57%| 4.57%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97080000-K|BANCO BICE 5.758.244| UF 0| 6.476.743 0 0 0| 6.476.743| 4,47%| 4,47%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97004000-5 |BANCO DE CHILE 182.894| PESOS 188.881 0 0 0 0 188.881| 7,32%| 7.32%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97004000-5|BANCO DE CHILE 218.245| USD 218.429 0 0 0 0 218.429| 233%| 233%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97023000-9 |CORPBANCA 8.000.203| PESOS | 1.907.934| 3.581.449|2636.639 0 0| 8126.022| 7.83%| 7,83%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97023000-9 |CORPBANCA 9.072.917| UF 0| 1.078.682| 2.669.513| 2.669.513| 2.658.338| 9.076.046| 4,93%| 4,93%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97030000-7 [BANCO ESTADO 452.000| PESOS 0| 455279 0 0 0 455.279| 7,68%)| 7,68%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 37030000-7 |BANCO ESTADO 1142.038| UF 462.969 692.490 0 0 0| 1155459| 4,47%)| 4.47%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97030000-7 [BANCO ESTADO 962.057| USD 0 965.327 0 0 0 965.327| 1,33%| 1,33%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 76645030-K|BANCO ITAU 180.000| PESOS 0 180551 0 0 0 180.551| 7,35%| 7.35%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 76645030-K|BANCO ITAU 1.324.764| UF 0| 1339.940 0 0 0| 1.339.940( 4.28%| 4.28%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97039000-6 [BANCO SANTANDER 1.967.000| PESOS 0| 1.991.824 0 0 0| 1.991.824| 7,69%| 7,69%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER 13.819.864| UF 7.007.082| 7.097.059 0 0 0| 14104.141| 5,26%| 5.26%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97039000-6 [BANCO SANTANDER 84,627 USD 0 84.736 0 0 0 84.736| 1,33%| 133%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97018000-1|SCOTIABANK SUD AMERICANO |  1.370.531| PESOS | 1.377.668 0 0 0 0| 1377.668| 6,97%| 6,97%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97018000-1|SCOTIABANK SUD AMERICANO 854.970| UF 860.469 0 0 0 0| 860469 2,79%| 2,79%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97004000-5 [BANCO DE CHILE (Factoring) 899.006| PESOS 0| 899.006 0 0 0 899.006| 0,72%| 0,72%
Empresa Constructora BANCO DE CREDITO E
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES (Factoring) 664.798| PESOS 0| 664.798 0 0 0| 664.798( 0,62%| 0,62%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97032000-8 |BANCO BBVA (Leasing) 138.535| PESOS 5.932 0 0 0 0 5932| 713%| 713%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97004000-5|BANCO DE CHILE (Leasing) 21392 PESOS 1475 1.967 0 0 0 3.442| 7.,20%| 7.20%
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Rut Rut Mdsde90 | Mdsdel | Masde3

Empresa Empresa Hasta 90 dias hasta [afio hasta 3|afios hasta| Masde5 Tasade | Tasa

Deudora Empresa Deudora Pais Acreedora Banco o Institucién Financiera Capital Moneda dias 1afio afios 5 afios afios Total Interés |efectiva

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ % %

Empresa Constructora

92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97039000-6|BANCO SANTANDER (Leasing) 14.979| PESOS 372 0 0 0 0 372| 598%| 5.98%
Empresa Constructora

92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97039000-6 [BANCO SANTANDER (Leasing) 19558 PESOS 1619 4.420 10.691 0 0 16.730| 9,00%| 9,00%
Moller y Perez Cotapos

89205500-9 | Ingenieriay Const. Ltda. Chile | 97004000-5|BANCO DE CHILE (Leasing) 328.623| PESOS 22.820 7.607 0 0 0 30.427| 713%| 713%
Moller y Perez Cotapos BANCO DE CREDITOE

89205500-9 | Ingenieriay Const. Ltda. Chile | 97006000-6 |INVERSIONES (Leasing) 88.648| PESOS 10.413 17.355 0 0 0 27.768| 572%| 572%
Moller y Perez Cotapos BANCO DE CREDITO E

89205500-9 | Ingenieria y Const. Ltda. Chile | 97006000-6 | INVERSIONES (Leasing) 77334 PESOS 6.509 19.047| 28688 0 0 54.244| 8,05%| 8,05%
Moller y Perez Cotapos

89205500-9 | Ingenieriay Const. Ltda. Chile | 97039000-6 |BANCO SANTANDER (Leasing) 119.749| PESOS 10.568 21135 0 0 0 31.703| 7.67%| 7.67%
Moller y Perez Cotapos

89205500-9 | Ingenieria y Const. Ltda. Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER (Leasing) 15.393| PESOS 668 0 0 0 0 668| 8,00%| 8,00%
Moller y Perez Cotapos

89205500-9 | Ingenieriay Const. Ltda. Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER (Leasing) 87.895( PESOS S.202 18.403 0 0 0 27.605| 5,02%| 5,02%
Moller y Perez Cotapos

89205500-9 | Ingenieriay Const. Ltda. Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER (Leasing) 67.548( UF 8.292 24.876 8.292 0 0 41.460( 568%]| 5,68%
Moller y Perez Cotapos

89205500-9 | Ingenieria y Const. Ltda. Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER (Leasing) 298.093| PESOS 31.271 62541 0 0 0 93812| 4,47%| 4.47%
Mollery Perez Cotapos

89205500-9 | Ingenieriay Const. Ltda. Chile | 97039000-6 |BANCO SANTANDER (Leasing) 52123| PESOS 4.348 13.044| 26.088 0 0 43.480| 10,77%| 10,77%

Total 53.073.530 12.136.921| 27.797.182| 8.111.231| 2.669.513| 2.658.339| 53.373.185
Mas de 90 Masdel Masde3
Hasta 90 diashastal | afiohasta | afioshasta Masde5
Valores No Descontados Pasivos financieros Moneda dias afio 3afios 5afios afios Total
MS M$ M$ MS MS M$

Otros pasivos financieros - que devengan intereses | PESOS 3.474.483 7.128.780 2.742.517 - - 13.345.780

Otros pasivos financieros - que devengan intereses UF 8.330.520 17.864.140 5.723.648 2.737.091 2.737.091 37.392.490

Otros pasivos financieros - que devengan intereses usb 218.429 1.050.063 - - - 1.268.492

12.023.432 26.042.983 | 8.466.165 2.737.091 | 2.737.091 52.006.762
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b) Corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2011

Mas de
Mdsde90 | Masdel | 3afios
Rut empresa Rutempresa | Banco o Institucion Hasta90 | diashasta |afio hasta|hasta5|Masde Tasade | Tasa
deudora Empresa Deudora Pais | acreedora financiera Moneda dias 1afio 3afios | afios |5 afios Total Interés | efectiva
M$ M$ M$ M$ M$ M$ % %
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER UF 0 6.574.601 0 0 0 6574601 | 6,40% | 6,40%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97036000-K | BANCO SANTANDER Délar 0 632.234 0 0 0 632.234 | 3,46% | 3,46%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA Pésos 0 1125317 0 0 0 1125317 | 7.34% | 7.34%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA Pésos 0 6.228.746 0 0 0 6.228.746 | 730% | 7.30%
Empresa Constructora SCOTIABANK SUD
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97018000-1 | AMERICANO Pésos 0 3.370.333 0 0 0 3370333 | 7,08% | 7,08%
Empresa Constructora BANCO DE CREDITOE
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES Délar 0 181.298 0 0 0 181.298 | 7,44% | 7,44%
Empresa Constructora BANCO DE CREDITOE
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES Pésos 0 2.874.695 0 0 0 2.874695 | 7.69% | 7,69%
Empresa Constructora BANCO DE CREDITOE
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES UF 0 2.651.940 0 0 0 2.651.940 | 590% | 5,90%
Empresa Constructora BANCO DE CREDITOE
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES UF 0 2,642,680 0 0 0 2642680 | 590% | 590%
Empresa Constructora
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97004000-5 | BANCO DE CHILE Délar 0 277.860 0 0 0 277.860 | 2,49% | 2,49%
Empresa Constructora BANCO DE CHILE
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97004000-5 | (leasing) Pésos 0 5532 3.443 0 0 8974 | 7.20% | 7,20%
Empresa Constructora BANCO BBVA
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97032000-8 | (Leasing) Pésos 0 62.499 5932 0 0 68432 | 6,46% | 6,46%
Empresa Constructora BANCO SANTANDER-
92770000-K | Mollery Perez Cotapos S.A | Chile | 97036000-K | CHILE (Leasing) Pésos 0 11.042 0,00 0 0 11.042 | 4,99% | 4,99%
INTERES DEVENGADO
DIC-2011 234.489 0 0 0 0 234.489
Total 234.489 | 26.638.777 9.375 - - | 26.882.641
Masdel | Masde3
Hasta90 |[Masde 90 dias [afio hasta 3|afios hasta| Masde 5
Valores No Descontados Pasivos financieros Moneda dias hasta 1 afio afios 5afios afios Total
M$ M$ MS$ MS MS MS
Otros pasivos financieros - que devengan intereses PESOS 384.888 14.556.657 9.375 - - 14.950.920
Otros pasivos financieros - que devengan intereses UF 281.626 12.528.407 - - - 12.810.033
Otros pasivos financieros - que devengan intereses usD 16.242 1.132.989 - - - 1.149.231
682.756 28.218.053 9.375 - - 28.910.184
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A continuacién se sefialan los principales términos de los contratos de leasing mantenidos por la Sociedad y sus Filiales al 31 de
diciembre de 2012y 31 de diciembre de 2011.

cuotas
cuotas mensuales saldo
N° N° mensuales | entrely saldo entrely| Tasa
Fecha Moneda Monto Monto | cuotas | cuotas Saldo Propiedad valorcuota| hastaun hasta5 hastaun | hasta5 | Interes
contrato Empresa Contratante origen Institucién original cuota | pagadas |impagas| contrato asociada pendiente afio afios afio afios %
M$ M$ MS
Empresa Constructora BANCO BBVA Sistemas de
01-01-11 |Mollery Perez Cotapos S.A | PESOS (Leasing) 138,535 5.966 24 1 5.932| Moldajes ULMA 5932 1 0 5932 0| 713%
2 camionetas
Empresa Constructora BANCO DE Ssangyong doble
09-07-09 |[Mollery Perez Cotapos S.A | PESOS CHILE (Leasing) 21392 503 42 7 3.443| cabina 492 7 0 3443 0| 7.20%
BANCO Camidén Mitsubishi
Empresa Constructora SANTANDER Canter 5.7 con
15-10-09 |[Mollery Perez Cotapos S.A | PESOS (Leasing) 14979 374 37 1 372 | Carroceria 372 1 0 372 0| 598%
BANCO 1 Furgon marca
Empresa Constructora SANTANDER Peugeoty 1
01-09-12 [Mollery Perez Cotapos S.A | PESOS (Leasing) 19.558 604 6 31 16.728 | Camioneta Kia 540 12 19 6.036 10692| 9,00%
Moller y Perez Cotapos Sistema de
Ingenieria y Construccion BANCO DE Moldajes
31-03-09 |Ltda PESOS CHILE (Leasing) 328.623 7.717 45 4 30.427 | Hunnebeck 7.607 4 0 30.427 0| 713%
BANCO DE
Moller y Perez Cotapos CREDITOE
Ingenieria y Construccion INVERSIONES
30-09-11 |Ltda PESOS (Leasing) 88.648 3.546 16 8 27.768| Grua Pingon 3471 8 0 27.768 0| 572%
BANCO DE 1 Camion Ford
Moller y Perez Cotapos CREDITOE cargo con Grua
Ingenieria y Construccion INVERSIONES marca fassiy carro
30-12-11 |Ltda PESOS (Leasing) 77.334 2.357 12 25 54.245|de arrastre 2170 12 13 25557 28688| 8,05%
Moller y Perez Cotapos BANCO Moldajes de Muro
Ingenieria y Construccion SANTANDER y Antepechos
31-08-10 |Ltda PESOS (Leasing) 119.749 3630 28 9 31.703| Terranova 3523 9 0 31703 0| 7.67%
Moller y Perez Cotapos BANCO Camidn Mitsubishi
Ingenieria y Construccion SANTANDER Canter 5.7 con
31-12-10 |Ltda PESOS (Leasing) 15393 668 24 1 668 | Carroceria 668 1 0 668 0| 8,00%
Moller y Perez Cotapos BANCO
Ingenieria y Construccion SANTANDER
30-09-11 |Ltda PESOS (Leasing) 87.895 3,516 15 9 27605 | Cabezal Spac 3.067 9 0 27.605 0| 5,02%
Puntales,
Moller y Perez Cotapos BANCO Vigas, Tripodes,
Ingenieria y Construccion SANTANDER (Cabezales Marca
13-04-12 |Ltda UF (Leasing) 67.548 2.867 10 15 41.461 | Peri 2.764 12 3 33169 8.292| 5,68%
Moller y Perez Cotapos BANCO
Ingenieria y Construccion SANTANDER Suministro
30-05-12 |Ltda PESOS (Leasing) 298.093 11.924 16 9 93.812| Peri+Harsco 10.424 9 0 93.812 0| 4.47%
Moller y Perez Cotapos BANCO
Ingenieriay Construccion SANTANDER 890 Puntales
30-04-12 |Ltda PESOS (Leasing) 52123 1650 7 30 43,480 | Marca PEP Usados 1449 12 18 17392 26.088| 10,77%
Total 377.644 303.884| 73.760
El concepto de cuotas impagas se refiere a aquellas cuotas del contrato que aun no venceny por tanto son parte de la deuda.
N° N° cuotas  |cuotas mensuales| saldo |saldoentre
Fecha Moneda Monto | Monto | cuotas | cuotas | Saldo Propiedad valor cuota| mensuales | entrelyhasta | hastaun|lyhasta5 Tasa
contrato Empresa Contratante origen | Institucién |original| cuota i contrato asociada pendiente|hasta un afio 5afios afio afios Interes
M$ MS M$ %
Empresa Constructora Banco Sistemas de Moldajes
01-01-11 | Mollery Perez CotaposS.A | Pesos BBVA 138.535( 5.966 13,00 | 12,00 [ 68981 | ULMA 5.748 11,00 1,00 63.232 5748  713%
Empresa Constructora Bancode 2 camionetas
09-07-09 | Mollery Perez Cotapos S.A | Pesos Chile 21.392 503 | 30,00 | 18,00 9.024 | Ssangyong doble cabina 501 11,00 7,00 5515 3509 7.20%
Camién Mitsubishi
Empresa Constructora Banco Canter 5.7 con
15-10-09 | Mollery Perez Cotapos S.A | Pesos Santander 14979 374 | 27,00| 11,00 3.993 | Carroceria 363 11,00 0,00 3993 - 598%
3 Camionetas marca
Empresa Constructora Banco Ford modelo Ranger Il
26-09-09 | Mollery Perez Cotapos S.A | Pesos Santander | 27.844| 809 | 28,00 9,00 7.146 | Heritage DC Afio 2009 794 9,00 0,00 7.146 - 475%
Total 89.144 79.886 9.258

Los saldos correspondientes a las obligaciones por arriendos financieros, se presentan en el rubro pasivos financieros corrientesy no
corrientes, dependiendo del plazo de pago.
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Nota 15 - Provisiones Corrientes y no Corrientes

La composicién de las provisiones corrientes al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

Provisién Post-Venta 31.12.2012 31.12.2011
M$ MS
Total Corriente 70.824 -
LLa composicién de las provisiones no corrientes al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:
Provisién Post-Venta 31.12.2012 31.12.2011
M$ M$
Total No Corriente 530.930 -

Esta provision se revela debido a que estd constituida en Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. y en Moller y Pérez
Cotapos Ingenieria y Construccion Ltda., esta dltima adquirida por la matriz en marzo de 2012.

Dicha provision se constituye conforme a la ley General de Urbanismo y Construccion.

Nota 16 - Patrimonio

Las variaciones experimentadas por el Patrimonio durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre 2012 y 31 de diciembre de 2011,
se detallan en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.

De las nuevas 4.666 acciones emitidas el afio 2008 fueron pagadas la cantidad de 2.333, en el mes de enero de 2009, 1.167 en
el mes dejulio de 2010y 1.166 en el mes de agosto de 2011.

Confechal3dejuniode 2012 enjunta Extraordinaria de Accionistas se acuerda aumentar el nimero de acciones en que se divide el
capital de la Sociedad, multiplicando el nimero actual de acciones por 350, todo ello pasando de 471.344 acciones a 164.970.400
acciones sin modificar el monto del capital de la Sociedad.

Asi mismo se acordd aumentar el capital de la sociedad en M$4.166.346 mediante la emisién de 70.701.600 acciones de pago
nominativas de una sola serie sin valor nominal, al 31 de diciembre de 2012, dichas acciones no han sido suscritas, el plazo para la
emisidn, suscripcion y pago de estas acciones es de tres afios a partir del 13 de junio de 2012.

Al 31 de diciembre de 2012, el capital pagado de la Sociedad se compone de la siguiente manera:

a) Numero de acciones

N° acciones N° acciones N° acciones con
Serie suscritas pagadas derecho avoto
Unica 164.970.400 164.970.400 164.970.400
Total 164.970.400 164.970.400 164.970.400

b) Capital
Serie Capital suscrito | Capital pagado
M$ M$

Unica 9.721.475 9.721.475
Total 9.721.475 9.721.475
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¢) Distribucién accionistas

La distribucién de los accionistas de la Sociedad Matriz al cierre de los estados financieros, de acuerdo con lo establecido en la

Circular N° 792 de la Superintendencia de Valores y Seguros, es la siguiente:

31.12.2012
Porcentaje de Numero de Numero de
Tipo de accionista participacion acciones accionistas
10% o mas de participacion 30,75% 149.709.350 1
Menos de 10% de participacion con inversion igual o superior a U.F. 200 9,25% 15.261.050 2
Total 100,00% 164.970.400 3
Al 31 de diciembre de 2012, |a propiedad de la Sociedad Matriz se distribuye como sigue:
31.12.2012
Porcentaje de Numero de
Accionista participacion acciones
Inmabiliaria e Inversiones Inmover Ltda. 90,75% 149.709.350
Inmobiliaria y Asesorias El Forjador Ltda. 8,26% 13.627.950
Robert Sommerhoff Hyde 0,99% 1.633.100
100,00% 164.970.400

d) Dividendos

i) Politicade dividendos
Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. segun sus estatutos establecen que en cada Junta Anual de accionistas se
determinara el reparto de dividendos de a lo menos un 30%, salvo que en dicha junta por unanimidad de las acciones emitidas
podra distribuirse un porcentaje menor o convenirse no efectuar distribucién de dividendos.

ii) Dividendos distribuidos
La Sociedad Matriz no ha distribuido dividendos asociados a las utilidades generales durante los Ultimos 5 afios anteriores. En la
actualidad se ha definido por medio de sus estatutos que seran distribuidos dividendos equivalentes al 30% sobre las utilidades
del ejercicio sin restriccion alguna, consecuente con la pdlitica de dividendos al 31 de diciembre de 2012 se ha provisionado la
distribuciéon del 30% sobre las utilidades del ejercicio alcanzando a M$ 1.581.853 el cual ha quedado reflejado como deuda con
relacionados.

a.- Como Politica para determinacién de la Utilidad Liquida Distribuible del ejercicio 2012, que se considere el efecto neto, entre
ajustes positivos y negativos por variaciones del valor razonable de activos y pasivos. Por lo tanto, en caso de efecto neto
positivo (utilidad), éste se deducird de la utilidad financiera para efectos del cdlculo de la utilidad liquida distribuible. En caso
de efecto neto negativo (pérdida), éste no se agregard a la utilidad liquida distribuible; y

b.- Como Politica de tratamiento de Ajustes por primera aplicacién de IFRS, en relacién con las pérdidas por la primera aplicaciéon de
IFRS, que las utilidades acumuladas provenientes de ejercicios anteriores deberan absorber, los ajustes de primera aplicacién
de IFRS, de modo tal que el saldo de la utilidad acumulada, si bien seria susceptible de distribucién como dividendo eventual
concargo a la cuenta de Resultados Retenidos, se acordd continuar con la politica de dividendos aprobada por la junta ordinaria
de la Sociedad celebrada el pasado 28 de marzo de 2012, en el sentido de no distribuir dividendos con cargo a la utilidad del
ejercicio 2011, situacién que permitira fortalecer ain mds la capacidad financiera de la Sociedad y asumir nuevos compromisos.
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e) Otrasreservas

Corresponde ala correccién del capital pagado cuyo efecto de acuerdo a circular N°456 de la Superintendencia de Valores y Seguros,

debe registrarse en otras reservas en el patrimonio.

Saldo al Movimiento Saldo al
Otras Reservas 01.01.2012 Neto 31.12.2012
M$ M$ MS
Correccién Monetaria Patrimonio (588.464) - (588.464)
Mayor valor de inversién por reorganizacion (1) - 673.004 673.004
Total (588.464) 673.004 84.540
Saldo al Movimiento Saldo al
Otras Reservas 01.01.2011 Neto 31.12.2011
M$ MS MS$
Correccién Monetaria Patrimonio (225.486) (362.978) (588.464)
Total (225.486) (362.978) (588.464)

(1) Este mayor valor se generd en la adquisicién de la compafiia Moller y Pérez Cotapos Ingenieria y Construccién Ltda. de fecha 28 de marzo de 2012. Tal como se indica en Nota 2¢
bases de consolidacion, esta transaccién fue contabilizada de acuerdo a combinacién de negocios bajo control comun.

f) Ganancia (pérdida) por accion

La ganancia basica por accion se determina de acuerdo con lo sefialado en Nota 2 g).

La ganancia por accién es de $32 al 31 de diciembre de 2012 ($10.912 de utilidad por accién al 31 de diciembre de 2011). Se debe
tener en consideracién que ambos valores no son comparables ya que su determinacion fue realizada sobre diferentes nimeros
de acciones, de acuerdo a lo indicado en Nota de Patrimonio.

El Grupo no ha realizado ninguin tipo de operacién de potencial efecto dilutivo que suponga una ganancia por accién diluido diferente

del beneficio bdsico por accién.
g) Ganancias (pérdidas) Acumuladas

El movimiento de las ganancias (perdidas) acumuladas es el siguiente:

Saldo al Movimiento Saldo al
Resultado acumulado 01.01.2012 Neto 31.12.2012
M$ M$ M$S
Saldoinicial 27.274.160 - 27.274.160
Resultado del Ejercicio - 5.272.845 5.272.845
Reverso Div. Provisionado no pagado - 520.859 520.859
Provision Dividendo a pagar - (1.581.853) (1.581.853)
Costo asesoria inscripcién - (45.655) (45.655)
Total 27.274.160 4.166.196 31.440.356
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Saldo al Movimiento Saldo al
Resultado acumulado 01.01.2011 Neto 31.12.2011
M$ M$ M$S
Saldoinicial 22.306.649 - 22.306.649
Resultado del Ejercicio - 5.143.360 5.143.360
Reverso Div. Provisionado no pagado - 345.010 345.010
Provisién Dividendo a pagar - (520.859) (520.859)
Total 22.306.649 4.967.511 27.274.160

h) Gestién de Capital

El objetivo de la Sociedad y sus filiales, es mantener un nivel adecuado de capitalizacién, que le permita asegurar el normal
funcionamiento de sus operacionesy la continuidad del negocio en el mediano y largo plazo, procurando al mismo tiempo maximizar
el rendimiento para sus accionistas y mantener una soélida posicion financiera.

Para cumplir con estos objetivos, la Sociedad monitorea permanentemente el retorno que obtiene en cada una de sus dreas de negocio.

La Sociedad gestiona sus aumentos de capital, a través de emisién de acciones y/o aportes de sus accionistas para mantener un
adecuado nivel de capital y asi concretar los futuros proyectos y enfrentar de forma adecuada la expansién del grupo.

Nota 17 - Participaciones no Controladoras

El detalle del efecto de las participaciones no controladoras sobre el patrimonio y resultados al 31 de diciembre de 2012 y 31 de
diciembre de 2011 es el siguiente:

Participacion no Controlador sobre Patrimonio

Porcentaje de Porcentaje de Participaciones No
Pais de |Participacién que Controla Patrimonio Participacién No Controladoras sobre
RUT Sociedad origen la que Consolida Sociedad Controlador Patrimonio
31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011
% % MS MS % % MS MS
Moller y Pérez
Cotapos
Construcciones
76071313-9 | Industriales S.A. Chile 80,00% 80,00% (211.135) (145.225) 20,00% 20,00% (42.202) (29.020)
Inmobiliaria
76042576-1 | Inmovet Ltda. Chile 100,00% 90,00% 372.048 312.193 0,00% 10,00% 0 31.220
Constructora
76044833-8 | Convet Ltda. Chile 99,83% 98,33% 353.600 (244.585) 0.17% 1,67% 601 (4.085)
Mollery Pérez
Cotapos Ingenieria
y Construccion
89205500-9 | Ltda. Chile 99,99% 0,00% 3.354.161 0 0,01% 0 335 0
Constructora
76078968-2 | Conosur Limitada Chile 99,90% 0,00% 485.699 0 0,10% 0 486 0
Total (40.888) (1.885)
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Participacion no Controlador sobre Resultado

Porcentaje de Porcentaje de Participaciones No
Pais de |Participacion que Controla Participacién No Controladoras sobre
RUT Sociedad origen la que Consolida Resultado Sociedad Controlador Resultado
31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011
% % M$ M$ % % M$ M$
Mollery Pérez
Cotapos
Construcciones
76071313-9 | Industriales S.A. Chile 80,00% 80,00% (925.158) | (908.324) 20,00% 20,00% (185.032) (181.666)
Inmobiliaria
76042576-1 | Inmovet Ltda. Chile 100,00% 90,00% 59.855 (188.184) 0,00% 10,00% 0 (18.818)
Constructora
76044833-8 | Convet Ltda. Chile 99,83% 98,33% 158.185 (215.387) 0.17% 1,67% 218 (3.597)
Mollery Pérez
Cotapos Ingenieria
y Construccion
89205500-9 | Ltda. Chile 99,99% 0,00% (35.479) 0 0,01% 0 (4) 0
Constructora
76078968-2 | Conosur Limitada Chile 99,90% 0,00% (363) 0 0,10% 0 0 0
Total (184.926) | (204.081)

(1) Elcontrol sobre las filiales Moller y Pérez Cotapos Ingenieriay Construccién Ltda. y filial Constructora Conosur Ltda. fue obtenido con fecha 28 de marzo de 2012, producto
de una restructuracion bajo control comdn. Por no tratarse de una combinacién de negocios bajo el alcance de NIIF 3, la compafifa contabilizé la transaccién usando
el método de unificacién de intereses. La incorporacién de los activos, pasivos y resultados a los estados financieros de la compafiia se aplicé de manera prospectiva
a partir de la fecha cuando se obtuvo control.

Nota 18 - Ingresos de actividades ordinarios y Costo de ventas

La distribucion de los Ingresos Ordinarios y Costos de Venta, al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, es el siguiente:

Acumulado periodo
enero a diciembre

Acumulado periodo
enero a diciembre

Ingresos Ordinarios afio 2012 afio 2011
MS M$
Construccion 29.806.574 22.861.993
Construccion Industrial 17.625.742 7.637.582
Inmobiliario 81.544.585 49.811.595
Total 128.976.901 80.311.170

Acumulado periodo
enero a diciembre

Acumulado periodo
enero adiciembre

Costos Ordinarios afio 2012 afio 2011
MS$ MS
Construccion (29.061.862) (22.031.105)
Construccion Industrial (17.413.778) (7.967.751)
Inmobiliario (67.147.889) (39.294.342)
Total (113.623.529) (69.293.198)
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Nota 19 - Gastos de administracion

El detalle de los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, son los siguientes:

01.01.2012 01.01.2011

Conceptos 31.12.2012 31.12.2011
MS MS

Gastos Generales (1.955.476) (1184.977)
Asesorias y servicios profesionales (546.274) (402.504)
Depreciaciones y amortizaciones (499.596) (187.416)
Impuestos y contribuciones (413.191) (147.940)
Publicidad (706.787) (294.473)
Remuneraciones (4.412.032) (2.628.816)
Total general (8.533.356) (4.846.126)

Nota 20 - Otras ganancias (pérdidas)

El incremento observado en el rubro otras ganancias (pérdidas) se relaciona con una utilidad de M$827.216 por efecto de dilucion
de acciones que afecta a las inversiones de Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. sobre Inmobiliaria Barrio Norte S.A. e
Inmobiliaria Parque San Damidn S.A., seguinlo descrito en la nota 2. Debido a la pérdida de control sobre estas entidades, la compafiia
revalorizé la inversién remanente (ahora contabilizada al valor patrimonial proporcional; ver nota 10) al valor justo, con la diferencia

entre el valor en libros y el valor justo reconocido en el estado de resultado.

01.01.2012 01.01.2011
Otras Ganancias (pérdidas) 31.12.2012 31.12.2011
M$ MS
Utilidad en dilucién por pérdida de control 827.216 .
Otros 121579 (160.991)
Total 948.795 (160.991)
La utilidad de la transaccion se calculd de la siguiente manera:
Capital Ventade Compra Patrimonioa Efecto
Histérico Acciones Acciones Valor Justo dilutivo
M$ M$ M$ M$ MS

Inmob.Parque San Damidn S.A. 224.978 (78.963) 23 824.936 678.899
Inmob. Barrio Norte S.A. 89.991 (31.585) 9 206.732 148317
Utilidad en dilucién por pérdida de control 827.216
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Nota 21 - Ingresos y costos financieros

El detalle de los ingresos y costos financieros al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, son los siguientes:

01.01.2012 01.01.2011
Ingresos Financieros 31.12.2012 31.12.2011
M$ MS
Intereses ganados fondos mutuos 372.866 146.514
Dividendos de acciones y bonos 8.028 360
380.894 146.874
01.01.2012 01.01.2011
Costos Financieros 31.12.2012 31.12.2011
M$ MS
Intereses Bancarios pagados (1.772.434) (89.606)
Gastos Bancarios (70.828) (5.445)
(1.843.262) (95.051)
Nota 22 - Resultado por unidad de reajuste
El detalle al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, son los siguientes:
01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011
M$ M$
Deudores comerciales y otras ctas. por cobrar 508.586 616.175
Otros Pasivos Financieros corrientes y no corrientes (1.792.966) (906.053)
(1.284.380) (289.878)




Moller & Pérez Cotapos 126
MEMORIA ANUAL 2012

U ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS

EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLERY PEREZ - COTAPOS S.A.Y FILIALES

Nota 23 - Contingencias y Restricciones

a) Compromisos directos

Garantias al 31.12.2012
Corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2012

Rut Rut Bancoo
empresa Empresa empresa Institucién Fechade Boletas de |Terrenos en
deudora Deudora Pais | acreedora financiera |Vencimiento| Moneda| Garantia Garantia Total
M$S M$S MS
9277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 15-07-13 UF 263.559 0 263.559
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 15-07-13 UF 263,559 0 263.559
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 28-01-13 UF 18.273 0 18.273
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCOBBVA | 11-03-13 UF 22.841 0 22.841
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 02-02-13 UF 227666 0 227666
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCOBBVA | 01-03-14 Pesos 1.245 0 1.245
9277000-K Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCOBBVA | 31-03-13 UF 548 0 548
9277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCOBBVA | 31-03-13 UF 320 0 320
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCOBBVA | 31-03-13 UF 548 0 548
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 31-03-13 UF 320 0 320
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 13-09-13 UF 2581 0 2581
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 13-09-13 UF 1.782 0 1.782
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCOBBVA | 13-09-13 UF 1.782 0 1.782
9277000-K Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 15-03-14 UF 7332 0 7332
9277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 15-03-13 UF 2.284 0 2.284
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 15-03-14 UF 5.276 0 5.276
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 05-03-13 Pesos 20.000 0 20.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 10-03-13 UF 11.458 0 11.458
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 28-02-13 UF 2.454 0 2.454
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 28-02-13 UF 7321 0 7321
9277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 28-02-13 UF 10433 0 10433
9277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 28-02-13 UF 154.579 0 154.579
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 31-03-16 UF 715 0 715
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 06-03-13 UF 11.283 0 11.283
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 07-05-14 UF 799 0 799
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 07-05-14 UF 1.546 0 1.546
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCOBBVA | 18-03-14 UF 251 0 251
9277000-K Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 08-04-14 UF 251 0 251
9277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCOBBVA | 18-03-14 UF 251 0 251
9277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 03-04-14 UF 263 0 263
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 18-03-14 UF 251 0 251
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 03-04-14 UF 263 0 263
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 18-03-14 UF 251 0 251
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 05-03-14 UF 251 0 251
9277000-K Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 08-04-14 UF 251 0 251
9277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 16-01-14 UF 263 0 263
9277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCOBBVA | 16-01-14 UF 263 0 263
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCOBBVA | 16-01-14 UF 263 0 263
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Rut Rut Bancoo

empresa Empresa empresa Institucién Fechade Boletas de |Terrenos en

deudora Deudora Pais | acreedora financiera |Vencimiento| Moneda| Garantia Garantia Total

M$ M$ M$

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 11-01-14 UF 251 0 251

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 11-01-14 UF 251 0 251

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 16-01-14 UF 263 0 263

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 15-01-14 UF 263 0 263

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 15-01-14 UF 263 0 263

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 08-03-14 UF 251 0 251

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 21-12-13 UF 251 0 251

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 31-01-14 UF 251 0 251

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 04-01-14 UF 251 0 251

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 04-01-14 UF 251 0 251

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 04-01-14 UF 251 0 251

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 BANCO BBVA | 04-01-14 UF 251 0 251

Subtotales 1.046.624 - | 1.046.624

Garantias al 31.12.2012
Corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2012

Rut Rut Terrenos

empresa Empresa empresa Banco o Institucién Fechade Boletas de en

deudora Deudora Pais | acreedora financiera Vencimiento| Moneda | Garantia | Garantia Total

M$ M$ MS

9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A,| Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 04-01-14 UF 251 0 251

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 04-01-14 UF 251 0 251

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A,| Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 08-04-14 UF 251 0 251

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 08-03-14 UF 251 0 251

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A,| Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 06-03-13 UF 1.369 0 1.369

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 24-09-13 UF 57.102 0 57.102

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 24-09-13 UF 64.322 0 64.322

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 30-04-13 UF 225.758 0 225758

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 15-02-13 UF 16.386 0 16.386

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 15-07-15 UF 1.050.218 0| 1.050.218

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 19-02-13 UF 11.420 0 11.420

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A,| Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 10-03-13 UF 22.841 0 22.841
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 22-04-13 UF 68.508 0 68.508
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A.| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 22-04-13 UF 12.015 0 12.015
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 29-01-13 UF 386.344 0| 386.344
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A,| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 28-02-13 UF 154 0 154
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0| 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0| 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A,| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0| 100.000
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS

EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLERY PEREZ - COTAPOS S.A.Y FILIALES

Rut Rut Terrenos

empresa Empresa empresa Banco o Institucién Fechade Boletas de en

deudora Deudora Pais | acreedora financiera Vencimiento| Moneda | Garantia | Garantia Total

M$ MS$ MS$

BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A.| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0| 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0| 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A,| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0| 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0| 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A,| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A.| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0| 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0| 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A,| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A.| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0| 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0| 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A,| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A.| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | Pesos 100.000 0| 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 28-02-15| Pesos 1.061.234 0| 1061234
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A,| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 28-02-15 | Pesos 4.746 0 4.746
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A.| Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 28-02-15| Pesos 9.378 0 9.378

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97004000-5 | BANCO DE CHILE 02-03-13 UF 483.674 0| 483674

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 05-04-13 UF 31.703 0 31.703

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 31-12-13 UF 3.849 0 3.849

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A,| Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 30-03-13 | Pesos 15.000 0 15.000

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-04-14 UF 2.448 0 2.448

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 30-04-13 UF 78.572 0 78.572

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 30-04-13 UF 78.572 0 78.572

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 30-04-13 UF 78.572 0 78.572

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 30-04-13 UF 78,572 0 78,572

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A,| Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 30-04-13 UF 78572 0 78572

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 30-04-13 UF 78,572 0 78,572

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 30-04-13 UF 78,572 0 78.572

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 31-01-13 UF 91957 0 91.957

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A| Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 31-01-13 UF 91957 0 91.957

Subtotales 5.963.391 -|15.963.391
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Rut Rut Bancoo
empresa Empresa empresa Institucién Fechade Boletas de |Terrenos en
deudora Deudora Pais | acreedora financiera |Vencimiento| Moneda| Garantia Garantia Total
M$S M$S MS
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 31-01-13 UF 91.957 0 91.957
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 31-01-13 UF 91.957 0 91.957
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 31-01-13 UF 91.957 0 91.957
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCOESTADO | 26-08-13 UF 2.043.537 0| 2043537
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCOESTADO | 26-08-13 UF 2.055.668 0| 2.055668
S5277000-K Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 228.408 0 228.408
S5277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 195.700 0 195.700
9277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 228.408 0 228,408
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 228.408 0 228.408
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 228.408 0 228.408
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 228.408 0 228.408
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 228.408 0 228.408
S5277000-K Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 228408 0 228,408
5277000-K Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 228.408 0 228.408
5277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 228.408 0 228.408
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 228.408 0 228.408
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 228.408 0 228.408
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 228.408 0 228.408
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 228.408 0 228.408
9277000-K Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
5277000-K Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
5277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
9277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
9277000-K Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
S5277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
5277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
9277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
9277000-K Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 114.204 0 114.204
S5277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-05-13 UF 1.769 0 1.769
S5277000-K Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-14 UF 567 0 567
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 10-05-13 UF 146.000 0 146.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-03-13 UF 36.500 0 36.500
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-03-13 UF 36.500 0 36.500
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-03-13 UF 36.500 0 36.500
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-03-13 UF 36.500 0 36.500
S5277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 15-05-13 UF 3.015 0 3.015
S5277000-K Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 15-05-13 UF 3.426 0 3.426
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS

EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLERY PEREZ - COTAPOS S.A.Y FILIALES

Rut Rut Bancoo
empresa Empresa empresa Institucién Fechade Boletas de |Terrenos en
deudora Deudora Pais | acreedora financiera |Vencimiento| Moneda| Garantia Garantia Total
M$ M$ M$

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 15-07-13 UF 1782 0 1782
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 15-07-13 UF 2.581 0 2.581
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 24-07-15 | Pesos 4.476 0 4.476
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 31-12-14 | Pesos 850.000 0 850.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-04-15 | Pesos 338.582 0 338.582
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-04-15 | Pesos 280.166 0 280.166
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-04-15 | Pesos 653.720 0 653.720
Subtotales 11.685.224 - |11.685.224

Garantias al 31.12.2012

Corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2012
Rut Rut
empresa Empresa empresa [BancooInstitucién| Fechade Boletas de |Terrenos en
deudora Deudora Pais | acreedora financiera Vencimiento| Moneda | Garantia Garantia Total

MS MS M$S

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-03-13 UF 145,048 0 145,048
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 15-12-13 UF 266.026 0 266.026
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 15-03-13 UF 33.005 0 33.005
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 16-06-14 UF 96 0 96
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 21-07-14 UF 2181 0 2181
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 21-07-14 UF 2.600 0 2.600
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 11-12-13 UF 251 0 251
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 11-12-13 UF 251 0 251
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 11-12-13 UF 251 0 251
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 11-12-13 UF 251 0 251
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 11-12-13 UF 263 0 263
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-01-13 UF 14.550 0 14.550
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-01-13 UF 617 0 617
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-03-13 UF 392.861 0 392.861
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 09-09-13 UF 624.192 0 624192
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 28-02-14 UF 298 0 298
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
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:rl:Itpresa Empresa emF:::sa Banco o Institucion| Fechade Boletas de |Terrenos en
deudora Deudora Pais | acreedora financiera Vencimiento| Moneda| Garantia Garantia Total
MS$ MS$ M$S
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 98.122 0 98.122
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-10-13 UF 412.276 0 412.276
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-01-13 UF 66.755 0 66.755
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 29-11-13 UF 312 0 312
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 14-01-13 | Pesos 213424 0 213424
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 15-01-13 | Pesos 114.270 0 114.270
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 14-01-13 | Pesos 945.220 0 945.220
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-15 | Pesos 7.014 0 7.014
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-15 | Pesos 1.061.234 0| 1061234
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-14 | Pesos 100.000 0 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 31-08-15 | Pesos 8.254 0 8.254
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 24-07-15 | Pesos 2.708 0 2.708
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 30-04-15 | Pesos 37.682 0 37.682
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 28-02-13 UF 27.159 0 27159
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 01-03-13 UF 5.482 0 5.482
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 01-03-13 UF 3198 0 3198
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 01-03-13 UF 52.305 0 52305
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 01-03-13 UF 12.814 0 12.814
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 01-03-13 UF 159.246 0 159.246
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 01-03-13 UF 35403 0 35403
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 01-06-13 | Pesos 462357 0 462.357
BANCO
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | SANTANDER 30-03-13 | pesos (*) 0 18.399.569 | 18.399.569
BANCO DE CREDITO
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | E INVERSIONES 31-12-99 | pesos (*) 0| 4.343882| 4343882
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS

EMPRESA CONSTRUCTORA MOLLERY PEREZ - COTAPOS S.A.Y FILIALES

Rut Rut
empresa Empresa empresa |Banco o Institucién| Fechade Boletas de |Terrenos en
deudora Deudora Pais | acreedora financiera Vencimiento| Moneda| Garantia Garantia Total
MS$ MS$ M$S
SCOTIABANK SUD
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97018000-1 | AMERICANO 30-03-13 | pesos (*) 0| 5.047.466| 5047466
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97080000-K | BANCO BICE 30-03-13 | pesos (*) 0| 6.050.220| 6.050.220
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 30-03-13 | pesos (*) 0| 6.083.045| 6.083.045
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 76645030-K | BANCO ITAU 30-03-13 | pesos (*) 0| 5142138| 5142138
Subtotales 8.672.294 |45.066.320 (53.738.604
Total 27.367.533 |45.066.320 (72.433.853
(*) Corresponde a Hipotecas asociadas a créditos de construccion.
Garantias al 31.12.2011
Corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2011
Rut Rut Terrenos
empresa Empresa empresa Banco o Institucion | Fechade Boletas de en
deudora Deudora Pais | acreedora financiera Vencimiento|Moneda| Garantia |Garantia Total
M$ MS$ MS$
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 07-05-14 UF 780 780
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 07-05-14 UF 1509 1509
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 21-04-12 UF 1115 1115
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 17-04-12 | pesos 15.899 15.899
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 30-10-12 UF 84.977 84.977
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 18-05-12 UF 11.728 11.728
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 |INVERSIONES 18-05-12 UF 66.868 66.868
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 |INVERSIONES 30-11-12 UF 89.756 89.756
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 30-11-12 UF 89.756 89.756
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 30-11-12 UF 89.756 89.756
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 30-11-12 UF 89.756 89.756
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 |INVERSIONES 30-11-12 UF 89.756 89.756
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 |INVERSIONES 30-11-12 UF 89.756 89.756
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 30-11-12 UF 89.756 89.756
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 30-11-12 UF 89.756 89.756
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 30-11-12 UF 377.096 377.096
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 |INVERSIONES 30-11-12 UF 89.756 89.756
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 30-11-12 UF 89.756 89.756
BANCO DE CREDITO E
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 14-06-12 UF 52.012 52.012
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Rut Rut Terrenos

empresa Empresa empresa Banco o Institucion | Fechade Boletas de en

deudora Deudora Pais | acreedora financiera Vencimiento|Moneda| Garantia |Garantia Total

M$ M$ M$

BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 |INVERSIONES 28-02-13 UF 151 151
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 |INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 |INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 |INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 |INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 |INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 31-03-14 | pesos 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 28-02-15 | pesos 1.061.234 1.061.234
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 28-02-15 | pesos 4.746 4746
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 |INVERSIONES 14-09-12 | pesos 15.000 15.000
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 28-02-15 | pesos 9.378 9.378
BANCO DE CREDITO E

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | INVERSIONES 09-05-12 | pesos 400 400

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97004000-5 | BANCO DE CHILE 01-10-12 | pesos 10.095 10.095

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97004000-5 | BANCO DE CHILE 30-09-12 | pesos 125.000 125.000

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97004000-5 | BANCO DE CHILE 30-09-12 | pesos 1.428.961 1.428.961

Subtotales 5.864.509 - | 5.864.509
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS
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Rut Rut Bancoo
empresa Empresa empresa Institucién Fechade Boletas de |Terrenos en
deudora Deudora Pais | acreedora financiera Vencimiento| Moneda | Garantia Garantia Total
M$S M$S MS
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97004000-5 | BANCO DE CHILE 30-04-12 | pesos 27.496 27.496
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97004000-5 | BANCO DE CHILE 02-03-13 UF 472.096 472.096
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 31-12-13 UF 3.757 3.757
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 UF 11147 11.147
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 UF 2.390 2.390
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 | pesos 15.000 15.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 11-05-12 | pesos 5.000 5.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 UF 76.691 76.691
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 UF 76.691 76.691
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 UF 76,691 76,691
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 UF 76,691 76,691
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 UF 76,691 76,691
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 UF 76.691 76.691
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 UF 76.691 76.691
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 UF 76.691 76.691
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 UF 76.691 76.691
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 UF 76,691 76,691
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 14-02-12 UF 142.200 142.200
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 30-03-12 UF 669 669
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 18-08-12 UF 36.250 36.250
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 18-08-12 UF 291.784 291.784
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 06-04-12 UF 25.283 25.283
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 06-04-12 UF 84.277 84.277
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39,831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 25-06-12 UF 39.831 39.831
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 23-10-12 UF 79.657 79.657
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Rut Rut Banco o
empresa Empresa empresa Institucién Fechade Boletas de |Terrenos en
deudora Deudora Pais | acreedora financiera Vencimiento| Moneda| Garantia Garantia Total
M$ M$ M$

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 23-10-12 UF 79.657 79.657
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 23-10-12 UF 79.657 79.657
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 23-10-12 UF 79.657 79.657
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 23-10-12 UF 79.657 79.657
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 23-10-12 UF 79.657 79.657
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 23-10-12 UF 79.657 79.657
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 23-10-12 UF 79.657 79.657
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 23-10-12 UF 79.657 79.657
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 23-10-12 UF 79.657 79.657
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 18-07-12 UF 6.703 6.703
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 01-07-12 UF 30.631 30.631
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 01-07-12 UF 102104 102.104
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 24-07-15 UF 4.476 4.476
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 27-09-12 | pesos 661 661
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 26-08-13 UF 2.006.463 2.006.463
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 26-08-13 UF 2.006.463 2.006.463
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 222.940 222.940
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 191.016 191.016
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 222.940 222.940
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 222.940 222.940
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 222.940 222.940
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 222.940 222.940
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 222.940 222.940
Subtotales 9.083.944 - 1 9.083.944

Garantias al 31.12.2011

Corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2011
Rut Rut
empresa | Empresa empresa Banco o Institucion| Fechade Boletas de |Terrenosen
deudora Deudora Pais | acreedora financiera Vencimiento| Moneda | Garantia Garantia Total

MS MS$ M$

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 222,940 222.940
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 222,940 222.940
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 222,940 222.940
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 222,940 222.940
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 222,940 222.940
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 222.940 222.940
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 222.940 222.940
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
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:rl:presa Empresa em‘::::sa Banco o Institucion| Fechade Boletas de |Terrenosen
deudora Deudora Pais | acreedora financiera Vencimiento| Moneda | Garantia Garantia Total
M$S M$S MS

9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 12-05-13 UF 111.470 111.470
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 30-05-13 UF 1726 1.726
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 06-01-12 UF 33.441 33.441
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 17-06-12 UF 11184 11184
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 28-02-14 UF 291 291
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 09-09-13 UF 609.251 609.251
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 18-03-12 pesos 30.534 30.534
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 18-03-12 pesos 30.534 30.534
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 18-03-12 pesos 30.534 30.534
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 18-03-12 | pesos 30.534 30.534
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 18-03-12 pesos 30.534 30.534
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 18-03-12 pesos 30.534 30.534
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 18-03-12 pesos 30.534 30.534
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 16-06-12 pesos 106.869 106.869
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 21-09-13 UF 2.582 2.582
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 24-09-12 UF 118.517 118.517
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 27-09-12 UF 14.745 14.745
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 20-09-12 UF 222.217 222.217
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 27-09-12 UF 2.229 2.229
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 20-09-12 UF 98.763 98.763
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 20-09-12 UF 98.763 98.763
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 20-09-12 UF 98.763 98.763
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 20-09-12 UF 98.763 98.763
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 20-09-12 UF 98.763 98.763
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 20-09-12 UF 98.763 98.763
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 20-09-12 UF 98.763 98.763
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 20-09-12 UF 98.763 98.763
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97030000-7 | BANCO ESTADO 20-09-12 UF 98.763 98.763
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER 30-10-11 pesos 117.727 117.727
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER 30-10-11 pesos 117.727 117.727
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER 15-11-12 pesos 213424 213.424
Subtotales 5.907.165 - | 5.907.165
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:::presa Empresa emlt:'tesa Banco o Institucion | Fechade Boletas de |Terrenosen
deudora Deudora Pais | acreedora financiera \Vencimiento| Moneda | Garantia Garantia Total
M$ M$ MS

9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER 15-11-12 | pesos 945,220 945.220
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER | 30-04-12 | pesos 10.820 10.820
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER 10-09-12 | pesos 30.760 30.760
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-15 | pesos 1.061.234 1.061.234
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 970393000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER | 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER | 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER | 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER | 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER | 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER | 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER | 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER | 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER | 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97033000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-14 | pesos 100.000 100.000
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER 24-07-15 | pesos 2.708 2.708
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97039000-6 | BANCO SANTANDER | 30-03-13 | pesos (*) 11.509.864 | 11.509.864

BANCO DE CREDITO
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | E INVERSIONES 31-12-99 | pesos (*) 4.343.882 4.343.882

BANCO DE CREDITO
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97006000-6 | E INVERSIONES 30-09-12 | pesos (*) 5.256.494 5.256.494
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97023000-9 | CORPBANCA 30-09-12 | pesos (*) 8.065.316 8.065.316
9277000-K | Moller y Perez Cotapos S.A. | Chile | 97032000-8 | BANCO BBVA 30-09-12 | pesos (*) 3.745.114 3.745.114

SCOTIABANK SUD
9277000-K | Mollery Perez Cotapos S.A. | Chile | 97018000-1 | AMERICANO 30-03-13 | pesos (*) 5.047.466 5.047.466
Subtotales 4.250.742 37.968.136 42.218.878
Totales 25.106.360 37.968.136 63.074.496

(*) Corresponde a Hipotecas asociadas a créditos de construccion.

Al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011 no existen compromisos indirectos.
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) Juicios u otras acciones legales en que se encuentre involucrada la Sociedad

c.1) Demanda de indemnizacién de perjuicios interpuesta por el Servicio de Salud de Arica, por un monto de M$4.962.229, el juicio se
tramita ante el Segundo Juzgado de Letras de Arica, ROL C-2249-2011, encontrandose la causa en primera instancia rindiéndose
las pruebas por las partes. En opinién de nuestros asesores legales, la posibilidad de perder este juicio “es remota”, este juicio
corresponde a que el Fisco reclama que la Matriz habria indicado precontractualmente que el precio del contrato incluia IVA, sin
embargo los precios presentados en la propuesta eran valores mas IVA, cosa gue el Fisco reclama que tal indicacién le provocé
un perjuicio.

c.2)Demanda interpuesta por mal funcionamiento de una caldera y erréneo funcionamiento de gargolas de balcones, interpuesta
por Administracién de Edificio y 69 de los 104 propietarios del Edificio Centinela, el juicio se tramita ante el Décimo Cuarto
Juzgado Civil de Santiago, ROL C-26.366-2010, encontrandose la causa en primera instancia, periodo probatorio. Demanda
calificada como "extremadamente remota” de obtener por parte de los demandantes, segiin opinién de nuestros abogados.
Montos demandados M$124.356, dafio emergente a la comunidad UF 39.551, dafio emergente de propietarios, UF46.900 dafio
moral o extra patrimonial de propietarios.

¢.3) No existen otras contingencias derivados de acciones legales que involucren a la sociedad.

c.4) De acuerdo ala opinién de nuestros asesores legales, no existen provisiones por este concepto.

d) Restricciones

La sociedad tiene financiamiento bancario para la construccién de sus proyectos inmobiliarios, tales financiamientos imponen
restricciones de acuerdo al Banco que lo otorga, a continuacion presentamos las restricciones comunes a la totalidad de los Bancos.

* Los préstamos que la sociedad tendra derecho a girar contra la linea de crédito estaran destinados a financiar el costo directo de
construccion y serdn cursados contra estados de avance preparados por la empresa constructora y previamente visados por el
inspector técnico designado por el Banco.

+ Todo cambio o modificacién relevante que se realice al Proyecto, deberd ser previamente autorizado por escrito por el Banco.

« El financiamiento de crédito de construccién tiene hipotecado el terreno asociado al proyecto inmobiliario.

La Sociedad Matriz y sus Filiales han cumplido con Ias limitaciones y prohibiciones a que estd sujeta, y en opinién de la administracion,
en base a sus proyecciones futuras, ésta situacion se mantendra en los préximos periodos.

La Sociedad Matriz y sus Filiales no presentan restricciones adicionales, tales como covenants u otros.
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Nota 24 - Administracién de Riesgo
Objetivos y politicas de gestion del riesgo financiero

La Sociedady sus filiales estan expuestas a determinados riesgos que gestionan mediante la aplicacién de sistemas de identificacion,
medicion, limitacion de concentraciones y supervision.

Dentro de los principios basicos definidos destacan los siguientes:

» Cumplir con las normas establecidas por la administracion y lineamientos del Directorio.

 Actuar con operadores autorizados.

» Todas las operaciones de los negocios se efecttian dentro de los limites aprobados por la administracién y el Directorio.

 Los negocios, lineas de negocio y empresas establecen los controles de gestién de riesgos necesarios para asegurar que las
transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos la Sociedad.

a) Tasadeinterés
Como entodo proyecto deinversidn, la variabilidad de las tasas de interés constituye un factor de riesgo en el drea de la construccion,

afectando ademas en forma directa las ventas inmobiliarias, el costo de financiamiento de la construccién, asi como el costo de
financiamiento de los equipos.

2012 2011
% %
Tasa Interes Variable % 46% 59%
Tasa Interes Fija % 54% 41%
Total 100% 100%
Efecto Resultado antes de Impuesto 2012 2011
M$ MS
(1) tasa variable +1% -233.200 -163.941
(2) tasa variable -1% 233.200 163.941

La metodologfa utilizada en el cuadro anterior consiste en primero separar la deuda que tiene tasa de interés fija y la que tiene
tasa de interés variable. La deuda que tiene la tasa variable se multiplica por un 1%, el resultado de esta multiplicacién va a tener
un efecto negativo en el estado de resultado si se asume que la tasa de interés sube en un 1%. Por el otro lado el resultado de
esta multiplicacién va a tener un efecto positivo en el estado de resultado si se asume que la tasa de interés disminuye en un 1%.

Creemos que una variaciéon de un 1% (aumento y disminucién) de tasa de interés es una hipétesis conservadora y el método
utilizado refleja plenamente el efecto de la variacion de la tasa de interés en nuestros estados financieros, ya que calcula el ahorro,
sidisminuye la tasa, o el mayor gasto, si la tasa sube.

Para mitigar el riesgo anterior, la sociedad y sus filiales han buscado en los principales contratos de crédito, privilegiar la tasa fija,
o de lo contrario se han complementado los créditos con productos financieros que aseguren que la tasa a pagar tenga un tope
superior. A su vez los créditos son acordados en la misma moneda en que se originan los flujos.

Por consiguiente, utilizando estas politicas financieras de tasa de interés y moneda, se logra un calce de flujos en el largo plazo.

Adicionalmente el riesgo de la eventual variacién de las tasas de interés se mitiga a través de la definicién de politicas de precios,
traspaso de estas variaciones al mandante de acuerdo a los contratos establecidos y/o con la compensacion de mayores producciones.
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b) Riesgo de mercado

- Riesgo en materias primas

La variacién de los precios de los principales insumos es otro factor de riesgo de la Sociedad y sus filiales, para lo cual en la gran
mayoria de los contratos se cuenta con indices de reajuste que buscan minimizar dicho riesgo. Si bien a mediano plazo este sistema
minimiza los riesgos, mirado a corto plazo, un alza importante y sostenida de algun insumo puede generar un impacto negativo, de
igual modo, cualguier baja importante en los insumos genera un impacto positivo por el mismo motivo anterior.

Elriesgo de la eventual variacién de los costos en materias primas también se mitiga a través de la definicién de politicas de precios,
traspaso de estas variaciones al mandante de acuerdo a los contratos establecidos y/o con la compensacién de mayores producciones.

- Riesgo cambiario

En las operaciones dentro del pais, el riesgo cambiario al que esta expuesta la Sociedad es poco significativo, pues tanto los contratos,
el financiamiento y los insumos estan expresados casi en su totalidad en moneda nacional. La exposicién de la sociedad al riesgo
cambiario asciende a 1,11%. Esto se deduce de dividir las obligaciones en ddlares para la importacion de insumos por el costo de
venta. Como podemos observar la exposicion al riesgo cambiario es muy bajo.

¢) Riesgo de crédito

Las inversiones de excedentes de caja se efecttian en entidades financieras nacionales de primera linea con limites establecidos
para cada entidad y con una clasificacién de riesgo igual o superior a los limites prestablecidos para cada tipo de instrumento.
Considerando estas calificaciones solicitada en sus inversiones, laadministracién no espera que ninguna de sus contra partes deje
de cumplir sus obligaciones.

El riesgo asociado a los clientes del grupo construcciones y maquinarias (deudores comerciales y otras cuentas por cobrar) es muy
reducido, dado que cuenta con una cartera de clientes de grandes compafiias del ambito econdémico y de entidades publicas.

La sociedad no tiene riesgo asociado a los mutuos hipotecarios generados por la venta de las viviendas ya que estos créditos los
otorgan entidades financieras externas. La sociedad no otorga ningun tipo de crédito hipotecario.

d) Riesgo de liquidez
La Sociedad financia sus actividades e inversiones conlos fondos obtenidos en la venta de activos a través de financiamiento bancario.

La Sociedad se financia con plazos de acuerdo a la liquidez de sus activos, cuyos perfiles de vencimiento son compatibles con la
generacion de flujos de caja de los proyectos. El endeudamiento de corto plazo enlos presentes estados financieros es producto de
los créditos de construccién, que sus giros estan de acuerdo al avance de la obray son giros en un plazo con vencimiento maximo
de 12 meses, aun cuando este crédito de construccidn sea a 36 meses y la institucién financiera esté obligada a su renovacion
conforme al plazo de dicho crédito.

Al cierre de diciembre la deuda de los terrenos estd 100% estructurada con sus porciones en el corto plazo para el desarrollo de
las primeras etapas.

Por otro lado, la sociedad para sus proyectos en las cuales invierte con otros consorcios entrega garantias y préstamos a sus
sociedades afiliadas o consorcios (en proporcién a su participacién), las garantias se encuentran para el respaldo de las obras que
Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. y sus filiales efectda en distintos ambitos.

La politica del Directorio es mantener una base de capital sélida de manera de conservar la confianza de los inversionistas, acreedores
y el mercado, y sustentar el desarrollo futuro del negocio.
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e) Politica de liquidez y financiamiento relacionada con operaciones de factoring y otros

Empresa Constructota Moller & Pérez Cotapos S.A. y sus filiales desarrollan actividades de financiamiento de acuerdo a sus necesidades
de monto y plazos teniendo en consideracién y evaluando cada uno de sus proyectos. Como fuente de financiamiento se utilizan
recursos propios, y diversas formas de créditos bancarios, leasings, lease-backs, factorings, etc. otorgados porinstituciones financieras.

Especificamente |a utilizacién de factoring bancarios tiene relacién con las necesidades de financiamiento de los proyectos en el
corto plazo, complementado con la utilizaciéon de créditos bancarios de corto plazo en los casos en que resultan mas convenientes
en tasas. La utilizacién de los fondos obtenidos con las factorizaciones de facturas corresponde al financiamiento de las empresas
para el desarrollo de sus respectivos proyectos.

Utilizacién de factoring en las empresas del grupo Moller:

- Utilizacién de fondos para financiamiento de proyectos en el corto plazo, capital de trabajo,

- Factorizacién con instituciones financieras, bancos principalmente,

- Obtencidn de una ventaja en costo financiero respecto de otras alternativas de financiamiento,

- Priorizar el limitar la responsabilidad sobre la factura cedida siempre y cuando el costo financiero no se eleve respecto a mercado.

f) Riesgo deinflacién

Empresa Constructora Mollery Pérez Cotapos S.A. y sus filiales enfrentan un bajo impacto por riesgo inflacionario ya que gran parte
de los flujos provenienen de los ingresos estan indexados en unidades de fomento.

Nota 25 - Moneda Extranjera

Al cierre de los presentes estados financieros detallamos los instrumentos en moneda extranjera.

31.12.2012
Mdsde90 | Masdel Masde3
Valores Hasta dias hasta | afio hasta | afioshasta| Masde
Pasivos financieros Moneda | 90dias 1aiio 3 afios 5afios 5afios Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Otros pasivos financieros -
que devengan intereses usbD 219.104 | 1.054.395 - - - 1.273.499
219104 | 1.054.395 - - - 1.273.499
31.12.2011
Masde90 | Masdel Masde3
Valores Hasta dias hasta | afio hasta | afioshasta| Masde
Pasivos financieros Moneda | 90dias 1aiio 3 afios 5afios 5afios Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Otros pasivos financieros -
que devengan intereses usb 16.242 | 1.132.989 - - - 1149231
16.242 | 1.132.989 - - - 1149231
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Nota 26 - Contratos de Construccion

La Sociedad detalla informacién relevante de contratos de construccién como sigue:

31.12.2012
% sobre
total de
Contratos
Lineade Moneda | Avance Contrato dela Ingresos |Ingresosdel| Anticipos |Retencién Costos Margen
negocio Obra Mandante |Contrato |financiero| original Sociedad |acumulados| periodo recibidos | dePagos | acumulados Bruto
% M$ MS$ MS M$ M$ M$ M$
Servicio de
Hospital Salud del
Obras a Los Bio Bio, VIII
terceros Angeles Region. MS 76,0% 35,743,751 12% | 30115392 | 11.450.989 | (1.564.715) 57.534 | (28143403) | 1.971.989
Obrasa Clinica Inmobiliaria
terceros Las Condes | CLCSA. UF 39,5% | 40.992.043 14% | 16.567.204 | 12.656.073 - - | (15.734.859) 832345
Servicio de
Hospitalde | Salud de
Consorcios | Pto.Montt | Reloncavi MS 75,0% | 58.246.179 20% | 26.481.229 5.002.915 - - | (23313.903) | 3.167.326
Servicio de
Salud del
Hospital Maule, VII
Consorcios | de Talca Regién MS 38,0% | 60.048359 21% | 21.028.880 | 17.577.194 - - | (21120.252) (91.372)
Inversiones
y Servicios
Obras a Centro Dataluna
terceros Tecnolégico | Ltda. UF 10,6% | 19.671.664 7% | 2244758 | 2.244.758 - - | (2241.392) 3.366
31.12.2011
% sobre
total de
Contratos
Lineade Moneda | Avance Contrato dela Ingresos |Ingresosdel| Anticipos |Retencién Costos Margen
negocio Obra Mandante |Contrato |financiero| original Sociedad |acumulados| periodo recibidos | dePagos | acumulados Bruto
% M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Servicio de
Hospital Salud del
Obrasa Los Bio Bio, VIII
terceros Angeles Region. MS 51,3% 35.743.751 17% | 18.664.403 | 10.319.219 | (2.753130) | 1038994 | (18.227.457) | 436.946
Obras a Clinica Inmobiliaria
terceros Las Condes | CLCS.A. UF 9,7% 40.010.857 18% 3911131 3911131 | (3.741.272) | 190.686 | (3.721.646) 189.485
Servicio de
Hospital de | Salud de
Consorcios | Pto.Montt | Reloncavi MS 379% | 58.246.179 26% | 21478314 | 15.242.208 - - | (20.900.850) 577.464
Servicio de
Salud del
Hospital Maule, VII
Consorcios | de Talca Region MS 8.1% 60.048.359 28% | 3.451686 | 3451686 - - | (2.950.588) 501.098

Porcentaje sobre el total del contrato de la sociedad corresponde al total de los contratos vigentes al cierre de los estados financieros
y se detallan aguellos contratos que superan el 5% del total de contratos.

Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. en conjunto con Besalco S.A. y Salfa S.A. han constituido en consorcio para
desarrollar la construccién del Hospital de Talca y Empresa Constructora Moller y Pérez Cotapos S.A. en conjunto con Besalco S.A.
han constituido en consorcio para desarrollar la construccién del Hospital de Puerto Montt.

El resultado de estos consorcios se presenta en la Nota 10 Inversiones Contabilizadas utilizando el método de la participacion.
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Nota 27 - Cauciones Obtenidas de Terceros

La Sociedad Matriz y sus filiales al 31 de diciembre 2012 y 31 de diciembre de 2011 no han obtenido cauciones de terceros para
garantizar obligaciones contraidas por la compra de activos y operaciones de crédito de dinero.

Nota 28 - Sanciones

Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2012, no existen sanciones por parte de la Superintendencia de Valores y Seguros
uotras autoridades administrativas que hayan sido aplicadas a la Sociedad Matriz y sus Filiales, ni a sus directores o administradores.

Nota 29 - Hechos Posteriores

Ajuicio de la Administracion, a la fecha de cierre, no existen hechos posteriores significativos que afecten o puedan afectar estos
estados financieros.

Nota 30 - Medio Ambiente

La Sociedad en los periodos finalizados al 31 de diciembre de 2012y 31 de Diciembre de 2011 no ha realizado desembolsos relacionados
con el mejoramiento a la proteccién del medio ambiente, ya que su principal actividad no afecta a éste.

Nota 31 - Estado de flujos de efectivo proforma, método directo

La Superintendencia de Valores y Seguros a través de la Circular 2058 de fecha 3 de Febrero de 2012 establecié que a partir de
los estados financieros al 31 de Marzo de 2013, todas las entidades inscritas en el Registro de Valores y en el Registro Especial
de Entidades Informantes, con excepcién de las Compafiias de Seguros, deberan reportar el Estado de Flujos de Efectivo de las
actividades de operacién, mediante el método Directo y establecié que las sociedades que hasta la fecha han presentado el estado
de flujos mediante el método indirecto, deberan presentar adicionalmente a la presentacién de los estados financieros al 30 de Junio
de 2012 y hasta la presentacion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2012, un estado de Flujos de efectivo usando el
método directo, en la modalidad profoma, no comparativo. El mencionado estado de flujo ha sido preparado de acuerdo a la base
proforma requerida por la mencionada Circular y considerando lo establecido en la NIC 7 incluida en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.
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Periodo
Estado de Flujos 01.01.2012
de Efectivo Directo Consolidado 31.12.2012

MS

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Clases de cobros por actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios actividades ordinarias 60.555.939
Otros cobros por actividades de operacion 1.913.266
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienesy servicios (63.286.815)
Pagos a y por cuenta de los empleados (13.006.892)
Otros pagos por actividades de operacion (71.755)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacién (13.896.257)
Intereses pagados (2.877.165)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (926.872)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

(17.700.294)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Préstamos a entidades relacionadas (10.037.785)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 291.605
Compras de propiedades, planta y equipo (1.076.403)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

(10.822.583)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 40.219.485
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 25.901.820
Préstamos de entidades relacionadas 2.682.488
Pagos de préstamos (39.630.762)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (613.692)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 28.559.339
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo,

antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 36.462
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 36.462
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 8.548.894
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 8.585.356
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Respecto a la situacién Financiera

Anélisis del Estado de situacién financiera Clasificado Consolidado
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1.- Activos
Activos 31.12.2012 31.12.2011 Variaciéon % Variacién
M$ M$ M$
Total Activos corrientes 71.483.072 50.287.265 21.195.807 42,2%
Total Activos no corrientes 70.102.746 33.099.271 37.003.475 111,8%
Total de activos 141.585.818 83.386.536 58.199.282 69,8%

Los activos totales de la compafiia presentan un aumento de MM$58.199.- respecto al cierre del ejercicio 2011, lo que equivale a
un 69,8% Yy sus principales variaciones fueron:

Un aumento de MMS$30.293.- en los inventarios no corrientes producto de la compra de terrenos para proyectos a ejecutarse en
el periodo, otros terrenos para la concrecion de futuros proyectos por MM$13.808.- y un aumento en las obras en construccion
por MM$14.258.-

Un aumento en los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por MM$14.177.- correspondiente a una mayor facturacion de
estados de pago por avance de obras.

Un aumento de MMS$7.237.- en las cuentas por cobrar a empresas relacionadas producto de la venta de terrenos a sociedades con
control conjunto.

Inmobiliaria
dic-12 dic-11
Unidades
Inmueble Unidades Stock potencial | stock potencial Unidades
proyectos Stock stock proximos proximos Stock stock
propios disponible disponible 12 meses 12 meses disponible disponible
M$ M$ MS
Casas 3.566.332 141 41492118 278 7.077.332 270
Departamentos 41.299.028 184 44.509.632 188 39.528.689 270
Oficinas - 0 - 0 - 0
Otros - 0 - 0 - 0
Total 44.865.360 325 86.001.751 466 46.606.021 540

El stock disponible a diciembre de 2011 considera 9 proyectos promesandose, sin embargo 4 de ellos tienen un saldo menor a
UF 2.000 por vender. Para el caso del cierre 2012 se encuentran 7 proyectos promesandose y el stock futuro considera 6 nuevos
proyectos (4 de departamentos y 2 de casas), con un valor unitario medio superior tanto al 2011 como al 2012, razén por la cual el
stock potencial es 96% mayor al stock de cierre 2012,

Permisos de Edificacién Inmobiliaria en metros cuadrados dic-2012 dic-2011
MS MS
Casas 4.616 12332
Departamentos - 20.325
Oficinas - -
Otros - -
Total 4.616 32.657
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Parael 2012, en el caso de casas, sélo considera el proyecto Parque Lantafio Il, mientras que el 2011 incluye permisos para 3 proyectos,
Pargue Lantafio |, Robles Iy Il, razén principal de la baja respecto al 2011. Por su parte, en el caso de Departamentos, al cierre 2011

se incluye el permiso de edificacién para Parque Espoz .

Backlog (saldos por ejecutar de obras yainiciadas) dic-2012 dic-2011
M$ M$
Casas 10.633.105 6.734.668
Departamentos 19.321.715 13.573.447
Oficinas - -
Otros - -
Total 29.954.820 20.308.115

Sélo se incluyen los proyectos que ya iniciaron su construccion.

Elbacklog de casas el 2012 se ve incrementado principalmente por la incorporacién de proyectos de viviendas econémicas, destacandose
Barrio Portezuelo I.. En el caso de departamentos el aumento en el backlog a diciembre 2012 se debe fundamentalmente a que
considera 7 proyectos activos en construccion versus 4 a diciembre 2011.

2.- Pasivos y Patrimonio

Pasivos y Patrimonio 31.12.2012 31.12.2011 Variacion % Variacién
M$S M$S M$

Total Pasivos corrientes 80.160.962 46.499.779 33.661.183 72,4%
Total Pasivos no corrientes 20.219.373 481471 19.737.902 4099,5%
Total pasivos 100.380.335 46.981.250 53.399.085 113,7%
Patrimonio atribuible a los propietarios
de la controladora 41.246.371 36.407.171 4.839.200 13,3%
Participaciones no controladoras (40.888) (1.885) (39.003) 2069,1%
Patrimonio total 41.205.483 36.405.286 4.800.197 13,2%
Total de patrimonio y pasivos 141.585.818 83.386.536 58.199.282 69,8%

Los pasivos totales presentan un aumento de MM$53.399.- el cual equivale a un 113,7% respecto al cierre del ejercicio anterior.
Sus principales variaciones se explican a continuacion:

Un aumento en los préstamos bancarios por MMS$26.491 de los cuales MMS$13.061.- estén clasificados en el Pasivo Corriente y
MMS$13.430.- en el Pasivo No Corriente, concordante con la variacion del activo corresponden principalmente al financiamiento de
los terrenos adquiridos para proyectos a ejecutarse en el periodo y otros terrenos para la concrecién de futuros proyectos.

Un aumento de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, tanto corrientes como no corrientes por MM$21.620.-
producto del inicio de las obras tanto en el segmento Construcciones Industriales (proyectos como Enaex, Finning, Copec, entre
otros) como en el segmento Inmobiliario (proyectos La Calesa, Amapolas, Terranova, entre otros).

Con respecto al Patrimonio que pasa de MMS 36.405 a MMS 41.205 incrementdndose en MM$4.800.- variacion que se explica
fundamentalmente por la Utilidad del periodo por MMS$5.087.- y otros movimientos patrimoniales, tales como, la decision de no
proceder a la distribucién de Dividendos acordados a diciembre de 2011 por MM$520.-, la determinacion del nuevo dividendo
provisionado por los resultados de 2012 por MM$1.581.- y al mayor valor producto de la adquisicién de Moller y Perez Cotapos
Ingenieria y Construccién Ltda., tal como se menciona en nota 16 e) por un monto de MM$673.-
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3.- Estados de Resultados Integrales

01.01.2012 01.01.2011 Variac. Dic.12

Estados de Resultados 31.12.2012 31.12.2011 Dic. 2011 % Variacién
M$ M$ MS$

Ganancia(pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 128.976.901 80.311.170 48.665.731 60,6%
Costo de ventas (113.623.529) (69.293.198) (44.330.331) 64,0%
Ganancia bruta 15.353.372 11.017.972 4.335.400 39,4%
Otros ingresos - 16.886 (16.886) -100,0%
Gasto de administracion (8.533.356) (4.846.126) (3.687.230) 76,1%
Otros gastos, por funcién - (1.534) 1534 -100,0%
Otras ganancias (pérdidas) 548.795 (160.991) 1.109.786 -689,4%
Ingresos financieros 380.894 146.874 234.020 159,3%
Costos financieros (1.843.262) (95.051) (1.748.211) 1839,2%
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas
y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el
método de la participacién 1.055.695 161.051 894.644 555,5%
Diferencias de cambio (30.480) 18.165 (48.645) -267,8%
Resultados por unidades de reajuste (1.284.380) (289.878) (994.502) 343,1%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 6.047.278 5.967.368 79.910 1,3%
Gasto por impuestos a las ganancias (959.359) (1.028.089) 68.730 -6,7%
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones
continuadas 5.087.919 4.939.279 148.640 3,0%
Ganancia (pérdida) 5.087.919 4.939.279 148.640 3,0%
Ganancia (pérdida) por accién basica 32 10.912 (10.880) -99,7%

El resultado consolidado obtenido por la sociedad acumulado al 31 de diciembre de 2012 es una utilidad por MM$5.088.-, lo cual
implica un aumento del 3,0% respecto a igual periodo del afio anterior. Este aumento es debido principalmente al mejor margen
bruto asociado a los proyectos inmobiliarios que son compensados por los mayores gastos financieros asociados a los terrenos
adquiridos en el primer trimestre del afio 2012.

Las ventas totales consolidadas a diciembre 2012 ascienden aMMS$128.977.- lo cual representa un incremento del 60,6% respecto
a diciembre de 2011, debido principalmente a la venta de terrenos Parque San Damian, Mirador Los Trapenses y Barrio Portezuelo.

El resultado operacional es de MM$6.820.- un10,5% mayor al del periodo 2011 el cual fue de MMS$6.172.- afectado principalmente
por el mejor margen bruto de los proyectos inmobiliarios y compensados por el alza en los gastos de administracion acordes a estos
proyectos y al crecimiento experimentado por la reorganizacién de sus operaciones.

El resultado no operacional de este periodo fue de (MM$773) lo cual representa una variacion desfavorable de un 249,1% respecto
a diciembre 2011 que fue de (MMS$221), el cual es resultante de un mayor gasto financiero asociado a la comprar de terrenos en el
primer trimestre del afio y a una mejora en los negocios hospitalarios asociados a los consorcios de Puerto Montt y Talca.

La variacién en la ganancia por accién de este periodo comparada con el anterior esta explicada por el aumento del nimero de
acciones en que se divide el capital de la Sociedad, multiplicando el nimero de acciones a diciembre 2011 por 350, es decir, pasando
de 471.344 acciones a 164.970.400 acciones sin modificar el monto del capital de la Sociedad, a diciembre de 2012 la ganancia por
accion es de $32.- ($11.187.- equivalente a igual niimero de acciones del periodo anterior) versus los $10.912.- a diciembre 2011.
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dic-2012 dic-2011

Ventas de Inmuebles Facturados Unidades Facturados Unidades
M$ MS
Casas 984.254 39 1.334.105 16
[0-1000]UF - - - -
[1001- 2000]UF 984.254 39 - -
[2001- 4000]UF - - 652.400
[4001- 6000]UF - - 681.705
[6001- 9000]UF - - -
9001+ UF - - - -
Departamentos 27.400.700 222 46.015.112 349
[0-1000]UF - - - -
[1001- 2000]UF - - - -
[2001- 4000]UF 4.807.978 61 4.039.272 48
[4001- 6000]UF 9.854.893 91 18.534.332 165
[6001- 9000]UF 9.264.300 54 21.335.590 126
9001+ UF 3.473.530 16 2105917 10
Oficinas - - - -
[0-1000]UF - - - -
[1001- 2000]UF - - - -
[2001- 4000]UF - - - -
[4001- 6000]UF - - - -
[6001- 9000]UF - - - -
9001+ UF - - - -
Otros 88.554 31 55.343 15
[0-1000]UF 88.554 31 55.343 15
[1001- 2000]UF - - - -
[2001- 4000]UF - - - -
[
[

~N | WO

4001- 6000]UF - - - -

6001- 9000]UF - - - -
9001+ UF - - - -
Total 28.473.507 292 47.404.560 380

En otros se incluyen estacionamientos adicionales y bodegas

La disminucién 2012 respecto 2011 en la facturacién (escrituras) se debe fundamentalmente a la menor cantidad de proyectos
terminadosy escriturandose, 8 edificios de departamentos y 1 proyecto de casas en 2011, por su parte en 2012 sélo se escrituraron
4 edificios de departamentos mds algunas unidades de departamentos, saldos de proyectos anteriores. Como hito relevante en
2012 seinician las escrituras de casas de menor valor (1.000-2.000 UF) en el proyecto Los Canelos etapa | y |I.
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Monto Unidades Monto Unidades
Inmuebles Promesados Monto Unidades | promesado |promesadas Monto Unidades | promesado |promesadas
y reciliados promesado |promesadas | desistido |ydesistidas | promesado |promesadas | desistido |y desistidas
M$ MS MS MS
Casas 4.213136 161 1112504 45 1.241.349 26 25.650 1
Departamentos 53.908.715 279 2.932.478 15| 49.847.242 362 1712143 15
Oficinas - - - -
Otros 68.728 24 - 138.735 38 - -
Total 58.190.579 464 | 4.044.983 60| 51.227.325 426 | 1.737.793 16

Sibien el nimero de proyectos de departamentos promesdndose en 2011 alcanzaron los 11 edificios, cifra mayor al 2012 en donde
se promesaron 10 proyectos de edificios de departamentos, el monto promesado aumenté fundamentalmente por la venta de
departamentos con mayor precio medio, destacandose los proyectos San Damian 440y Parque Espoz. El mayor monto promesado
en 2012 por concepto de casas ocurre basicamente por el inicio de ventas en los proyectos Parque Lantafio y Los Robles del area

de viviendas econémicas.

Meses para Meses para
agotar stock agotar stock
Meses para agotar Stock Dic-2012 Dic-2011
Casas 4 11
Departamentos ] 11
Oficinas - -
Otros - -

Existe una disminucién de meses de stock entre 2011y 2012 esto se debe principalmente al inicio de ventas de proyectos de menor
valor (Viviendas Econémicas) con una velocidad de venta mayor.

Velocidad Velocidad
deventasa deventasa
Velocidad de ventas Dic-2012 Dic-2011
Casas 50,70% 26,77%
Departamentos 32,10% 23,18%
Oficinas 0,00% 0,00%
Otros 0,00% 0,00%

La velocidad de venta se ha incrementado en el 2012 principalmente por la mayor oferta de viviendas de menor valor asociadas a
viviendas econémicas y al incremento de la demanda por condiciones de mercado.

dic-12 dic-11
Terminados Terminados en
dentrode plazo superior
Areas de negocio 12 meses al2 meses Total Total
M$ M$ M$ MS$
Montaje Industrial 57.722.743 - 57.722.743 6.277.155
Edificacion y Obras civiles* 33.379.290 22.361.968 55.741.258 93.690.209
Otras especialidades - - - -
Proyectos Internacionales - - - -
Total 91.102.032 22.361.968 113.464.000 99.967.364

*Incluye consorcios en proporcién a participacion
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La disminucién en Edificacién y Obras civiles se explica bdsicamente por el avance de las obras actualmente en construccién,
tipicamente de una duracién mayor a 2 afios. Montaje Industrial presenta incrementos por la adjudicacion de nuevas obras, las
cuales por sus caracteristicas no sobrepasan el afio de ejecucion.

4.- Principales Indicadores Financieros

Indices de Liquidez Unidad 31.12.2012 31.12.2011 % Var.
Capital de Trabajo MS (8.677.890) 3.787.486 -329,1%
(Total Activo Corrientes - Total Pasivos Corrientes)

Liquidez Corriente Veces 0.89 1,08 -17,6%

(Activos Corrientes en Operacién / Pasivos Corrientes en Operacién)
Razén Acida Veces 0,68 0,72 -5,6%

((Activos Corrientes en Operacién - Inventarios) / Pasivos Corrientes en Operacién)

Indices de Endeudamiento Unidad 31.12.2012 31.12.2011 % Var.
Razén de endeudamiento Veces 2,44 1,29 89,1%

((Pasivos Corriente + Pasivos No Corrientes) / Patrimonio Total)
Porcién Deuda Corto Plazo % 79,86% 98,98% -19,3%

(Pasivos Corrientes / (Pasivos Corrientes + Pasivos No Corrientes)

Porcién Deuda Largo Plazo % 20,14% 1,02% | 1874,5%

(Pasivos No Corrientes / (Pasivos Corrientes + Pasivos No Corrientes))

Cobertura de Gastos Financieros Veces 5,04 71,57 -93,0%

(Ebitda/ Gastos Financieros)

indices de Rentabilidad y Utilidad por Accién Unidad 31.12.2012 31.12.2011 % Var.
Rentabilidad de la Inversién % 3,72% 6,17% -39,7%
(Ganancia Controladora / Total Activos)

Rentabilidad del Patrimonio % 14,48% 16,40% -11,7%
(Ganancia Controladora / Total Patrimonio)

Utilidad sobre las Ventas % 4,09% 6,40% -36,1%
(Ganancia Controladora / Ventas del periodo)

Margen de Utilidad Bruta % 11,90% 13,72% -13,3%
(Ganancia Bruta / Ventas del periodo)

Rendimiento Activos Operacionales % 13,92% 10,73% 29,7%
(Resultado Operacional / Activos Promedio)

Utilidad por Accién S 32 10.912 -99,7%
(Ganancia Controladora /Acciones Suscritas y pagadas)

Ebitda MS 9.291.421 6.802.373 36,6%

(Ganancia Bruta - Gastos de Administracion + Depreciacién +

Amortizacién de Intangibles + Utilidad Consorcio Hospitalario)
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Indicadores de Actividad Unidad 31.12.2012 31.12.2011 % Var.
Rotacién de Inventarios Veces 1,56 1,65 -5,5%
(Costo Ventas / Inventarios)
Permanencia de Inventarios Dias 173 219 -21,1%
((Inventarios / Costo de venta)* dias periodo)
Rotacién de Cuentas por Cobrar Veces 4 4 0,0%
(Ventas del periodo / Deudores comerciales Corrientes)
Periodo Promedio de Cobranza Dias 76 98 -22,4%
(Deudores comerciales Ctes. * Dias Periodo/ Ventas del Periodo)
5.- Estados de flujos de efectivo
01.01.2012 01.01.2011 Variac. Dic.12
Estado de flujos de efectivo Indirecto 31.12.2012 31.12.2011 Dic. 2011 % Variacién
M$ M$ M$
Ganancia (pérdida) del periodo 5.087.919 4,939,279 148.640 3,0%
Total ajustes para conciliar la ganancia (pérdida) (18.984.176) 6.055.900 (25.040.076) -413,5%
Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de operacion (17.700.2594) 8.553.234 (26.253.528) -306,5%
Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de inversién (10.822.583) (2.453.200) (8.369.383) 341,2%
Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de financiacién 28.559.339 624.721 27.934.618 4471,5%
Incremento (disminucién) neto de efectivo
y equivalentes al efectivo, antes del efecto
de los cambios en la tasa de cambio 36.462 6.725.847 (6.689.385) -99,5%

El flujo por actividades de la operacién acumulado a diciembre 2012 fue de (MMS$17.700) producto principalmente del fuerte aumento
de stock en los inventarios debido a la gran cantidad de proyectos en desarrollo.

Elflujo de actividades de inversién presento a diciembre 2012 un monto de (MM$10.823) consecuencia del aumento en los préstamos
a entidades relacionadas, principalmente a los nuevos negocios conjuntos desarrollados en este periodo.

El flujo de actividades de financiamiento presento un monto de MM$28.559.- producto del aumento de los préstamos bancarios
obtenidos para afrontar el fuerte crecimiento en las operaciones de la sociedad.
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Balance por Segmentos

Construccién

Construccion

Diciembre 2012 terceros Industrial Inmobiliario Total Eliminaciones Total

MS M$ MS
Activos corrientes 18.249.054 14.497.325 66.362.781 99.109.160 | (27.626.088) 71.483.072
Activos no corrientes 2572179 758.873 67.650.194 70.981.246 (878.500) 70.102.746
Total Activos 20.821.233 15.256.198 | 134.012.975 | 170.090.406 | (28.504.588) | 141.585.818
Pasivos corrientes 16.827.823 15.467.207 75.482.020 107.787.050 | (27.626.088) 80.160.962
Pasivos no corrientes 3.440 - 17.105.346 17.108.786 3.110.587 20.219.373
Total Pasivos 16.831.263 15.467.207 92.597.366 | 124.895.836 | (24.515.501) | 100.380.335
Resultado por Segmentos | Construccién | Construccién
Diciembre 2012 terceros Industrial Inmobiliario Total Eliminaciones Total

MS$ M$ MS
Ingresos ordinarios de
clientes externos 29.806.574 17.625.742 81.544.585 128.976.901 - 128.976.901
Ingresos ordinarios
intersegmentos - 2.241.392 11.404.55¢2 13.645944 | (13.645.944) -
Costo de ventas (29.061.862) (19.655.170) | (74.500.048) | (123.217.080) 9.593.551 | (113.623.529)
Margen bruto 744.712 211.964 | 18.449.089 19.405.765 (4.052.393) 15.353.372
Otros ingresos - - - - - -
Gasto de administracién (267.892) (1.263.804) (7.001.660) (8.533.356) - (8.533.356)
Otros gastos, por funcién - - - - - -
Otras ganancias (pérdidas) 40.831 1.595 906.369 948.795 - 948.795
Ingresos financieros 15.226 982 364.676 380.854 - 380.894
Costos financieros (66.888) (94.770) (1.681.604) (1.843.262) - (1.843.262)
Participacién en las
ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios
conjuntos que se
contabilicen utilizando el
método de la participacién 1.252.239 - (4.757.209) (3.504.970) 4.560.665 1.055.695
Resultados por unidades de
reajuste (52.711) - (1.231.669) (1.284.380) - (1.284.380)
Diferencias de cambio - (20.450) (10.030) (30.480) - (30.480)
Ganancia (pérdida) antes
de impuesto 1.665.517 (1.164.473) 5.037.962 5.539.006 508.272 6.047.278
Ingreso (gasto) por
impuesto a las ganancias (48.621) 239.316 (1.150.054) (959.359) - (959.359)
Ganancia (pérdida) neta 1.616.896 (925.157) 3.887.908 4.579.647 508.272 5.087.919
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Estado de Flujo de Efectivo Indirecto por Segmento

Construccién

Construccién

Diciembre 2012 (no auditado) terceros Industrial Inmobiliario Total
M$ MS MS MS

Flujos de efectivo netos por actividades de operacion (851.200) 407.734 (17.256.828) (17.700.294)

Flujos de efectivo netos por actividades de inversién (481.295) (389.989) (9.951.299) (10.822.583)

Flujos de efectivo netos por actividades de financiacién 877.745 - 27.681.594 28.559.339

Balance por Segmentos Construccién | Construccion

Diciembre 2011 terceros Industrial Inmobiliario Total Eliminaciones Total
M$ M$ MS

Activos corrientes 5.525.836 3.035.616 47.406.240 55.967.692 (5.680.427) 50.287.265

Activos no corrientes 242442 438.153 32.702.539 33.383.134 (283.863) 33.099.271

Total Activos 5.768.278 3.473.769 80.108.779 89.350.826 | (5.964.290) 83.386.536

Pasivos corrientes 8.352.038 3.618.868 40.209.301 52.180.207 (5.680.428) 46.499.779

Pasivos no corrientes 20.405 - 778.322 798.727 (317.256) 481.471

Total Pasivos 8.372.443 3.618.868 40.987.623 52.978.934 | (5.997.684) 46.981.250

Resultado por Segmentos | Construccién | Construccién

Diciembre 2011 terceros Industrial Inmobiliario Total Eliminaciones Total
M$ M$ MS

Ingresos ordinarios, total 22.861.993 7.637.582 49.811.595 80.311.170 - 80.311.170

Costo de ventas (22.031.105) (7.967.751) | (39.294.342) | (69.293.198) - | (69.293.198)

Margen bruto 830.888 (330.169) 10.517.253 11.017.972 - 11.017.972

Otros ingresos - - 16.886 16.886 - 16.886

Gasto de administracion (289.048) (768.391) (3.788.687) (4.846.126) - (4.846.126)

Otros gastos, por funcién - (1.534) - (1.534) - (1.534)

Otras ganancias (pérdidas) (11.594) - (149.397) (160.991) - (160.991)

Ingresos financieros 7.929 2.598 136.347 146.874 - 146.874

Costos financieros (6.747) - (88.304) (95.051) - (95.051)

Participacién en las

ganancias (pérdidas) de

asociadas y negocios

conjuntos que se

contabilicen utilizando el

método de la participacién 161.051 - (1.107.815) (946.764) 1.107.815 161.051

Resultados por unidades de

reajuste - (10.928) 29.093 18.165 - 18.165

Diferencias de cambio (20.875) - (269.003) (289.878) - (289.878)

Ganancia (pérdida) antes

de impuesto 671.604 (1.108.424) 5.296.373 4.859.553 1.107.815 5.967.368

Ingreso (gasto) por

impuesto a las ganancias (88.686) 200.101 (1.139.504) (1.028.089) - (1.028.089)

Ganancia (pérdida) neta 582.918 (908.323) 4.156.869 3.831.464 1.107.815 4.939.279
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Estado de Flujo de

Efectivo Indirecto por

Segmento Diciembre Construcciéon | Construccion

2011 (no auditado) terceros Industrial Inmobiliario Total Eliminaciones Total
M$ MS MS M$ MS M$

Flujos de efectivo netos por

actividades de operacién 974.778 (541.752) 7.209.555 7.642.581 910.653 8.553.234

Flujos de efectivo netos por

actividades de inversion (475.556) (17.950) (6.728.640) (7.222.146) 4.768.946 (2.453.200)

Flujos de efectivo netos por

actividades de financiacién 75.524 443.895 5.785.994 6.305.413 (5.680.692) 624.721

El segmento de construccion terceros presento una utilidad neta de MMS$1.617.- producto principalmente de los resultados obtenidos
en inversiones registradas mediante el método de la participacion.

El segmento construccion industrial presenta una pérdida neta de (MM$925.-) producto de que tal segmento se encuentra en
proceso de crecimiento cuya consolidacién se ha retardado.

El segmento inmobiliario presenta una utilidad neta por MM$3.888.- debido a una mejora sustancial en su resultado operacional.

7.- Andlisis deriesgo

La exposicidn a determinados riesgos a los que estan sometidas la sociedad y sus filiales se gestionan mediante la aplicacion de
sistemas de identificacién, medicién, limitacién de concentraciones y supervision.

Dentro de los principios basicos definidos para afrontar tales riesgos se destacan los siguientes:

» Cumplir con las normas establecidas por la administracién y lineamientos del Directorio.

 Operar con operadores autorizados.

« Todas las operaciones de los negocios se efecttian dentro de los limites aprobados por la administracién y el Directorio.

» Los negocios, lineas de negocio y empresas establecen los controles de gestidn de riesgos necesarios para asegurar que las
transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos la Sociedad.

a) Riesgo por tasa de interés

La variabilidad de las tasas de interés constituye un factor de riesgo en el drea de la construccién, afectando ademds en forma
directa las ventas inmobiliarias, el costo de financiamiento de la construccién, asi como el costo de financiamiento de los equipos,
por estarazdn es de vitalimportancia mantener rangos de control de esta variable que nos permitan visualizar eventuales pérdidas,
de acuerdo a lo expuesto en nota 25 y la aplicacién de la estrategia indicada nos ha permitido anticipar tales eventualidades.

Adicionalmente el riesgo de la eventual variacién de las tasas de interés se mitiga a través de la definicién de politicas de precios,
traspaso de estas variaciones al mandante de acuerdo a los contratos establecidos y/o con la compensacién de mayores producciones.

b) Riesgo de mercado

- Riesgo en materias primas

La variacion de los precios de los principales insumos es otro factor de riesgo de la Sociedad y sus filiales, para lo cual en la gran
mayoria de los contratos se cuenta con indices de reajuste que buscan minimizar dicho riesgo. Si bien a mediano plazo este sistema
minimiza los riesgos, mirado a corto plazo, un alza importante y sostenida de algun insumo puede generar un impacto negativo, de
igual modo, cualquier baja importante en los insumos genera un impacto positivo por el mismo motivo anterior.

Elriesgo de la eventual variacién de los costos en materias primas también se mitiga a través de la definicidn de politicas de precios,
traspaso de estas variaciones al mandante de acuerdo a los contratos establecidos y/o con la compensacién de mayores producciones.
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- Riesgo cambiario

Tal como se expone en los estados financieros el riesgo asumido por la sociedad y sus filiales esta acotado producto del minimo
nivel de operaciones en monedad extranjera, basicamente compras de materias primas especificas de algunas obras, consecuente
con lo enunciado podemos recalcar que la exposicién de la sociedad al riesgo cambiario asciende a un 1,1% porcentaje resultante
de dividir las obligaciones en ddlares para la importacion de insumos por el costo de venta. Como podemos observar la exposicion
al riesgo cambiario es muy bajo.

c) Riesgo de crédito

Elriguroso control de las inversiones de excedentes de caja, las cuales se efectian en entidades financieras nacionales de primera
lineay con limites establecidos para cada entidad y con una clasificacién de riesgo igual o superior a los limites prestablecidos para
cada tipo de instrumento, permite confiar que ninguna de sus inversiones tenga pérdidas anormales.

Por otro lado el riesgo de crédito asociado a los clientes del grupo es acotado y se tiene un adecuado control al contar con carteras
de clientes compuesta por grandes compafiias del ambito econémico y entidades publicas.

No existe riesgo asociado a los mutuos hipotecarios generados por la venta de las viviendas ya que estos créditos los otorgan
entidades financieras externas. La sociedad no otorga ningun tipo de crédito hipotecario.

d) Riesgo de liquidez
La Sociedad financia sus actividades e inversiones con los fondos obtenidos en la venta de activos a través de financiamiento bancario.

La Sociedad se financia con plazos de acuerdo a la liquidez de sus activos, cuyos perfiles de vencimiento son compatibles con la
generacién de flujos de caja de los proyectos. El endeudamiento de corto plazo enlos presentes estados financieros es producto de
los créditos de construccién, que sus giros estan de acuerdo al avance de la obra y son giros en un plazo con vencimiento maximo de
12 meses, aun cuando el crédito de construccién sea a 36 mesesy la institucion financiera esté obligada a su renovacién conforme
al plazo de dicho crédito.

Por otro lado, la sociedad para sus proyectos en las cuales invierte con otros consorcios entrega garantias y préstamos a sus
sociedades afiliadas o consorcios (en proporcion a su participacion), las garantias se encuentran para el respaldo de las obras que
Empresa Constructora Moller y Pérez - Cotapos S.A. y sus filiales efectda en distintos ambitos.

La politica del Directorio es mantener una base de capital sélida de manera de conservar la confianza de los inversionistas, acreedores
y el mercado, y sustentar el desarrollo futuro del negocio.

e) Riesgo de inflacién

Empresa Constructora Mollery Pérez Cotapos S.A. y sus filiales enfrentan un bajo impacto por riesgo inflacionario ya que gran parte
de los flujos provenientes de los ingresos estan indexados en unidades de fomento.
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La

Declaracién de Responsabilidad

El Presidente, los Directores y el Gerente General de la empresa Moller y Pérez Cotapos, a
continuacién individualizados, se declaran responsables respecto de la veracidad de toda
lainformacién incorporada en la presente Memoria Anual, a la que ellos mismos suscriben:

Yavar Bascufian
Presidente
6.758.105-9

Armando Borda Teme
Director
v 22.781.409-8

/ Arturg_ onchaUreta
Director

5.922.845-5

Pedro Widoycovich Grozdanovich
Director
3.748.734-1

u ascur Mlddleton

Director
6.953.593-3

Director
9.499.241-9

Fernano Frias Larrain
Director
7.337.983-0

Gerente General
7.456.061-K
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