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Hospital Comunitario de Queilen

MOSPITAL
COWABUTADO
DE QUIEIEN
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Edificio Rojas Magallanes 2457 « La Florida




REDUCCION DE DEUDA MUF

Moller & Pérez-Cotapos

7.000

6.000 Reduccion

48%

-2
e

sept-23 dic-23 mar-24 jun-24 sept-24 dic-24 mar-25 jun-25 sept-25 dic-25

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

5.918

I Deuda Total

*Incorpora el 100% de la deuda de sociedades en control conjunto. JUNTA ORDINARIA ™} 2 2
DE ACCIONISTAS LJ O 6



Edificios Nogales del Golf *
Edificios Mirador Los Trapenses *

7 Lo Barnechea

Proyec?s)s Parque Nogales 140 II
en construccion Mirador Los Trapenses Sitios - Lote 8
e, Inmobiliaria: Vitacura
N N\l Parque San Damian - Lingue*
NS -."/MO”er & PereZ-COtapOS Parque San Damian - Cedro *
' Parque San Damian - SDV Il *
Flnallza con 7 proyectos Partenon Nogal *
Las Nieves
en construccion y Proyectos Lo Gallo
en venta
18 proyectos en venta [ as Birilicl
. Carlos Alvarado *
Alicante *
- N S : Rio Guadiana *
o . . \ &2 : ' Bilbao Manquehue
Edificio Bilbao 5800 « Las Condes | N\ S ¢ 1 1 Los Pozos
P ¢ Providencia
royectos gavarino Gallardo *

en escrituracion Suiza *

Nufioa
Zanartu

*Proyectos que iniciaron escrituracion previo al afio 2025 l 1'
**Proyectos que comenzaron a escriturar durante el afo 2025



Inmobiliaria:
- Convet finaliza con

3 proyectos en construccion
| Iq y Q proyectos en venta

i

- i

Barrio Dofa Carlota « Rancagua

*Proyectos que iniciaron escrituracion previo al afio 2025
**Proyectos que comenzaron a escriturar durante el afo 2025

3

Proyectos
en construccion

Quillota

Barrio Los Maitenes |l *
Barrio Los Maitenes Il *
Barrio Los Maitenes |V *
Barrio Los Maitenes V

San Esteban
Las Vizcachas IV *

La Cisterna
Edificio ElI Parron 71 *

20

Proyectos
en venta

La Florida

Edificio Vista Walker Martinez *
Edificio Rojas Magallanes 2457 *
Edificio Vicuia Mackenna 8656 *

Independencia
Edificio Vista Francia 1345 *

Buin

Los Almendros | Etapa Il *
Los Almendros Il Etapa | *
Los Almendros Il Etapa Il *

17

Proyectos
en escrituracion

Talagante
Barrio Trebulco | *
Barrio Trebulco Il

Rancagua
Dona Carlota | *
Dofia Carlota Il *

Chillan
Barrio Las Pataguas IV *
Barrio l.as Pataguas V **

Melipilla

Santa Maria |

C
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Edificio Zanartu 1179
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“de inieiar obras
Mollery C\onvet

1 Proyectos en condiciones de
iniciar obras durante el ano 2026

l 1' MOLLER &
PEREZ COTAPOS

ndo desde la expe

6 Proyectos

Mirador Los Trapenses Sitios - Lote 5
Los Leones

Aguilucho

Coronel Pereira

Matilde Salamanca

Parque Noales 160/180 - Il

o o1k wh =

CONYV 1]

5 Proyectos

Barrio Las Paiaguas VI
Dona Carlota Il

Santa Maria Il

Talca Casas

Barrio Trebulco Il

O NGO D =
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Construccion a Terceros

2017-2027 Region del Biobio

Hospital
Higueras de
Talcahuano

Mandante:
Servicio de Salud de Talcahuano

Metros construidos:
61.659 m? (3 etapas)

PRIMERA ETAPA
FINALIZADA

2023-2026 Regién de Tarapaca

Servicio de
Oncologia Hospital
Ernesto Torres
Galdames,

lquique

Mandante:
Servicio de Salud Tarapaca

Metros construidos:
4.737 m?

2024-2026 Regioén de La Araucania

Hospital

Dr. Oscar Hernandez
Escobar,
Curacautin

Mandante:
Servicio de Salud Araucania Norte

Metros construidos:
11.036 m?

2024-2027 Regién de Atacama

Centro

Oncoldgico de la
Region de Atacama,
Copiapo

Mandante:
Servicio de Salud de Atacama

Metros construidos:
8.812 m?

2025-2026 Regién Metropolitana

Centro de Educacion
Clinica Avanzada

(CECA), Maipu

Mandante:
Universidad Nacional Andrés Bello

Metros construidos:
18.668 m?

JUNTA ORDINARIA [1 2026
DE ACCIONISTAS



Hospital Higueras de Talcahuano




ologia Hospital Ernesto Torres Galdames ° Iquique
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L MOLLER CONV T
PEREZ-COTAPOS.

innovando desde |la experiencia

* Niveles récord de desistimiento: Los
proyectos inmobiliarios alcanzaron una
tasa de desistimiento del 1,7%, muy por
debajo del 6,9% de 2024 vy
considerablemente inferior al promedio
de la industria, que llego al 20%.

12 nuevos proyectos en carpeta: Se
cuenta con 11 permisos aprobados vy
uno en tramitacion, lo que contribuira a
la renovacién natural del stock en
comunas estratégicas.

Rio Guadiana 8745 « Las Condes

 Exitoso aumento de capital: Nuevo
aumento de capital por UF 200.000,
potenciara el crecimiento de Ia
Compaiiia, consolidara su presencia en
comunas claves y reforzara la
sustentabilidad de sus negocios a largo
plazo.

El Parrén 71 « La Cisterna

Servicio de Oncologia
Hospital Ernesto Torres Galdames lquique

Moller & Pérez-Cotapos S.A. nuevamente situada entre las cuatro primeras inmobiliarias de la Region Metropolitana segun estudio de imagen de marca 2025 de NIQ GfK.
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Parque San Damian ¢ Vitacura ~—
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1.- ESTADOS FINANCIEROS 2025

ESTADO DE RESULTADOS 31.12.2025 31.12.2024 Variacion Variacion
M$ MS MS %

Ingresos de actividades ordinarias 122.167.849 130.363.503 (8.195.654) -6%
Costo de ventas (114.037.482) (121.250.559) 7.213.077 6%
GANANCIA BRUTA 8.130.367 9.112.944 (982.577) -11%
Gasto de administracion (12.291.730) (12.811.270) 519.540 4%
GANANCIA (PERDIDA) DE ACTIVIDADES OPERACIONALES (4.161.363) (3.698.326) (463.037) -13%
Otras ganancias (pérdidas) 5.032.432 3.230.783 1.801.649 56%
Ingresos financieros 258.217 37.137 221.080 595%
Costos financieros (4.565.910) (6.710.890) 2.144.980 32%
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas 'y

negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la 938.601 528.764 409.837 78%
participacion

Diferencias de cambio (17) (4.240) 4.223 100%
Resultados por unidades de reajuste (94.247) (78.941) (15.306) -19%
GANANCIA (PERDIDA) DE ACTIVIDADES NO OPERACIONALES 1.569.076 (2.997.388) 4.566.464 NA
GANANCIA (PERDIDA), ANTES DE IMPUESTOS (2.592.287) (6.695.714) 4.103.427 61%
Gasto por impuestos a las ganancias (12.209) 2.991.682 (3.003.891) NA
GANANCIA (PERDIDA) PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (2.604.496) (3.704.032) 1.099.536 30%
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones descontinuadas - - - -
GANANCIA (PERDIDA) (2.604.496) (3.704.032) 1.099.536 30%
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 2.641.060 2.441.437 199.623 8%
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras (5.245.556) (6.145.469) 899.913 15%
GANANCIA (PERDIDA) (2.604.496) (3.704.032) 1.099.536 30%
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Patrimonio y pasivos
Pasivos
Otros pasivos financieros, corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes
Total Pasivos Financieros

Estados de Flujos de Efectivo Directo Consolidado

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos de corto plazo

Pagos de préstamos

Intereses pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

31.12.2025 31.12.2024
Nota M$ M$
13 101.741.952 133.890.042
13 7.764.086 3.745.897
109.506.038 137.635.939
Periodo Periodo
01.01.2025 01.01.2024
Notas
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
13 ¢c) 89.789.491 67.420.853
13 ¢c) (122.125.784) (107.175.939)
13 ¢) (8.551.480) (18.204.836)
(40.887.773) (57.959.922)
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Edificio Francia 1745 ¢ Independencia
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1.- ESTADOS FINANCIEROS 2025

Inmobiliaria Moller & Pérez-Cotapos
Promesas de compraventa

4.342.025

CAC '15-'25:

-6,5%

3.144.082

2.838.253
2.717.179

2.507.976
2.410.339

2.227.840

1.922.444
1.850.556 1.794.240

1.519.599 184

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
" Unidades m UF

JUNTA ORDINARIA E1 2026
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1.- ESTADOS FINANCIEROS 2025

Obra En . Ot?ra . N.o de
Construcciéon Terminada Viviendas

Cedro (Parque San Damian) o 120
San Damian de Vitacura Il (Parque San Damian) [ 62
Parque Nogales Il (Manquehue) o 34
Mirador Los Trapenses Edificios ® 36
Nogales del Golf Edificios [ 24
Partenén Nogal o 44
Suiza [ 53
Galvarino Gallardo ® 66
Alicante ® 66
Rio Guadiana o 49
Los Pozos o 66
Lo Gallo o 56
Zafartu o 151
Las Nieves o 51
Bilbao Manquehue o 48
Mirador Los Trapenses — El Pequén (Sitios) o 36
TOTAL 962

Proyectos
en Control
Conjunto

Inmobiliaria Moller & Pérez-Cotapos

Terreno Comuna Hectareas .N.o de
Viviendas

Parque Nogales (Manquehue) Lo Barnechea 1,20 78 7

Mirador los Trapenses Lo Barnechea 13,94 91

El Aguilucho Providencia 0,30 84

Coronel Pereira Las Condes 0,30 131

Carlos Alvarado Sur Las Condes 0,20 33

Matilde Salamanca Providencia 0,20 67

Los Leones ‘Providencia 0,20 54

TOTAL 16,34 538

C



1.- ESTADOS FINANCIEROS 2025

2015

2016

2017

2018

i Ingresos

2019 2020 2021

i Inmobiliarias en control conjunto

Inmobiliaria Moller & Pérez-Cotapos
Evolucion de Ingresos y Margen Bruto (MMS)

CAC '15-'25:
-8,3%

2022 2023 2024 2025

=8-Margen Bruto

JUNTA ORDINARIA E1 2026
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1.- ESTADOS FINANCIEROS 2025

Inmobiliaria Convet
Promesas de compraventa

1.293.279

1.250.987

509
1.159.430

CAC '15-'25:

8,0%

895.446 901.742

804.174

307

301 711.806

605.314

209
184 426.210

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
" Unidades m UF

JUNTA ORDINARIA E1 2026
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1.- ESTADOS FINANCIEROS 2025

Obra En ‘. Ob_ra .N.o de
Construccion Terminada Viviendas

Los Almendros lI o 66
Los Almendros IV o 74
Las Pataguas IV o 59
Las Pataguas V o 44
Las Vizcachas IV o 71
Dona Carlota Il [ 73
Los Maitenes lli [ 69
Los Maitenes IV o 104
Los Maitenes V o 43
Barrio Trebulco | ® 106
Barrio Trebulco Il o 76
Barrio Santa Maria | [ 54
Edificio Rojas Magallanes 2457 [ 77
Edificio Vista Francia 1345 o 109
Edificio El Parron 71 o 178
Edificio Vicufia Mackenna 8656 ® 153
TOTAL 1.356

I

Proyectos
en Control
Conjunto

Inmobiliaria Convet

Terreno Comuna Hectareas . N.o de
Viviendas
Doia Elena Rancagua 1,90 74
Lircay Talca 3,20 211
Don Martin Chillan 3,10 117
Trebulco Talagante 4,09 178
Dona Carlota Rancagua 8,81 254
Los Maitenes Quillota 1,71 75
Las Pataguas Chillan 0,96 44
Santa Maria Melipilla 7,41 303
TOTAL 31,18 1.256

C



1.- ESTADOS FINANCIEROS 2025

2015

CAC '15-'25:
9,5%

2016

2017

2018

i Ingresos

2019 2020 2021

i Inmobiliarias en control conjunto

Inmobiliaria Convet
Evolucion de Ingresos y Margen Bruto (MMS)

2022 2023 2024 2025

=8-Margen Bruto

JUNTA ORDINARIA E1 2026
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1.- ESTADOS FINANCIEROS 2025

Hospital Higueras de Talcahuano
(2017 — 2027)

Mandante:

Servicio de Salud de Talcahuano
Metros construidos: 61.659 m2.

Servicio de Oncologia Hospital
Ernesto Torres Galdames, Iquique
(2023 — 2026)

Mandante:

Servicio de Salud Tarapaca

Metros construidos: 4.737 m?2.

Hospital Dr. Oscar Hernandez
Escobar, Curacautin

(2024 — 2026)

Mandante:

Servicio de Salud Araucania Norte
Metros construidos: 11.036 m?.

Centro Oncolégico de la Regidon
de Atacama, Copiapo

(2024 — 2027)

Mandante:

Servicio de Salud de Atacama
Metros construidos: 8.812 m2.

Centro de Educacién Clinica
Avanzada (CECA), Maipu

(2025 — 2026)

Mandante:

Universidad Nacional Andrés Bello
Metros construidos: 18.668 m?2.

Proyectos Terminados

Ampliacién Clinica Las Condes
(2011 — 2014)

Mandante: Clinica Las Condes
Metros construidos: 116.700 m2.

Hospital de Los Angeles

(2009 — 2015)

Mandante: Servicio de Salud Bio Bio.
Metros construidos: 56.000 m?2.

Hospital CRS Puente Alto

(2013 - 2016)

Mandante: Servicio de Salud Metropolitano
Sur Oriente.

Metros construidos: 18.000 m?2.

Hospital Padre Las Casas

(2016 — 2020)

Mandante: Servicio de Salud Araucania Sur
Metros construidos: 33.501 m2.

Hospital de Puerto Montt

(2010 — 2014)

Mandante: Servicio de Salud Reloncavi
Metros construidos: 111.400 m2.

Patagonia Virgin (Frutillar)

(2013 — 2015)

Mandante: Inm. Patagonia Virgin Metros
construidos: 15.256 m?.

Hospital Penco Lirquén

(2013 — 2017)

Mandante: Servicio de Salud Talcahuano
Metros construidos: 23.448 m?2.

Centro de Diagnodstico Terapéutico

del Hospital de La Serena

(2017 - 2021)

Mandante: Servicio de Salud de Coquimbo
Metros construidos: 40.128 m?2.

Hospital Comunitario de Queilen
(2022 — 2025)

Mandante: Servicio de Salud de Chiloé
Metros construidos: 6.971 m2.

Proyecto Tecnolégico de
Telecomunicaciones PARAM

(2012 — 2014)

Mandante: Inversiones Dataluna Ltda.
Metros construidos: 17.718 m2.

Honda Autokas

(2013 - 2014)

Mandante: Inversiones Sebastian Ltda.
Metros construidos: 6.746 m?2.

Edificio de Oficinas Parque San Damian
(2014 — 2017)

Mandante: Inmobiliaria Plaza Constitucién
Metros construidos: 50.553 m?2.

Hospital de San Antonio

(2017 — 2022)

Mandante: Servicio de Salud de Valparaiso
Metros construidos: 62.548 m?2.

Edificio de Servicios Generales UTFSM
(2013 — 2014)

Mandante: Universidad Técnica F.S.M.
Metros construidos: 16.569 m2.

Hospital de Talca

(2011 — 2015)

Mandante: Servicio de Salud Maule
Metros construidos: 86.200 m?2.

Hospital de Angol

(2016 — 2020)

Mandante: Servicio de Salud Araucania Norte
Metros construidos: 62.237 m?2.

Remodelacién y Ampliacién Centro de
Entrenamientos Deportes Acuaticos Estadio
Nacional

(2022 — 2023)

Mandante: Instituto Nacional de

Deportes de Chile

Metros construidos: 15.052 m2.

JUNTA ORDINARIA ™ 2026
DE ACCIONISTAS



1.- ESTADOS FINANCIEROS 2025

2017-2027 Regioén del Biobio

Hospital

Higueras de
Talcahuano

Mandante:
Servicio de Salud de Talcahuano

Metros construidos:
61.659 m? (3 etapas)

PRIMERA ETAPA
FINALIZADA

2023-2026 Region de Tarapaca

Servicio de
Oncologia Hospital
Ernesto Torres
Galdames,

lquique

Mandante:
Servicio de Salud Tarapaca

Metros construidos:
4.737 m?

2024-2026 Regién de La Araucania

Hospital

Dr. Oscar Hernandez
Escobar,

Curacautin

Mandante:
Servicio de Salud Araucania Norte

Metros construidos:
11.036 m?

Construccion a Terceros

2024-2027 Regién de Atacama

Centro

Oncoldgico de la
Region de Atacama,
Copiap6

Mandante:
Servicio de Salud de Atacama

Metros construidos:
8.812 m?

2025-2026 Regién Metropolitana

Centro de Educacioén
Clinica Avanzada
(CECA), Maipu

Mandante:
Universidad Nacional Andrés Bello

Metros construidos:
18.668 m?

JUNTA ORDINARIA [1 2026
DE ACCIONISTAS



1.- ESTADOS FINANCIEROS 2025

CAC '15-'25:
2,1%

2015

2016

2017

2018

[ Ingresos

2019 2020 2021

i Consorcios hospitalarios no consolidados

Construccion a Terceros
Evolucion de Ingresos y Margen Bruto (MMS)

2022 2023 2024 2025

=8-Margen Bruto
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Carta (opinion) Auditores

1.- ESTADOS FINANCIEROS 2025
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Edificio Alicante 937 ¢ Las Condes
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Cifrasen S

Ganancia (Pérdida) Atribuible a

2025

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participaciones No Controladoras

Ganancia (Pérdida)

2.641.059.856
(5.245.555.584)

(2.604.495.728)

Propuesta Dividendos sobre Ganancia (Pérdida) Atribuible a los
Propietarios de la Controladora

Monto a Distribuir 792.317.957
N° Acciones 297.062.867
Monto a Distribuir por accién en $/Accion 2,66717266

C
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1. Préstamo otorgado por la controladora Inversiones 957 SpA

 Fecha de la operacion: 20 de agosto 2025

* Aprobado por el Directorio (fecha: 12 de agosto de 2025)

* Informe favorable del Comité de Directores (fecha: 11 de agosto de 2025)
* Monto involucrado: Hasta UF 100.000

2. Suscripcion de promesas de compraventa

* Fecha de la operacion: Operacion no realizada.

« Aprobado por el Directorio (fecha: 25 de junio y 17 de diciembre de 2025)

* Informe favorable del Comité de Directores (fecha: 19 de junio y 17 de
diciembre de 2025)

* Intermediado por Bespoke Advisors SpA

* Monto inicial involucrado: Operacidon no realizada.

N
<
0
<
Z
O
@)
<
]
LLJ
1
%)
LLI
—
<
o
Z
Q
O
n
LLJ
pd
O
@)
<
hd
LLI
o
O
™

C



O
va
O
|_
O
L]
o
0
LL
0
S

. Propuestas Recibidas Candidatos a Director de la Sociedad

. Con fecha 8 de abril de 2026, se recibid carta del accionista AFP Habitat S.A.,

mediante la cual propone como candidato a Director Independiente al senor:
Alejandro Danus Chirighin

. Con fecha 13 de abril de 2026, se recibio carta del accionista Toesca Small Cap Chile

Fondo de Inversion, representada por Toesca S.A. Administradora General de Fondos,
mediante |la cual propone como candidato a Director Independiente al sefior:
Vicente Bertrand Donoso

. Con fecha 15 de abril de 2026, se recibio carta del accionista Inversiones Auguri Dos

SpA, mediante la cual propone como candidato a Director al sefior:
Alex Harasic Duran

. Con fecha 27 de abril de 2026, se recibio carta del accionista Inversiones 957 SpA,

mediante la cual propone como candidatos a Director a los senocres:
Jorge Selume Zaror
Ramén Yavar Bascuian
Fernando Frias Larrain
Cristian Varela Eluchans
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3 Director 60 UF/Mes

L Presidente 120 UF/Mes
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N Adicional a la remuneracion anterior, por concepto de participacion
CZ) en los Comités que ha implementado o establezca la Compaiia.
O

- HONORARIOS por Comité Maximo 2
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% Director 30 UF/Mes

E Presidente 60 UF/Mes
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6.- DESIGNACION AUDITORES EXTERNOS

Se propone a KPMG como
Auditora Externa de Ia
Sociedad para el afno 2026,
por las siguientes razones:

d Los honorarios
propuestos, UF 3.100
anuales, es el rango
mas bajo de las
cotizaciones recibidas.

d La seleccionada debe
tener experiencia en
auditar empresas del
giro de Moller, requisito
gque cumple la propuesta
de KPMG.

d KPMG es auditor de
Moller desde 2024.



HONORARIOS por Comité Maximo 2

Director 30 UF/Mes

Presidente 60 UF/Mes

PRESUPUESTO ANUAL DEL

1.000 UF

COMITE DE DIRECTORES

 Comité de Directores
 Comité Financiero
 Comité Inmobiliario
 Comité Control de Obras
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8.- DETER

Propuesta para determinar el diario para la publicacion de avisos de
convocatoria a Juntas de Accionistas y demas publicaciones de la

Sociedad

Se propone designar al diario El Mercurio para la publicacion de los avisos
de convocatoria a Juntas de Accionistas y demas publicaciones de la
Sociedad, en reemplazo del Diario Oficial, con el objeto de facilitar el

acceso a dicha informacion.
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Edificio C Parque Nogales « Lo Barnechea
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Edificios Mirador Los Trapenses ¢ Lo Barnechea




Edificio
Francia 134

F

! A e
. sebeap
&’ nr L ’




Edificio
El Parron 71
La Cisterna
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Edificio Vicuha
Mackenna 8656
La Florida
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Edificio " - i it
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Barrio
Trebulco
Talagante
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